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تأسســت شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحــدودة  )باديكــو القابضــة( في العــام 1993 كشــركة أجنبيــة مســاهمة قابضــة محــدودة المســؤولية مســجلة 
في ليبيريــا، بمبــادرة عــدد مــن رجــال الأعمــال الفلســطينيين والعــرب البارزيــن، بهــدف المســاهمة في بنــاء الاقتصــاد الفلســطيني وتطويــره، وذلــك مــن خــال 

إقامــة مشــاريع تنمويــة في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة. 

عن باديكو القابضة
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يبلغ رأس مال الشركة 250 مليون سهم بقيمة اسمية دولار أمريكي للسهم الواحد، ويتم تداول أسهمها في بورصة فلسطين منذ العام 1997. 
ــي 8173 مســاهماً في العــام 2015،  ــى حوال ــا؛ً فمــن 710 مســاهم في العــام 1998 إل ــة تدريجي ارتفــع عــدد المســاهمين في الشــركة خــال الســنوات الماضي
وتضــم قاعــدة مســاهمي باديكــو القابضــة مســتثمرين مــن فلســطين والأردن إضافــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وكذلــك الأســواق العالميــة.    
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 واحد وعشرون عاماً من الاستثمار في فلسطين

كمــا في بدايــة كل عــام جديــد، نطــل عليكــم مســاهمينا الأعــزاء لنحتفــي معكــم هــذا العــام 
بإنجــازات باديكــو القابضــة علــى مــدى أكثــر مــن عقديــن مــن الزمــان، وهــي الإنجــازات التــي مــا 
كانــت لتتأتــى لــولا ثقتكــم الكبيــرة والتفافكــم الصــادق حــول شــركتكم العريقــة باديكــو القابضــة. 
وإننــا إذ نســتهل عقــداً ثالثــاً مــن مســيرة الشــركة الطويلــة، فإننــا نجــدد تعهدنــا بــأن نظــل صرحــاً 
اســتثمارياً رياديــاً يحُــثّ الخطــى نحــو مســتقبل مشــرق وغــد أفضــل لوطننــا وشــعبنا، ويبــذل كل 
ــه المواطــن  ــم في ــدة، ينع ــة الفلســطينية العتي ــر بالدول ــي جدي ــاء اقتصــاد وطن ــه ســعياً لبن إمكانيات

ــة. بحيــاة كريمــة وفرصــة عمــل لائقــة ومواطنــة كامل

لــولا جهــود المؤسســين الأوائــل في حشــد الطاقــات  النــور  لتــرى  إن هــذه المســيرة مــا كانــت 
الفلســطينية والعربيــة في الداخــل والخــارج، لتلتئــم جميعهــا مكونــة هــذه اللوحــة الاقتصاديــة 
الفلســطينية الجميلة...باديكــو القابضــة. وإن الشــركة إذ تحتفــي بهــذه الذكــرى، فإنهــا تنظــر بعــين 

الأمــل لمســتقبل قريــب تتحقــق فيــه أحــام شــعبنا بالحريــة والاســتقال وتقريــر المصيــر.
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استثماراتنا 
 2015 العــام  نهايــة  في  القابضــة  لباديكــو  المباشــرة  الاســتثمارات  حجــم  اجمالــي  بلــغ 
بالقيمــة الدفتريــة 602 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، 
بــدء المســيرة الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــإن الشــركة  21 عامــاً علــى  وبعــد مــرور 

الاقتصاديــة. القطاعــت  مختلــف  في  اســتثمارات  اليــوم  تمتلــك 
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قيمنا ورسالتنا
تؤمــن باديكــو القابضــة بأهميــة دورهــا ومســاهمتها في بنــاء الاقتصــاد الفلســطيني، لــذا فهــي تلتــزم ومجموعــة شــركاتها ومؤسســيها ومســاهميها بدورهــا 
الريــادي في التنميــة الاقتصاديــة في فلســطين، عبــر تنفيــذ مشــاريع اســتثمارية في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة مختلفــة، وخلــق فــرص عمــل، وإطــاق 
المبــادرات الاقتصاديــة الخاقــة وتنفيذهــا بالشــراكة مــع مؤسســات القطاعــين العــام والخــاص، والســعي إلــى جــذب المســتثمرين المحليــين والدوليــين 

ــى الاســتثمار في فلســطين.   وتحفيزهــم عل
كمــا تلتــزم باديكــو القابضــة بدورهــا الأخاقــي والمجتمعــي تجــاه أســرة الشــركة ومجتمعهــا المحلــي علــى الســواء، حيــث تتمتــع كشــركة دوليــة بمنظومــة 
مــن القيــم والمبــادئ وبمعاييــر الحوكمــة وبالممارســات الإداريــة الفضلــى، وكشــركة وطنيــة فهــي تلتــزم بمدونــة للســلوك والأخــاق في كافــة الممارســات 
والأنشــطة، وتحــرص علــى نشــر معاييــر المواطنــة الصالحــة، والإخــاص في العمــل، وتراعــي تحســين بيئــة العمــل الداخليــة، وتتبنــى مشــاريع 

اســتثمارية مســؤولة، كمــا تواصــل التزامهــا بدعــم المبــادرات والمشــاريع المجتمعيــة والتنمويــة. 

إستراتيجيتنا

تحقــق  باديكــو القابضــة رســالتها والتزامهــا بتطويــر الاقتصــاد الفلســطيني عبــر مجموعــة مــن الشــركات التابعــة والحليفــة التــي تســتثمر في قطاعــات 
ــة.  ــة والخدمــات المالي ــاري والاتصــالات والســياحة والصناعــة والزراعــة والبيئ رئيســية تتوافــق مــع الإســتراتيجية العامــة للشــركة، وتشــمل القطــاع العق

ــى أداء الشــركات التابعــة والحليفــة.  ــاح أساســاً عل ــق الأرب وتعتمــد قــدرة باديكــو القابضــة في تحقي
وقــد أتاحــت إســتراتيجية باديكــو القابضــة القائمــة علــى تنويــع الاســتثمار في عــدة قطاعــات ومناطــق جغرافيــة الفرصــة أمامهــا لتصبــح شــركة اســتثمارية 

تطويريــة رائــدة في فلســطين.

ميزاتنا 
تعتبــر باديكــو القابضــة فريــدة في طبيعتهــا مقارنــة بشــركات فلســطينية وعالميــة أخــرى؛  فأعضــاء مجلــس إدارتهــا يتمتعــون بخبــرة دوليــة في شــتى القطاعات 
الاقتصاديــة. وتتميــز الشــركة بقدرتهــا علــى الدخــول في مشــاريع اســتثمارية رياديــة كبيــرة الحجــم وذات عائــد مضمــون. وقــد أتاحــت اســتراتيجية 
الاســتثمار القائمــة علــى التنــوع فرصــة تحقيــق عائــدات متزايــدة خــال الســنوات الماضيــة رغــم الظــروف الصعبــة، وقــد جعــل ذلــك منهــا نموذجــاً يحتــذى 

بــه لاســتثمار في فلســطين.
لقــد تضافــرت مجموعــة مــن العوامــل الهامــة لتمنــح باديكــو القابضــة خصوصيــة تنافســية في عالــم الأعمــال مقارنــة بشــركات فلســطينية وعالميــة أخــرى. 
وقــد أســهمت الخطــط الحكيمــة لمجلــس الإدارة في المحافظــة علــى التوجــه الاســتثماري للشــركة علــى الرغــم مــن كافــة التحديــات، حيــث تقــوم إســتراتيجية 

باديكــو القابضــة علــى التنــوع الاســتثماري، وهــو مــا مكــن الشــركة مــن تحقيــق عائــدات متواصلــة خــال الســنوات الماضيــة رغــم الظــروف الصعبــة.

التزامنا المجتمعي والتنموي
تشــكل المســؤولية تجــاه المجتمــع جــزءاً أساســياً مــن منظومــة قيــم باديكــو القابضــة التــي تقــود عملهــا منــذ تأسيســها، وقــد حرصــت الشــركة علــى دعــم 
مبــادرات ومشــاريع رائــدة بالتوافــق مــع حاجــات المجتمــع الفلســطيني، واســتمر الالتــزام بهــذه المســؤولية وواصــل النمــو والتبلــور عبــر مســيرة باديكــو 
القابضــة، لتصــل الشــركة إلــى مفهــوم متطــور مــن المســؤولية والالتــزام مبنــي علــى توجــه معمّــقٍ وممنهــج، وهــي تتطلــع قدمــاً إلــى تكريــس هــذا الالتــزام.
 الجامعــي بالخبــرات العلميــة ومهــارات الابتــكار والإبــداع، بالإضافــة إلــى التشــديد علــى القيــم المثلــى لعالــم الأعمــال مــن أجــل تكويــن شــخصية تنافســية 

عالميــة لــدى الشــباب تتمتــع بقيــم أخاقيــة ووطنيــة عاليــة.
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الحوكمة

تعمــل باديكــو القابضــة وفقــاً لنظــام حوكمــة تتبعــه إدارتهــا في كافــة شــؤون عمــل الشــركة، وقــد ســاهمت 
عمليــة إعــادة هيكلــة الاســتثمارات، التــي أصبحــت تنضــوي تحــت أربــع شــركات قابضــة، في التعزيــز مــن 
الإدارة الرشــيدة لباديكــو القابضــة، ومــن التزامهــا بالعمــل الــدؤوب علــى تحســين كفــاءة وفعاليــة الأنظمــة 

التــي تعمــل وفقــاً لهــا. 
وتعتبــر باديكــو القابضــة الحوكمــة جــزءاً أصيــاً مــن مبادئهــا الإداريــة الناظمــة لعمــل الشــركة، كونهــا 
المســتقبلية،  الآفــاق  واستشــراف  الصحيــح  الاتجــاه  في  الشــركة  ســير  تضمــن  إســتراتيجية  ضــرورة 
والاســتغال الأمثــل للمــوارد، وتوزيــع المهــام والصاحيــات بــين أعضــاء مجلــس الإدارة مــن جانــب، وبــين 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جانــب آخــر، كمــا أنهــا مبــدأ أساســي يضمــن التــزام الشــركة بالمعايير 
العالميــة بمــا في ذلــك بيئــة عمــل ســليمة، ومدونــة ســلوك تضبــط بيئــة العمــل، وتنظــم عاقــة الشــركة مــع 

ــاً لهــا. ــداداً اجتماعي محيطهــا الخارجــي الــذي يشــكل امت
تشــكل »باديكــو القابضــة« مثــالا يحتــذى بــين الشــركات الفلســطينية حيــث قطعــت شــوطاً كبيــراً في مجــال 
تطبيــق مبــادئ الحوكمــة، ســواء فيمــا يتعلــق بتشــكيل مهــام وصاحيــات مجلــس الإدارة، أو الإفصــاح 
عــن البيانــات الماليــة للشــركة، ومحافظتهــا علــى تتابــع نشــر المعلومــات الخاصــة بالشــركة وأنشــطتها 
ــة ســوق رأس  ــر الســنوية وفقــاً لكافــة متطلبــات هيئ وتعاقداتهــا وخططهــا الاســتثمارية، وإصــدار التقاري
المــال الفلســطينية. كمــا ترجمــت باديكــو القابضــة التزامهــا بمبــادئ الشــفافية والحوكمــة مــن خــال 

ــة الشــركات في فلســطين.  ــة قواعــد حوكم ــى مدون ــا عل توقيعه
ومــن اجــل تعزيــز التزامهــا بمعاييــر وضوابــط تتوافــق مــع الممارســات الدوليــة المثلــى واســتفادتها مــن 
ــة مــع مؤسســة  ــام 2012 اتفاقي ــة في مجــالات الحوكمــة، وقعــت باديكــو القابضــة في الع ــرات الدولي الخب
ــه إعــداد  ــرة بموجب ــى الأخي ــي، تتول ــذراع الاســتثماري لمجموعــة البنــك الدول ــة )IFC(، ال ــل الدولي التموي
دراســة لتطويــر مبــادئ الحوكمــة في باديكــو القابضــة. وشــملت الدراســة مراجعــة شــاملة لمقومــات الحوكمــة 

ــات لتطويرهــا. والشــفافية في الشــركة، وإعطــاء توصي
ولــم تكتــف باديكــو القابضــة بالتزامهــا بمعاييــر الحكــم الرشــيد مــن خــال توقيعهــا علــى مدونــة قواعــد 
حوكمــة الشــركات في فلســطين، بــل كانــت ســباقة بالانضمــام إلــى الميثــاق العالمــي لــأمم المتحــدة، لتكــون 
الشــركة الفلســطينية الأولــى التــي تلــزم  نفســها بمعاييــر دوليــة تعبــر عــن أقصــى درجــات الشــفافية التــي 
تفخــر  الشــركة بهــا، فانضمــت إلــى هــذا الميثــاق إيمانــاً منهــا بأهميــة الحضــور الدولــي والالتــزام بالمعاييــر 
ــوق  ــة وحق ــة كالبيئ ــا في مجــالات مختلف ــة وأنشــطتها وفعالياته ــم نشــاطاتها التفصيلي ــي تحك ــة الت الدولي
العمــال والحوكمــة والشــفافية. وتقــدم الشــركة تقاريــر ســنوية للميثــاق العالمــي لــأمم المتحــدة يوضــح 

التزامهــا بهــذه المعاييــر. 

وتلتــزم الشــركة  بشــكل دوري ومســتمر بإصــدار تقاريرهــا الماليــة والإفصاحــات الربعيــة والســنوية، وبيانات 
ــة،  ــة البيئ صحفيــة توضــح آخــر فعالياتهــا مثــل برامــج المســؤولية الاجتماعيــة وبرامــج الاســتدامة وحماي
إضافــة إلــى إصــدار نشــرة إعاميــة ربعيــة بشــكل دوري تســلط الضــوء علــى آخــر أخبــار باديكــو القابضــة 
والمعلومــات الخاصــة بالشــركة وأنشــطتها وتعاقداتهــا وخططهــا الاســتثمارية. كمــا تلتــزم الشــركة بإصــدار 

التقاريــر الســنوية وفقــاً لكافــة متطلبــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وبورصــة فلســطين. 
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الاستدامة والاستثمارات المسؤولة
تحــرص باديكــو القابضــة علــى القيــام بأعمالهــا وفقــاً لمبــادئ الاســتدامة والشــفافية، كمــا تعمــل علــى نشــر هــذه المبــادئ في المجتمــع مــن خــال اســتثماراتها 
المســؤولة في مجــال الطاقــة والبيئــة، ومــن خــال التزامهــا المجتمعــي. ومنــذ أصبحــت الشــركة عضــواً فعــالاً في الميثــاق العالمــي لــأمم المتحــدة عبــر التزامهــا 
الطوعــي ببنــوده، فقــد عــزز ذلــك مــن انســجام الممارســات العمليــة التــي قامــت الشــركة بتطبيقهــا في أنشــطتها المختلفــة مــع معاييــر حقــوق الإنســان، وحقــوق 
ــاق، كمــا تســعى باديكــو القابضــة إلــى توســيع شــبكة  ــة التــي يدعــو إليهــا الميث ــة، وتطبيــق الممارســة الســليمة في الأعمــال وأخاقيــات المهن العمــال، والبيئ

الشــركات الفلســطينية الأعضــاء في هــذا الميثــاق. 

علاقات المستثمرين وآلية التواصل مع المساهمين
تبــذل باديكــو القابضــة جهــوداً كبيــرة في التواصــل الفعــال والتنســيق المســتمر مــع كافــة مســتثمريها ومســاهميها لإبقائهــم علــى اطــاع دائــم بكافــة التفاصيــل 
ــن خــال وحــدة  ــأول م ــى منجــزات الشــركة ونشــاطاتها أولا ب ــرف عل ــاق المســتقبلية لاســتثماراتهم، والتع ــم الآف ــى فه ــث تســاعدهم عل ــم، حي ــي تهمه الت
شــؤون المســاهمين ودائــرة الاســتدامة وعاقــات المســتثمرين. كمــا توظــف الشــركة مختلــف وســائل الاتصــال بمــا يشــمل المكالمــات الهاتفيــة، الموقــع والبريــد 
الإلكترونــي للشــركة، والتقريــر الســنوي، والنشــرات الإعاميــة الربعيــة، ووســائل الإعــام، وشــبكات التواصــل الاجتماعــي. وتعقــد باديكــو القابضــة اجتمــاع 
الهيئــة العامــة الســنوي في الفتــرة مــا بــين شــهري نيســان وأيــار، ويشــكل هــذا الاجتمــاع منبــراً لنقــاش وضــع الشــركة ونتائــج أعمالهــا وخططهــا المســتقبلية، 
ويتــم خالــه بحــث ومناقشــة البنــود الــواردة علــى جــدول الأعمــال ومنهــا المصادقــة علــى البيانــات الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة وإبــراء ذمــة مجلــس الإدارة 
وانتخــاب مدقــق حســابات وإقــرار توصيــة توزيــع الأربــاح. وتوجــه الشــركة دعــوة إلــى مســاهميها لحضــور الاجتمــاع قبــل شــهر مــن انعقــاده وذلــك عبــر إرســال 

الدعــوات والتقريــر الســنوي بالبريــد وعبــر الإعــان في الصحــف المحليــة والموقــع الالكترونــي للشــركة.

الإفصاحات المالية
ــم تقــديم  ــا العامــة، ويت ــة، وتقريرهــا الســنوي وخــال اجتماعــات هيئته ــة الربعي ــر المراجع ــة مــن خــال تقاري ــا المالي تفصــح باديكــو القابضــة عــن بياناته
البيانــات الماليــة إلــى هيئــة ســوق رأس المــال وبورصــة فلســطين عمــاً بالأنظمــة المعمــول بهــا في فلســطين، كمــا يتــم نشــر البيانــات والتقاريــر علــى الموقــع 

الالكترونــي للشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، تفصــح الشــركة أحيانــاً عــن بياناتهــا الماليــة خــال المؤتمــرات الصحفيــة. 

التدقيق الداخلي 
تولــي باديكــو القابضــة أهميــة كبيــرة لأنظمــة الرقابــة الداخليــة، حيــث تتمتــع دائــرة التدقيــق الداخلــي بالاســتقالية الكاملــة، وتتبــع مباشــرة وتقــدم تقاريرهــا 
إلــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة باديكــو القابضــة. وتقــوم الدائــرة بتنفيــذ مهــام التدقيــق علــى باديكــو القابضــة وكافــة شــركاتها التابعــة وفــق 
المعاييــر الدوليــة المتعــارف عليهــا، وقــد نظُّمــت عاقــة الدائــرة مــع الشــركات بموجــب قــرارات مجلــس الإدارة واســتناداً إلــى وثيقــة التدقيــق الداخلــي 

)Internal Audit Charter( المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.
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اتخــذت باديكــو القابضــة الحوكمــة ضامنــا هامــا لســير اعمــال الشــركة باعتبارهــا 
في  والواجبــات  المســؤوليات  لتحديــد  عــام  وإطــار  والادارة  الرقابــة  لتعزيــز  نظــام 
الوحــدة الاقتصاديــة وبمــا يعمــل علــى تحســن الأداء، وزيــادة الاســتثمار مــن خــال 
مبادئهــا التــي مــن بينهــا توفيــر الحمايــة لحقــوق المســاهمن في الشــركات وتحديــد 
الحقــوق لأصحــاب الملكيــة ، وتنميــة وتشــجيع الاســتثمار مــن خــال إرســاء قواعــد 

تــؤدي بالنتيجــة إلــى زيــادة ثقــة المســاهمن بالوحــدة الاقتصاديــة. 
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عمار عبد المنعم عكر
عضو مجلس الإدارة

 زاهي وديع خوري 
 عضو مجلس الإدارة

يزيد عدنان المفتي 
عضو مجلس الإدارة

ممثلاً عن بنك القاهرة عمان

 صبيح طاهر المصري 
 عضو مجلس الإدارة

نبيل غطاس الصراف
 عضو مجلس الإدارة

منيب رشيد المصري
رئيس مجلس الإدارة

نضال منير السختيان
نائب رئيس مجلس الإدارة

كميل عبد الرحمن سعد الدين
 عضو مجلس الإدارة / ممثلاً عن 

شركة المسيرة للإستثمار

أعضاء مجلس الإدارة
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إياد نبيه )درويش الحجي(
 عضو مجلس الإدارة/ ممثلاً عن 

الشركة العربية للتموين والتجارة

 سمير عثمان حليله 
 الرئيس التنفيذي

بشار فايق المصري
 عضو مجلس الإدارة/ ممثلاً عن 
شركة مسار العالمية للإستثمار

عمر أكرم البيطار
عضو مجلس الإدارة/ ممثلاً عن

شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا

مجموعة الاتصالات الفلسطينية 
عضو مجلس الإدارة

جمال صدقي حوراني 
 عضو مجلس الإدارة / ممثلاً عن 

البنك العربي

  زياد محمد الترك 
 الأمين العام



باديكو القابضة14

دور مجلس الإدارة ولجانه وآلية عمله

حول مهام مجلس الإدارة

يتألــف مجلــس إدارة باديكــو القابضــة مــن ثاثــة عشــر عضــواً، وتتمثــل مهامــه في متابعــة ســير أعمــال الشــركة وإســتراتيجيتها وخططهــا المســتقبلية 
واستشــراف الظــروف والمتغيــرات السياســية والاقتصاديــة المؤثــرة في المرحلــة القادمــة، إضافــة إلــى إقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة 

والاســتثمارية واعتمــاد البيانــات الماليــة، وتنُفــذ هــذه المهــام مــن خــال لجــان المجلــس المختلفــة. 

تلتــزم الشــركة بمبــادئ الحوكمــة وذلــك مــن خــال اتخــاذ القــرارات بالأغلبيــة، ويبلــغ الحــد الأدنــى للتأهــل لعضويــة مجلــس الإدارة 100,000 ســهم، وليــس 
لأي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة مناصــب تنفيذيــة ســواء في الشــركة أو شــركاتها التابعــة. وقــد قــام مجلــس الإدارة خــال الســنوات الماضيــة بتشــكيل 
عــدد مــن اللجــان الداخليــة، منهــا لجــان دائمــة، ولجــان بصفــة مؤقتــة كُلفــت بمهــام وصاحيــات محــددة ومرتبطــة بجــدول زمنــي. وقــد عقــد المجلــس خــال 

العــام 2015 مــا مجموعــه 6 جلســات رســمية، والعديــد مــن الإجتماعــات وورش العمــل الخاصــة لمناقشــة أمــور الشــركة.

لجان مجلس الإدارة 
ينبثق عن مجلس الإدارة اللجان التالية: 

لجنة التدقيق 
وتضم في عضويتها كل من: 
 يزيد المفتي - رئيس اللجنة

 كميل سعد الدين
زياد الترك

اللجنة التنفيذية 1*
وتضم في عضويتها كل من: 
 عمر البيطار-رئيس اللجنة

 عمار العكر
جمال الحوراني

المستشارون القانونيون
زاهر جرادنة
هيثم الزعبي

مكتب فادي معلوف

الإدارة التنفيذية

سمير عثمان حليله - الرئيس التنفيذي	 
أمجد يوسف حسون- رئيس الإدارة المالية	 
كريم سني بيطار- مدير دائرة الاستثمار 	 
عبد الله يوسف الشعراوي- مدير دائرة تطوير المشاريع 2* 	 
حنين قطامش- قائم باعمال مدير دائرة الاستدامة وعاقات المستثمرين 3* 	 
جهاد أسعد زماري - مدير دائرة التدقيق الداخلي	 
سامر مروان الصفدي - رئيس وحدة شؤون المساهمين	 

مدققو الحسابات الخارجيون
شركة أرنست ويونغ

البنوك الرئيسية
البنك العربي

بنك القاهرة عمان

1  إنتهى عمل اللجنة التنفيذية بتاريخ 2015/5/18 وتم تشكيل المجلس التنفيذي في عام 2016
2  إستقال السيد الشعرواي في نهاية عام 2015

3  التحقت الأنسة قطامش بجامعة Londan School of Economics في بريطانيا في إجازة دراسية للحصول على درجة الماجستير إبتداء من 2015/10 لمدة عام
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هيكلية المساهمين

تضم قاعدة مساهمي باديكو القابضة 8173 مساهماً كما في نهاية عام 2015 موزعين كالآتي : 

توزيع المساهمة حسب النوععدد المساهمين 

51.44%115شركات 
48.56%8058أفراد

100%8173المجموع  

% 51.44 115

8058% 48.56

شركات

توزيع المساهمة حسب النوععدد المساهمين

أفراد

توزيع المساهمين 
نسبة ملكية الاسهم من راس المالعدد المساهمينحسب الجنسية

28.7%779الأردن 
43.7%7029فلسطين 

27.6%365بقية العالم 
100.00%8173المجموع 

% 28.7 779

365% 27.6

ا�ردن

عدد المساهمين توزيع المساهمين 
حسب الجنسية

نسبة ملكية الاسهم من راس المال

فلسطين

بقية العالم

% 43.7 7029

المساهمين



باديكو القابضة16

كبار مساهمي الشركة

نسبة المساهمة المساهم

16.37%مجموعة شركة الإتصالات الفلسطينية 

12.66%صبيح المصري واطراف ذوي عاقة

7.36%مجموعة شركات مسار العالمية لاستثمار واطراف ذوي عاقة

5.36%مجموعة سراج لصناديق الاستثمار واطراف ذوي عاقة

5.25%منيب المصري واطراف ذوي عاقة

2.57%شركة المملكة القابضة

2.23%نضال سختيان واطراف ذوي عاقة

1.92%صديق عمر هاشم ابوسيدو

1.75%رمزي دلول واطراف ذوي عاقة

1.45%مجموعة رسملة لاستثمار

1.19%عبد المحسن حسن قطان

1.02%الشيخ محمد بن حمد آل ثاني واطراف ذوي عاقة

1.00%شركة البنك العربي ش م ع

0.96%المؤسسه العامة للضمان الاجتماعي

0.74%شركة السعيد المحدودة

0.72%شركة هناء الدولية المحدودة 

0.62%بنك الاستثمار العربي الاردني 

0.58%عادل سعيد ابراهيم القاسم 

0.56%بنك الاتحاد / الاردن

0.56%رياض توفيق الصادق

0.56%شركة دبي الوطنية لاستثمار 

0.46%احمد يوسف قاسم الحموري

0.46%نبيل الصراف واطراف ذوي عاقة

0.43%بنك القاهرة عمان 

0.40%محمد زهير بن حمزه بن ابراهيم فطايرجي
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بلغــت قيمــة التوزيــع النقــدي علــى المســاهمن خــال واحــد وعشــرين عامــاً 206.6 
مليــون دولار، وبلغــت نســبة توزيــع الأســهم المجانيــة علــى المســاهمن 40 مليــون دولار، 

بمجمــوع 246.6 مليــون دولار حتــى نهايــة العــام 2015.
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أبرز المحطات التي مرت بها الشركة منذ التأسيس وحتى اليوم:

1993
تشرين الأول- تأسست شركة باديكو القابضة على يد مستثمرين فلسطينيين وعرب برأسمال بلغ 250 مليون دولار أمريكي.

1994
أسست باديكو القابضة شركة فلسطين لاستثمار العقاري )بريكو(، والتي كانت في ذلك الوقت أكبر شركة تطوير عقاري في فلسطين.  

1995
أسست باديكو القابضة شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل(، وهي شركة الاتصالات الأولى في فلسطين. 	 
أسســت باديكــو القابضــة شــركة ســوق فلســطين لــأوراق الماليــة كشــركة مســاهمة خاصــة، وتم تغييــر اســمها في وقــت لاحــق ليصبــح بورصــة فلســطين 	 

بعــد تحولهــا لشــركة مســاهمة عامــة.
أسست باديكو القابضة شركة فلسطين لاستثمار الصناعي.	 

1997
عُقدت أول جلسة تداول في سوق فلسطين لأوراق المالية.	 
تم إدراج باديكو القابضة في سوق فلسطين لأوراق المالية.	 
أسست شركة فلسطين لاستثمار الصناعي شركة دواجن فلسطين وهي من أكبر شركات الثروة الحيوانية في فلسطين.	 
بــادرت باديكــو القابضــة  وعــدد مــن المؤسســات الاقتصاديــة الفلســطينية والدوليــة الكبــرى بتأســيس شــركة فلســطين لتمويــل الرهــن العقــاري، وهــي 	 

مــن أوائــل شــركات الرهــن العقــاري المختصــة بتمويــل قطــاع الإســكان في المنطقــة.
أنشأت باديكو القابضة شركة فلسطين لإنشاء وإدارة المناطق الصناعية )بيدكو غزة(، وهي المنطقة الصناعية الأولى في فلسطين.	 

1998

أنشــأت شــركة الاتصــالات الفلســطينية- إحــدى الشــركات الحليفــة لباديكــو القابضــة- شــركة جــوال وهــي أول شــركة اتصــالات فلســطينية متخصصــة في 
الاتصــالات الاســلكية. 

1999
وزعت باديكو القابضة أرباحاً على المساهمين للمرة الأولى.

2000
افتتحت باديكو القابضة فندق الانتركونتننتال في بيت لحم، وهو أول فندق خمس نجوم في فلسطين.	 
أسست باديكو القابضة شركة المشتل لاستثمارات السياحية للبدء بتنفيذ أول فندق 5 نجوم في غزة. 	 

2006
أسست باديكو القابضة شركة القدس لاعمار والاستثمار )جيديكو(، وهي الذراع الاستثماري لباديكو القابضة في قطاع السياحة.
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2009
افتتحت باديكو القابضة مشروع قصر الحمراء في القدس كأول استثمار لها في المدينة.

2010
أسست باديكو القابضة شركة نخيل فلسطين، وهي من أكبر الشركات الزراعية في فلسطين.	 
تم افتتاح فندق الموفنبيك كأول فندق خمس نجوم في رام الله.	 
ــاء أول 	  ــى بن أسســت باديكــو القابضــة بالشــراكة مــع عــدد مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة  والتــي تعمــل عل

ــاوات. ــة 400 ميغ ــة بطاق ــة الغربي ــة في الضف ــد الطاقــة الكهربائي محطــة لتولي

 2011
تم افتتاح فندق المشتل آرك ميد التابع لشركة المشتل لاستثمارات السياحية، وهو أول فندق خمس نجوم في قطاع غزة.	 
أسســت باديكــو القابضــة بالشــراكة مــع مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية شــركة بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري، والتــي تنفــذ أكبــر مشــروع تطويــري 	 

ســياحي وترفيهي في فلســطين.
أصدرت باديكو القابضة أول سندات تجارية في فلسطين بقيمة 85 مليون دولار أمريكي.	 

2012
تم إنجــاز عمليــة إعــادة هيكلــة اســتثمارات باديكــو القابضــة ليتــم إداراتهــا مــن قبــل ثــاث شــركات قابضــة رئيســية وهــي: شــركة فلســطين لاســتثمار 	 

.)JEDICO( وشــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار ، )PRICO( وشــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري ،)PIIC( الصناعــي
تم افتتاح فندق السانت جورج لاندمارك، وهو أحد استثمارات باديكو القابضة في القدس. 	 
تم طرح أسهم شركة بورصة فلسطين للتداول.	 

2014
تم افتتاح مشروع نادي الأعمال ليخدم مجتمع الأعمال في وسط الضفة الغربية.	 
تم إطاق مشروع رابية القدس العقاري، وفتح ملفات الترخيص في بلدية القدس لـ82 شقة في المشروع كمرحلة أولى.	 

2015
صدرت الموافقة النهائية لمجلس التنظيم الأعلى على المخططات التفصيلية لمشروع بوابة أريحا.
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السيد منيب رشيد المصري
»نريدُ أن نتوحدَ ونوحدَ كلمتنا« ... 

باديكو القابضة
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الأخوات والإخوة المساهمون الكرام،

تمــر القضيــة الوطنيــة الفلســطينية بمرحلــة غايــة في الصعوبــة والتعقيــد، ومــن أهــم أســباب 
ــر مــن  ــذ أكث ــرافي المســتمر من ــق بالانقســام السياســي والجغ ــي، المتعل ــا هــو العامــل الذات ضعفه
تســعة ســنوات، ومــا زال ينهــش في الجســم الفلســطيني ويســتنزف طاقاتــه. وعلــى الجانــب الآخــر 
لا زال الاحتــال يســتبيح كل مــا هــو فلســطيني ماضيــا في مخططاتــه وسياســاته الهادفــة إلــى 

إلغــاء الحــق الفلســطيني ومحــو وجــوده، والقضــاء علــى حــل الدولتــين.

ــق نحــو دحــر الاحتــال  ــة الطري ــي الفلســطيني. فبداي ــوب الآن هــو ترتيــب البيــت الداخل والمطل
ــى برنامــج سياســي  ــة هــو إنهــاء الانقســام والاتفــاق عل ــه الاقتاعي والوقــوف في وجــه مخططات

ــه الــكل الفلســطيني بكافــة مركباتــه. بحــده الأدنــى يجمــع حول

وقــد ســعينا في القطــاع الخــاص ومنــذ اللحظــة الأولــى لهــذا الانقســام البغيــض، ســعينا لإنهائــه 
مــن خــال مــا ســمي في حينــه »مبــادرة القطــاع الخــاص لإنهــاء الانقســام« والتــي بنــي عليهــا لاحقــا 
العديــد مــن المبــادرات والتحــركات الهادفــة إلــى طــي هــذه الصفحــة الســوداء مــن تاريــخ الشــعب 

الفلسطيني. 

ورغــم الاحتــال وإجراءاتــه، ســواء الحــروب الثاثــة التــي شــنها علــى قطــاع غــزة أو ممارســاته 
في الضفــة الغربيــة مــن حواجــز واغاقــات، إلا أن باديكــو القابضــة، وعلــى مــدى مــا يزيــد 
عــن عقديــن مــن الزمــن، أسســت وشــاركت واســتثمرت في قطاعــات رئيســية منهــا الســياحة، 
والزراعــة، والصناعــة، والخدمــات، والإنشــاءات والتطويــر العقــاري، والبنــى التحتيــة، ليصــل 
ــون دولار. ــى نحــو)602( ملي ــام 2015 إل ــة الع ــي اســتثماراتها في هــذه الشــركات مــع نهاي إجمال

رسالة مجلس الإدارة
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المساهمون الكرام،

إن الرســالة التــي خطتهــا »باديكــو القابضــة« لنفســها منــذ اللحظــات الأولــى لإنشــائها مــن قبــل مجموعــة مــن المســتثمرين الفلســطينيين والعــرب، يحركهــم 
دافــع الانتمــاء لهــذا الشــعب وانحيازهــم المطلــق لقضيتــه العادلــة، لــم تكتــف بضــخ الاســتثمارات المباشــرة، وإنمــا أولــت اهتمامــا كبيــرا لجــذب المســتثمرين 
العــرب والأجانــب إلــى فلســطين، وهــو هــدف وضعــه المؤسســون الــرواد نصــب أعينهــم، فحققــوا نجاحــا ملموســا علــى هــذا الصعيــد رغــم الصعــاب 

والظــروف غيــر المواتيــة في معظــم الأوقــات.

الأخوات والإخوة المساهمون،

لقــد شــكلت مســيرة »باديكــو القابضــة«، وعلــى مــدى أكثــر مــن عقديــن مــن الزمــن، قصــة نجــاح مميــزة وفريــدة، وتجربــة رائــدة لا غنــى عــن التعــرف عليهــا 
مــن قبــل أي مســتثمر يريــد ســلوك طريــق الاســتثمار في فلســطين، وإدراكا لأهميــة الــدور المحــوري الــذي لعبتــه »باديكــو القابضــة« علــى هــذا الصعيــد، فإنهــا 

باتــت المحطــة الأولــى في أيــة رحلــة استكشــافية لأي مــن المســتثمرين العــرب والأجانــب إلــى فلســطين.
لقــد أثبتــت »باديكــو القابضــة« لعالــم الأعمــال في كل مــكان، علــى مــدى واحــد وعشــرين عامــا جــدوى الاســتثمار في الاقتصــاد الفلســطيني، وقدمــت لهــم 
فرصــا لا حصــر لهــا لاســتثمار في هــذا الاقتصــاد البكــر، ومــا كان هــذا الجهــد لينجــح لــولا قرارهــا بالمخاطــرة والإســتثمار في مجــالات لــم يطرقهــا القطــاع 

الخــاص مــن قبــل.

الحضور الكريم،

تعتبــر باديكــو نجاحاتهــا علــى الصعيديــن الخارجــي والمحلــي لــم تتأتــى الا ببنــاء عاقــات الثقــة في اداءهــا الاقتصــادي والمالــي، وان بنــاء الثقــة في عالــم 
الاقتصــاد عمومــا يرتبــط ارتباطــا وثيقــاً بالفئــات المجتمعيــة وقطاعــات المســتهلكين للخدمــات والســلع المنتجــة المختلفــة، ومــن هنــا جــاء اهتمــام صانعــي 

سياســات باديكــو بالتنميــة المســتدامة، والاهتمــام بالجوانــب البنيويــة المختلفــة للإقتصــاد الفلســطيني.
وجــاء اهتمامنــا خاصــةً في فئــة الشــباب انطاقــا مــن كونهــا قــوة اقتصاديــة جبــارة، فالعمــال الشــباب الذيــن ينتجــون بســواعدهم والشــباب المتعلــم بجهدهــم 
ــة  ــة للتنمي ــة عملي ــة، ودورهــم مركــزي في أي ــه الاقتصادي ــه وقوت ــون منعت ــون صــرح الوطــن ويضمن ــن يبن ــي ينتجــون مــا يحتاجــه المجتمــع، وهــم الذي الذهن
المحليــة. وشــريحة الشــباب هــي الشــريحة الأكثــر طموحــاً في المجتمــع، ونــرى في »باديكــو القابضــة« أنهــا الأكثــر تقبــاً للتغييــر، وهــذه ميــزة رئيســية في عالــم 
السياســة والاقتصــاد المتحــرك والمتغيــر والــذي يحمــل الجديــد دائمــا، ونعتبــر الشــباب قــوة اجتماعيــة هامــة بصفتهــا قطاعــاً اجتماعيــاً رئيســياً في المجتمــع، 

وكســب هــذا القطــاع مــن قبــل صانعــي القــرار والسياســيين والاقتصاديــين يعنــي كســب معركــة التغييــر.
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السادة المساهمون،

ــا اليــوم ونحــن نحتفــي بالذكــرى الحاديــة والعشــرين لتأســيس باديكــو القابضــة أن نجــدد تقديرنــا للجهــود الكبيــرة التــي بذلهــا مؤسســو  كان لزامــا علين
باديكــو الأوائــل الذيــن عملــوا بــا كلــل ولا ملــل في الوطــن والمهجــر في ســبيل تحقيــق هــذا الصــرح الاســتثماري الشــامخ، الــذي كان حلــم الأمــس، فصــار 
اليــوم قصــة نجــاح نوعيــة. كمــا نشــيد بالجهــود المخلصــة التــي بذلتهــا الإدارات التنفيذيــة المتعاقبــة وكافــة الكــوادر الذيــن يعملــون كفريــق واحــد في ســبيل 

ازدهــار هــذه الشــركة وتقدمهــا.

واســمحوا لــي مســاهمينا الكــرام أن  أشــكر لكــم ثقتكــم الكبيــرة ودعمكــم المتواصــل لنــا مــن أجــل تحقيــق تنميــة مســتدامة تنهــض بالاقتصــاد الفلســطيني 
ــا بــأن نظــل أوفيــاء للشــعار الــذي رفعنــاه وهــو التزامنــا  ليكــون اقتصــاداً مســتقاً جديــراً بالدولــة الفلســطينية المســتقلة. وإننــا في الختــام نجــدد التزامن

بالاســتثمار في فلســطين، لنظــل رواداً في قيــادة القطــاع الخــاص الفلســطيني نحــو البنــاء والتنميــة.

الأخوات والإخوة الكرام،

لقــد آثــرت أن اخصــص كلمتــي إليكــم، باســم مجلــس الإدارة، هــذا العــام للحديــث عــن مســيرة الشــركة وهــي تدخــل عقدهــا الثالــث، وتركــت كل مــا يتعلــق 
بأدائهــا خــال العــام 2015 إلــى الرئيــس التنفيــذي الســيد ســمير حليلــه، الــذي أود في هــذه المناســبة أن أعــرب لــه عــن تقديــر مجلــس الإدارة للجهــد المخلــص 
الــذي بذلــه مــع طواقــم الإدارة التنفيذيــة للوصــول إلــى النتائــج التــي حققتهــا الشــركة خــال هــذا العــام، والتــي نعتبرهــا جيــدة بــكل المقاييــس وقــد تحققــت 

في ظــل ظــروف غايــة في الصعوبــة.

والسلام عليكم ورحمة الله

منيب رشيد المصري
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير الإدارة التنفيذية

الإخوة والأخوات المساهمون الكرام، 
رغــم التقلبــات السياســية والاقتصاديــة المختلفــة التــي يشــهدها الحــال الفلســطيني إلا أن »باديكــو القابضــة« واصلــت جهودهــا وحققــت انجــازات هامــة 
ــات  ــا مــن تقلب ــة الاســتثمارية في فلســطين ومــا يعتريه ــة البيئ ــة لطبيع ــا المدرك ــات برؤيته ــر مــن العقب ــام المنصرم، واســتطاعت أن تتجــاوز الكثي خــال الع

ــة والتــي تعيــق نمــو الاقتصــاد الفلســطيني. سياســية بفعــل السياســات الإســرائيلية المتواصل
وباعتبارهــا شــركة اســتثمارية نوعيــة، وركــن متــين مــن أركان الاقتصــاد الفلســطيني قــادت باديكــو شــركات القطــاع الخــاص لاســتثمار في فلســطين علــى 
مــدى عقديــن مــن الزمــان، مثبتــة بذلــك أن البيئــة الاســتثمارية في فلســطين مجديــة ومليئــة بالفــرص؛ فهــي تمتلــك مــن المقومــات الاســتثمارية مجتمعــة مــا 
لا يوجــد في غيرهــا ســواء مــن حيــث العمالــة الماهــرة، ونســبة التعليــم المرتفعــة، والعوامــل الطبيعيــة والمناخيــة الجاذبــة، والبعــد التاريخــي والدينــي لــأرض 

المقدســة المســتقطب للســياحة العالميــة.
وفي الذكــرى الحاديــة والعشــرين لتأســيس باديكــو القابضــة نحتفــي بتجربــة اســتثمارية طويلــة ونحــن ننظــر إلــى مــا يزيــد عــن عشــرين عامًــا مضــت بمــا 
فيهــا مــن جهــد كبيــر، وحشــد للطاقــات الاســتثمارية الفلســطينية والعربيــة في الداخــل والخــارج التأمــت جميعهــا لتشــييد هــذا الصــرح الاســتثماري الــذي 

أصبــح اليــوم يشــكل جــزءًا هامــاً مــن منظومــة الاقتصــاد الفلســطيني. 

أداء الشركة والظروف المؤثرة خلال العام 2015
2015 هــو عــام الانجــازات، و تحققــت فيــه أربــاح مجزيــة نتيجــة للرؤيــة الاســتثمارية لمجلــس إدارة باديكــو إضافــة إلــى الجهــود الكبيــرة التــي بذلتهــا الإدارات 
ــام الماضــي،  ــت 32.9% عــن الع ــون دولار بنســبة نمــو بلغ ــا مجموعــه 26.59 ملي ــة خــال عــام  2015 م ــل الضريب ــاح الشــركة قب ــت أرب ــة، و بلغ التنفيذي
ــة  ــون دولار في عــام 2015، وارتفعــت حقــوق الملكي ــى 131.22 ملي ــون دولار في عــام 2014 إل ــرادات الموحــدة بنســبة 18.3% مــن 110.95 ملي وارتفعــت الاي
العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة مــن 433.58 مليــون دولار نهايــة عــام 2014 إلــى 443.57 مليــون دولار نهايــة عــام 2015  أي بنســبة 2.3%، بعــد قيــام 
باديكــو بتوزيــع أربــاح نقديــة عــن عــام 2014 بقيمــة 5 ســنتًا للســهم الواحــد بواقــع 12.5 مليــون دولار. وهــو مــا يظهــر أن النتائــج الماليــة للشــركة تــزداد تحســنًا 

مــن عــام لآخــر، وأن الســنوات القليلــة المقبلــة تبشــر بنتائــج ماليــة واعــدة.
ورغــم الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة في هــذا العــام، الا أن غيــاب التقــدم في العمليــة السياســية واســتمرار أجــواء الإنقســام، ونســبة البطالــة المرتفعــة 

كانــت أهــم الاســباب في التأثيــر ســلبًا علــى الوضــع الاقتصــادي الفلســطيني، خاصــة عــام 2015 الــذي جــاء بعــد الحــرب الثالثــة علــى قطــاع غــزة.
عملــت »باديكــو القابضــة« جاهــدة للخــروج مــن تلــك الازمــة الاقتصاديــة مــن خــال التطــور في المجــالات الصناعيــة والزراعيــة والعقاريــة، وافتتــاح مشــاريع 
اســتثمارية في القطــاع ومــدن الضفــة الغربيــة والقــدس، واتخــذت خطــوات متقدمــة للوصــول الــى النضــوج في مشــاريعها، لكــي تشــكل احــد اهــم مصــادر 

الدخــل الجديــدة والمتنوعــة في فلســطين.

أبرز انجازات وتطورات الشركات في العام 2015

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي:
وفي إطــار تنفيــذ اســتراتيجيتها، تابعــت شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي خططهــا للتوســع الأفقــي في مجــال الصناعــات الغذائيــة، حيــث أبرمــت مــع 
نهايــة العــام 2015  وبدايــة العــام 2016 صفقــة اســتحواذ علــى شــركة البينــار لأجبــان والألبــان بطاقــة انتاجيــة تصــل الــى معالجــة حوالــي 22-25 الــف لتــر 
مــن الحليــب يوميًّــا. وتســعى الشــركة الصناعيــة في الفتــرة المقبلــة الــى انشــاء مزرعــة أبقــار حديثــة، لتأمــين الجــزء الأكبــر مــن احتياجــات الحليــب المطلوبــة 

لمصنــع الأجبــان والألبــان، وتوســيع الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع.
وعلــى صعيــد آخــر، بــدأت خــال الربــع الأخيــر مــن عــام 2015 عمليــة اعــادة هيكلــة رأســمال شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن لإيقــاف نزيــف الخســائر 
الســنوية المســتمرة للشــركة، وتم ايقــاف العمليــات التشــغيلية للشــركة، وانهــاء كافــة الدراســات المتعلقــة بمشــروع اســتبدال خطــوط الانتــاج القديمــة بأخــرى 

جديــدة واســتكمال كافــة الاجــراءات القانونيــة والماليــة مــع المســاهمين والحكومــة. 
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شركة فلسطين للإستثمار العقاري)بريكو(:
وكان مــن ابــرز انجــازات شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري )بريكــو( لعــام 2015، انهــاء مرحلــة جديــدة مــن توســيع المنطقــة الصناعيــة في غــزة بمســاحة 
اجماليــة 6200 متــر مربــع، وبــدء عمليــة توســعة جديــدة بمســاحة اجماليــة 4000 متــر مربــع، بعــد الوصــول الــى نســبة إشــغال 100 %. كذلــك شــارفت 
الشــركة علــى انهــاء مشــروعها التجــاري بريكــو هــاوس 2 في رام الله، حيــث بلغــت نســبة الانجــاز في المشــروع حوالــي 94 % مــع إصــدار هــذا التقريــر. 

أمــا فيمــا يتعلــق بالمنطقــة الصناعيــة الزراعيــة في أريحــا، فقــد أنهــت الشــركة إنجــاز أعمــال البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى علــى مســاحة 140 دونًمــا، وتم 
ــا بتأجيــر هناجــر وأراضٍ مفتوحــة للمســتثمرين ضمــن المنطقــة بغيــة بنــاء مصانــع عليهــا. وتعمــل الشــركة حاليًّــا علــى خطــط التوســعة  توقيــع 39 عقــدًا خاصًّ
بحوالــي 12 ألــف متــر مربــع مــن الهناجــر، حيــث يتــم حاليًّــا ترتيــب التمويــل الخــاص بهــذا التوســع مــن قبــل الشــركة. كمــا تم الحصــول علــى موافقــة أوليــة 
مــن الطــرف الاســرائيلي لإنشــاء طريــق خــاص بطــول 13 كــم يربــط المنطقــة الصناعيــة الزراعيــة في أريحــا بجســر الملــك حســين مباشــرة، ويتــم حاليًّــا بــذل 

الجهــود لتأمــين التمويــل الــازم للمشــروع.
وعلــى صعيــد المشــاريع الجديــدة للشــركة، أبرمــت الشــركة اتفاقــا مــع وزارة الاوقــاف والشــؤون الدينيــة لهــدم المبنــى القــديم الكائــن جــوار محطــة البيــرة 
المركزيــة، وبنــاء مجمــع تجــاري حديــث بمســاحة 4000 متــر مربــع مكــون مــن ســبعة طوابــق. ومــن المتوقــع أن يكــون هــذا المشــروع بدايــة لتعــاون الشــركة مــع 

وزارة الأوقــاف في العديــد مــن المشــاريع المســتقبلية المشــابهة.

مشروع بوابة أريحا:
امــا مــا يتعلــق بمشــروع بوابــة أريحــا والــذي يعتبــر أحــد اســتثمارات مجموعــة باديكــو القابضــة وأهــم مشــاريعها الاســتراتيجية، فقــد أخــذت بوابــة أريحــا 
علــى عاتقهــا ومنــذ مراحــل العمــل الأولــى أن تكــون جــزءًا أساســيًّا مــن مخطــط مدينــة أريحــا الشــمولي الــذي ارتكــز علــى مفهــوم خلــق أهــم مقصــد ســياحي 

واقتصــادي في الوطــن ليكــون في مدينــة أريحــا؛ حيــث تابعــت الشــركة تطويــر كافــة أعمــال البنيــة التحتيــة.
وتابعــت بوابــة أريحــا أعمــال شــق وتســوية الطــرق في المشــروع لمــا يقــارب 40 كــم مــن الطــرق، وتم إنجــاز هــذا الجــزء كامــاً في بدايــة العــام 2016. ويتــم 

التحضيــر الآن لإطــاق أعمــال البنيــة التحتيــة الكاملــة للمرحلــة الأولــى مــن المشــروع علــى مســاحة 1000 دونم في أيــار 2016.

شركة نخيل فلسطين:
واشــارت نتائــج شــركة »نخيــل فلســطين« لعــام 2015 إلــى تمكنهــا مــن تحقيــق نقطــة التعــادل مــن الناحيــة الربحيــة كنتيجــة للعمليــات التشــغيلية، دون الاخــذ 
بعــين الاعتبــار ارتفــاع قيمــة أصولهــا الحيــة )اشــجار النخيــل( خــال العــام، ومــن المقــرر زيــادة عــدد اشــجار النخيــل المملوكــة للشــركة الــى 30 الــف شــجرة 

عــن طريــق زراعــة 7 آلاف فســيلة جديــدة محضنــة في مــزارع الشــركة خــال عــام 2016.

مشروع رابية القدس )شرفات(:
تم دفــع رســوم الترخيــص لــدى بلديــة الاحتــال في القــدس لمــا مجموعــه 82 شــقة في منطقــة شــرفات/ بيــت صفافــا جنــوب مدينــة القــدس المحتلــة. وكانــت 
رســوم فتــح ملــف الترخيــص والتأكــد مــن اســتيفاء المخططــات لجميــع متطلبــات الترخيــص، قــد تم إســتيفاؤها خــال العــام 2014، وتم خــال هــذا العــام 
الانتهــاء مــن إعــداد التصاميــم الخارجيــة للمبانــي والمرافــق العامــة والســاحات المحيطــة بالمبانــي والانتهــاء مــن التعديــات الداخليــة للتصميــم وتثبيتهــا مــن 
قبــل الشــركة، وتم الحصــول علــى موافقــة جميــع الدوائــر الازمــة لإتمــام عمليــة الترخيــص والمشــروع حاليــاً في المرحلــة النهائيــة للحصــول علــى الترخيــص 

النهائي.
وتباشــر الشــركة بإعــداد المخططــات التنفيذيــة ووثائــق عطــاء تنفيــذ الأعمــال مباشــرة بعــد الحصــول علــى الرخصــة، بالاضافــة الــى بيــع الشــقق في المشــروع 
الــذي يحظــي باهتمــام واســع مــن معظــم فئــات المجتمــع خاصــة في ظــل الظــروف السياســية الصعبــة التــي تعيشــها مدينــة القــدس المحتلــة. وتناقــش الشــركة 

فرصًــا مختلفــة للشــراكة مــع مطوريــن ومقاولــين محليــين لتنفيــذ هــذا المشــروع.

شركة فلسطين لتوليد الطاقة:
وبخصــوص مشــروع توليــد الطاقــة في جنــين، أنهــت الشــركة كافــة التحضيــرات الازمــة لتوقيــع الاتفاقيــات النهائيــة مــع الســلطة الوطنيــة الفلســطينية، ولا 
تــزال المفاوضــات جاريــة مــع شــركة British Gas البريطانيــة، لتأمــين توريــد الغــاز الطبيعــي للمحطــة المقترحــة. مــن المتوقــع الوصــول الــى اتفــاق خــال 

الاشــهر القليلــة المقبلــة. وبنــاء علــى ذلــك، ســيتم البــدء بأعمــال بنــاء المحطــة، وتحديــد موعــد نهائــي لإفتتاحهــا.



التقرير السنوي
2015

27

المسؤولية الاجتماعية والتوجه التنموي للشركة:
تعتبــر باديكــو القابضــة مســؤوليتها الاجتماعيــة ركيــزة اساســية تحكــم عاقتهــا بمحيطهــا الخارجــي، ومنطلقــا لخدماتهــا ودعمهــا ومســاهماتها الطوعيــة 
التــي تطــال شــرائح مجتمعيــة واســعة. كمــا تعتمــد باديكــو القابضــة علــى هــذه الركيــزة لدعــم مجــالات اساســية حيويــة تحتــاج الــى الاهتمــام مــن أجــل 
تحقيــق تنميــة شــاملة، لا ســيما المجــال الاقتصــادي والتعليمــي والريــادي والفكــري والفنــي والاعامــي، ودعــم الريــادة والثقافــة والشــباب ســواء مــن خــال 
تقــديم الدعــم المباشــر في هــذه المجــالات أو مــن خــال رعايــة مبــادرات وانشــطة وفعاليــات مختلفــة، وظلــت باديكــو القابضــة وفيــة لالتزامهــا المجتمعــي 

طــوال 21 عامــا مــن اســتثمارها في فلســطين.
ولإدراكهــا بأهميــة الاعــام في مجــال المســؤولية الاجتماعيــة باعتبــاره وســيلة مهمــة في تشــكيل الــرأي العــام ورفــع مســتوى الوعــي الجمعــي للمجتمــع في 
مختلــف القضايــا، احتفظــت الشــركة بعاقــة بنــاءة وتواصــل دائــم مــع مختلــف وســائل الاعــام إيمانًــا بأهميــة الرســالة الاعاميــة كســلطة رابعــة تمــارس 

ــا علــى السياســات العامــة وتســهم في معالجــة الواقــع بالنقــد البنــاء، وتســليط الضــوء علــى المشــاكل السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة. دورًا رقابيًّ
بالاضافــة الــى مســاهمتنا في تمكــين الشــباب الفلســطيني مــن خــال توفيــر فــرص العمــل، الابــداع، الابتــكارات، والمبــادرات المجتمعيــة، ونعمــل جاهديــن 

لنحقــق ذلــك عبــر العمــل مــع الشــركاء بشــكل متســاو. 

تقبلوا فائق الاحترام والتقدير

                                                            سمير عثمان حليله
    الرئيس التنفيذي
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ملخص أداء الاقتصاد الفلسطيني خلال عام 2015، 
والتوقعات الإقتصادية للعام 2016

أداء العام 2015

رغــم الأحــداث السياســية التــي شــهدتها الأراضــي الفلســطينية منــذ بدايــة الربــع الأخيــر مــن العــام 2015 والتــي شــهدت إنطاقــة »الهبــة الشــعبية« في 
الضفــة الغربيــة والقــدس رداً علــى السياســات والممارســات التعســفية المســتمرة للإحتــال الإســرائيلي إضافــة إلــى جمــود العمليــة الســلمية بــين الطرفــين 
الفلســطيني والإســرائيلي، وغيــاب أي أفــق لإســتئنافها في ظــل الحكومــة الإســرائيلية الحاليــة، وإســتمرار تعنتهــا، إلا أن العــام 2015، شــهد تحســناً بدرجــة 
مقبولــة، في مؤشــرات الإقتصــاد الفلســطيني بشــكل عــام، إذ تشــير التقديــرات الأوليــة لدائــرة الإحصــاء المركزيــة الفلســطينية، إلــى إرتفــاع في النــاتج المحلــي 
الإجمالــي بنســبة 3.5% خــال عــام 2015، مقارنــة مــع عــام 2014، ونتــج عــن ذلــك، إرتفــاع طفيــف في نصيــب الفــرد الواحــد مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي 

بنســبة 0.5%، خــال العــام نفســه، مقارنــة مــع العــام الفائــت 2014.
وتركــز الارتفــاع خــال عــام 2015 في الأنشــطة الاقتصاديــة الرئيســية ذات المســاهمة الأعلــى نســبياً في النــاتج المحلــي الإجمالــي ومنهــا نشــاط الخدمــات 
ــرات  ــت التقدي ــة مــع الأنشــطة الأخــرى، ونشــاط الإنشــاءات، وبيّن ــي مقارن ــي الإجمال ــاتج المحل ــر المســاهم الرئيســي في الن ــذي يعتب ــروع الأخــرى وال والف
ــه  ــه بنســبة 6.1 %، تبع ــين في ــي عــدد العامل ــع إجمال ــذي ارتف ــروع الأخــرى بنســبة 3.1 %، وال ــر كان في نشــاط الخدمــات والف ــاع الأكب ــة أن الارتف الأولي
نشــاط الإنشــاءات الــذي ارتفــع إجمالــي القيمــة المضافــة فيــه خــال عــام 2015 بنســبة 2.1% مقارنــة مــع عــام 2014، وارتفــع إجمالــي عــدد العاملــين فيــه 

بنســبة %9.7.
انخفضــت نســبة البطالــة الكليــة خــال عــام 2015 لتصــل إلــى 26.6% مقارنــة ب  27.5% خــال عــام 2014، والــذي نتــج عــن ارتفــاع عــدد العاملــين في 

الأنشــطة الاقتصاديــة بالإضافــة إلــى ارتفــاع عــدد العاملــين في إســرائيل.
وشــهد العــام 2015 ارتفاعــا علــى صعيــد حركــة التجــارة الخارجيــة في فلســطين والتــي تتمثــل في الصــادرات بنســبة 8.4 % مقارنــة مــع عــام 2014، كمــا 
ارتفعــت قيمــة الــواردات بنســبة 6.7 % مقارنــة مــع عــام 2014، ومــن المتوقــع أن يرتفــع متوســط الرقــم القياســي العــام لأســعار المســتهلك في فلســطين خــال 

العام 2015 بنسبة 1.5 % مقارنة مع العام 2014.   

التنبؤات الإقتصادية للعام 2016:

ــام 2016  ــة الفلســطينية وســلطة النقــد الفلســطينية بإعــداد 3 ســيناريوهات للع ــة الفلســطينية وبالتشــاور مــع وزارة المالي ــرة الإحصــاء المركزي قامــت دائ
وذلــك بالاعتمــاد علــى تحديــد بعــض مظاهــر ومامــح الوضــع السياســي والاقتصــادي للعــام 2016، ومنهــا الحصــار المفــروض علــى قطــاع غــزة، المســاعدات 
الخارجيــة، الإجــراءات الإســرائيلية في فلســطين وعــدد العاملــين الفلســطينيين داخــل إســرائيل، إضافــةً إلــى مجموعــة مــن المتغيــرات الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة.
ــام 2015، واســتمرار الوضــع  ــه خــال الع ــة اســتمرار الوضــع الاقتصــادي والسياســي في فلســطين كمــا كان علي ــى فرضي يســتند الســيناريو الاساســي إل
الراهــن بــين الجانبــين الفلســطيني والإســرائيلي، كمــا تســتمر الــدول المانحــة بتوفيــر الدعــم المالــي لتمويــل موازنــة دولــة فلســطين )الحكومــة المركزيــة(، 
واســتمرار تحويــل الأمــوال الخاصــة بإيــرادات المقاصــة مــن خــال الجانــب الإســرائيلي، إضافــة إلــى وجــود تحســن في جبايــة الضرائــب، بالإضافــة إلــى 
زيــادة التحويــات الحكوميــة وارتفــاع في قيمــة التســهيات الائتمانيــة، مــع افتــراض ثبــات عــدد العاملــين في القطــاع الحكومــي، واســتمرار وجــود العراقيــل 
التــي تضعهــا إســرائيل علــى حركــة الأشــخاص والبضائــع داخــل فلســطين أو بــين فلســطين والــدول المجــاورة كمــا كانــت عليــه خــال عــام 2015، بالإضافــة 

للنمــو الطبيعــي في أعــداد الســكان داخــل فلســطين.
أمــا النتائــج المتوقعــة لهــذا الســيناريو، فتشــير إلــى ارتفــاع قيمــة النــاتج المحلــي الإجمالــي بنســبة 3.8% خــال عــام 2016، وارتفــاع قيمــة نصيــب الفــرد 
منــه بنســبة 0.9%، وارتفــاع قيمــة إجمالــي الاســتهاك )الخــاص والعــام( بنســبة 3.3%، وارتفــاع قيمــة إجمالــي الاســتثمارات بنســبة 3.2%، وإرتفــاع عــدد 

العاملــين بنســبة 7.7%، كمــا أن معــدل البطالــة مــن المتوقــع أن يصــل إلــى %25.0.
ومــن المتوقــع ارتفــاع قيمــة إجمالــي الإيــرادات الحكوميــة بنســبة 4.6% نتيجــة التحســن في جبايــة الضرائــب، وزيــادة قيمــة النفقــات الحكوميــة بنســبة %1.7، 

وبالتالــي انخفــاض قيمــة عجــز الموازنــة العامــة )الحكومــة المركزيــة( بنســبة %3.5.
وفيمــا يتعلــق بقطــاع التجــارة الخارجيــة، فمــن المتوقــع انخفــاض قيمــة العجــز في صــافي الحســاب الجــاري لفلســطين بنســبة 0.6%، وارتفــاع قيمــة عجــز 
الميــزان التجــاري بنســبة 1.9%، نتيجــة الزيــادة المتوقعــة في قيمــة الــواردات الفلســطينية بنســبة 3.9%، وارتفــاع قيمــة الصــادرات الفلســطينية بنســبة %7.4، 
وارتفــاع قيمــة صــافي الدخــل بنســبة 7.7%، وارتفــاع قيمــة الدخــل القومــي الإجمالــي والدخــل القومــي المتــاح الإجمالــي بنســبة 4.2% و3.9% علــى التوالــي.
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القطاعات والإستثمارات

القطاعات الاستثمارية 

بلــغ إجمالــي حجــم الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2015 بالقيمــة الدفتريــة 601.6 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات 
الاقتصاديــة، ويوضــح الشــكل التالــي التوزيــع النســبي لهــذه القطاعــات كمــا في نهايــة العــام 2015.

التوزيع القطاعي لإستثمارات باديكو القابضة

%3

البنية التحتية 
المالي والخدماتيوالبيئة والزراعة

الصناعي

السياحي

التطوير العقاري
%17

%68 

%4 

%8 

يســتحوذ القطــاع المالــي والخدماتــي علــى 68% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة، وذلــك مــن خــال الاســتثمار في شــركة الإتصــالات الفلســطينية بشــكل 
رئيســي. وهــذا القطــاع هــو أقــل القطاعــات الاقتصاديــة تأثــراً بالتقلبــات السياســية والإقتصاديــة. 

يأتــي الاســتثمار في مجــال التطويــر العقــاري في المرتبــة الثانيــة بعــد القطــاع المالــي والخدماتــي، إذ تشــكل اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 
17% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة وذلــك مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري )بريكــو( بشــكل رئيســي، ومشــاريع بوابــة 

أريحــا ورابيــة القــدس.
أمــا الاســتثمارات في قطــاع الســياحة فتشــكل مــا نســبته 8% مــن إجمالــي اســتثمارات الشــركة، مــن خــال المســاهمة في شــركة القــدس للإعمــار والإســتثمار 

)باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة.
فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات في قطاعــات الصناعــة والزراعــة، والبنيــة التحتيــة والبيئــة، فهــي تشــكل 7% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو 

القابضــة، وتولــي باديكــو القابضــة أهميــة لزيــادة الاســتثمارات في هــذه القطاعــات كجــزء مــن خطتهــا للســنوات القادمــة.

إستثمارتنا
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تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

يتــم تصنيــف الإســتثمارات المباشــرة الــى ثــاث مجموعــات رئيســية، وذلــك لأغــراض التقاريــر الماليــة، وهــي الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة 
والشــركات الأخــرى1.  يوضــح الجــدول التالــي توزيــع محفظــة الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة بنــاء علــى تصنيفهــا المحاســبي كمــا في نهايــة العــام 

:2015

توزيع الاستثمارات المباشرة حسب  التصنيف المحاسبي

)مليون دولار(

198.8الشركات التابعة

374.6الشركات الحليفه

28.2الشركات الأخرى

601.6المجموع

1   الشــركات التابعــة هــي تلــك الشــركات التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة أكثــر مــن 50% مــن رأســمالها أو مــن حقــوق التصويــت فيهــا، ويخولهــا المشــاركة الفاعلــة في رســم الاســتراتيجيات والسياســات الماليــة 
والتشــغيلية لهــا. أمــا الشــركات الحليفــة، فهــي التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة القــدرة علــى التأثيــر الجوهــري في سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تتــراوح نســبة مســاهمة باديكــو فيهــا مــا بــين %20 
نهــا مــن ممارســة التأثيــر الجوهــري في سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تكــون نســبة مســاهمة باديكــو القابضــة  و50%.  أمــا الشــركات الأخــرى، فهــي التــي لا يوجــد لباديكــو القابضــة فيهــا تمثيــل كاف يمكِّ

فيهــا أقــل مــن %20.
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ملخص حول أداء استثمارات باديكو القابضة للعام 2015

القطاع المالي والخدماتي
بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع المالــي والخدماتــي حوالــي 407.06 مليــون دولار أي مــا نســبته 68% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو 

القابضــة في نهايــة العــام 2015. وفيمــا يلــي ملخــص عــن أهــم الشــركات العاملــة في القطــاع المالــي والخدماتــي، وأهــم انجازاتهــا خــال العــام 2015.

شركة الاتصالات الفلسطينية
إن مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية هــي رائــدة قطــاع الاتصــالات في فلســطين، وتتصــدر توفيــر أحــدث الخدمــات والتقنيــات وفــق المعاييــر والمواصفــات 
العالميــة في الســوق الفلســطينية. وقــد تأسســت المجموعــة في العــام 1995 كشــركة مســاهمة عامــة لتوفــر خدمــات الاتصــالات الثابتــة والخلويــة وخدمــات 

الإنترنــت، إضافــة الــى تطويــع آخــر التطــورات والتطبيقــات التكنولوجيــة مــن أجــل بنــاء المســتقبل التكنولوجــي في فلســطين.
وتضــم مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية خمــس شــركات تعمــل في الســوق الفلســطيني، شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل( والتــي تقدم خدمــات الهاتف 
الثابت وخدمة خــط النــت وخدمــات قطاع الأعمــال وغيرهــا مــن الخدمات المضافــة، وشــركة الاتصالات الخلويــة الفلســطينية )جــوال(، وهــي المشــغل 
الاكبــر للهواتــف الخلويــة في فلســطين، إضافة إلــى شــركة )حضــارة( لاســتثمار التكنولوجــي والتــي تعد أكبــر مزود لخدمــات الإنترنــت في فلســطين، 
إلــى جانــب شــركة )ريتش( لخدمــات الاتصــالات، وهــي أول مركز اتصــال متخصــص في فلســطين، والشــركة الفلســطينية متعددة الوســائط للخدمــات 

الإعاميــة )بالميديــا( والتــي تمثــل الــذراع الإعامــي للمجموعــة.
وتشــكل مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية وشــركاتها الخمــس كيانــاً اقتصاديــاً وخدماتيــاً، يقــدم منتجــات تكنولوجيــة ومعلوماتيــة ســعياً مــن أجــل تحقيــق 

رضــا المشــتركين وأصحــاب المصالــح المتعاملــين معهــا.

وكان العــام 2015 ذاخــراً بــكل مــا هــو جديــد مــن خدمــات، وبرامــج، وحمــات، ففــي مجــال الهاتــف الثابــت، تمكنــت بالتــل مــن تحقيــق إنجــازات عــدة علــى 
صعيــد البنيــة التحتيــة، وشــبكة التراســل الرئيســية، والمقاســم الطرفيــة، إضافــة الــى توفيــر إنترنــت لاســلكي خارجــي كمرحلــة تجريبيــة أولــى، وإطــاق خــط 

.30MBP النــت فائــق الســرعة لأول مــرة في فلســطين والــذي تضمــن تقــديم ســرعات تصــل إلــى
ــل  ــى مــا ســبق، تفــردت بالت ــف دول المنطقــة، إضافــة إل ــد مــن الخدمــات في مختل ــة، لتقــديم المزي ــل شــراكتها الدولي ــي، عــززت بالت ــد الدول ــى الصعي وعل
بحمــات خطــوط ADSL مــن خــال إطاقهــا مجموعــة مــن الحمــات المميــزة، الخاصــة بخطــوط الإنترنــت المنزلــي ADSL. ووصــل عــدد مشــتركي 

الخــط الثابــت إلــى 406 ألــف خــط نهايــة العــام 2015، إضافــة إلــى إرتفــاع عــدد خطــوط الإنترنــت إلــى 275 ألــف خــط نهايــة العــام 2015.
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أمــا في مجــال خدمــات الهاتــف الخلــوي، فقــد تميــز العــام 2015 بســعي جــوال لتلبيــة إحتياجــات جميــع مشــتركيها وذلك 
ــزات مختلفــة موجهــة  ــت ذات ممي بإطاقها حمات وخدمات وبرامــج متعــددة ومتنوعــة، بمــا يشــمل إطــاق حــزم إنترن
إلــى فئتــي الأفــراد والشــباب، والحمــات الخاصــة بالقطــاع الحكومــي بكافــة فئاتــه، إلــى جانــب حمات التجــوال والعروض 
خــال موســمي الحــج والعمــرة، وخــال الصيــف، وفتــرات المؤتمــرات والمعــارض التجاريــة، والتــي بدورهــا تضيــف قيمــة 

مميــزة للمشــتركين. 
وواصلــت جــوال مواكبــة كل مــا هــو جديــد في قطــاع التكنولوجيــا، لتتمكــن مــن توفيــر أحــدث الخدمــات والميــزات لمشــتركيها، 
ســواء فيمــا يخــص معارضهــا أو تطبيقــات الهواتــف الذكيــة التــي تتيــح للمشــتركين العديــد مــن الخيــارات بأيســر الطــرق 
وأســرعها، وارتفــع عــدد مشــتركي جــوال إلــى 2.85 مليــون مشــترك نهايــة العــام 2015، إضافــة إلــى ســيطرتها علــى حصــة 

ســوقية رئيســية مــن الســوق الفلســطينية. 
ــداع في  ــادة والإب ــة الري ــع اســتراتيجية واضحــة لمواصل ــي تتب ــي تقدمهــا حضــارة والت ــت الت ــى خدمــات الإنترن وبالنظــر إل
طــرح أحــدث التقنيــات والخدمــات التكنولوجيــة، فقــد نجحــت حضــارة في إطــاق العديــد مــن الحمــات والعــروض التــي 
أتاحــت الحصــول علــى الإنترنــت بأفضــل مســتويات الجــودة، وبأســعار منافســة، إضافــة إلــى مضاعفــة ســرعات المشــتركين 
الحاليــين، وتوفيــر مــا يضمــن إثــراء الســوق الفلســطيني بخدمــات متنوعــة تمتــاز بالمرونــة والســرعة والأمــان لــكل مــن فئــات 
الأفــراد والأســر والمؤسســات، وبلــغ معــدل نمــو عــدد مشــتركي حضــارة نهايــة العــام 2015 مــا نســبته 15.0% بالمقارنــة مــع 

العــام 2014. 
وفيمــا يتعلــق بخدمــات مركــز الاتصــال المتخصــص ريتــش، فقــد كان العــام 2015 لافتــاً مــن حيــث قــدرة ريتــش علــى 
التكيــف مــع المتغيــرات الخارجيــة، والقيــام بجهــود ممنهجــة ومدروســة مكّنتهــا مــن اســتقطاب الزبائــن، وتطبيــق سياســات 
لترفــع مــن مســتويات الكفــاءة الداخليــة، بمــا يشــمل ضبــط النفقــات لتتوافــق مــع حجــم الإيــرادات، وتعزيــز أهميــة جــودة 

الخدمــات المقدمــة لخلــق الثقــة المتبادلــة مــع الزبائــن والحفــاظ علــى العاقــات طويلــة الأمــد. 
وفي مجــال الخدمــات الإعاميــة، فــإن بالميديــا تمكنــت مــن تحقيــق أهــم أهدافهــا الاســتراتيجية، فيمــا يتعلــق بزيــادة 
الإيــرادات وتخفيــض التكاليــف، حيــث حققــت إنجــازاً فعليــاً ومميــزاً في هــذا الخصــوص مــن خــال تحقيــق زيــادة ملموســة 
في إيــرادات خدمــات البــث، وانخفــاض في تكلفــة المبيعــات والمصاريــف الإداريــة والعموميــة، إضافــة إلــى تغطيتهــا الواســعة 
لأحــداث المتســارعة في فلســطين علــى المســتويين الجماهيــري والسياســي، ممــا انعكــس إيجابيــاً علــى متابعتهــا الكترونيــاً، 

حيــث بلــغ عــدد المتابعــين لصفحاتهــا الاجتماعيــة أكثــر مــن ثاثــة مايــين متابــع. 
واســتمرت مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية خــال العــام 2015 في تحقيــق نتائــج ماليــة تتوافــق مــع اســتراتيجيتها 
والتزامهــا تجــاه مســاهميها، وذلــك بمــا يشــمل اتبــاع أســس التســعير العــادل وتحديــد التكاليــف التشــغيلية، بالاضافــة الــى 
الاســتغال الأمثــل للمــوارد. وحققــت مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية أرباحــاً موحــدة في العــام 2015 بقيمــة 83.1 مليــون 
دينــار أردنــي، بالمقارنــة مــع 85.1  مليــون دينــار أردنــي نهايــة العــام 2014، متراجعــة بنســبة 2.4 %، ممــا أدى إلــى انخفــاض 
نصيــب الســهم مــن الأربــاح الــذي وصــل إلــى 0.631 دينــار أردنــي بالمقارنــة مــع مــا كان عليــه نهايــة العــام 2014 حيــث بلــغ 
0.646 دينــار أردنــي. وقــد كان لانخفــاض قيمــة الشــيكل الاســرائيلي مقابــل الــدولار الامريكــي والدينــار الاردنــي اثــر هــام 

في هــذا الانخفــاض. 
ــر كل الظــروف الازمــة  ــى توفي ــت عل ــر نشــاطاتها الاســتثمارية، وعمل ــام 2015 عــن تطوي ــم تتوقــف المجموعــة في الع ول
لتطويــر اســتثماراتها الحاليــة، والبحــث عــن أفــكار ومشــاريع جديــدة لاســتثمار فيهــا، وتحقيــق عائــد ربحــي يحقــق لهــا 

التــوازن المطلــوب مــن ناحيــة الجهــد والربــح.
وتعمــل المجموعــة علــى توســيع اســتثماراتها الخارجيــة بمــا يتائــم مــع اســتراتيجيتها وتطلعاتهــا، حيــث تمتلــك  25% مــن 
شــركة فيتــل التــي تختــص بالاســتثمار في قطــاع الاتصــالات، وتحديــداً في الأســواق الناشــئة في الشــرق الأوســط وإفريقيــا، 
إضافــة إلــى تركّــز اســتثمارات المجموعــة المحليــة والإقليميــة في قطاعــات تعــزز مــن إدارة مصلحــة المســاهمين، والحــرص 

علــى أموالهــم، وتحقيــق أربــاح إضافيــة لهــم.
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فيتل القابضة
تأسســت شــركة فيتــل القابضــة في دولــة الإمــارات العربيــة في العــام 2006 برأســمال مدفــوع قــدره 377 مليــون دولار أمريكــي، حيــث تبلــغ نســبة مســاهمة 
ــا  ــا وأوروب ــر خدمــات الاتصــال الســلكي والاســلكي في منطقــة الشــرق الأوســط وإفريقي ــى توفي باديكــو القابضــة 10% في رأســمالها. وتعمــل الشــركة عل
الشــرقية وأمريــكا الوســطى. وتمتلــك فيتــل القابضــة اســتثمارات متعــددة في مجــال الاتصــالات في كل مــن الأردن والعــراق وجورجيــا وأرمينيــا وأوكرانيــا، 

وبورونــدي وباربــادوس. 
ــرادات والبالغــة حوالــي 171 مليــون دولار أمريكــي للعــام  ــي الإي ــي 7.3% مــن إجمال ــة مســاوية لحوال ــاح صافي وقــد تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق نســبة أرب
2015، وذلــك رغــم الظــروف الصعبــة التــي تواجههــا بعــض إســتثماراتها، وخاصــة بســبب الأوضــاع الأمنيــة في العــراق، وأوكرانيــا والمنطقــة الإفريقيــة، حيــث 

أن جــزءاً أساســياً مــن عوائــد المجموعــة يعتمــد علــى أداء مجموعــة نيــروز التابعــة لهــا في كردســتان.
ــاً مــن إجمالــي الإيــرادات، مــع نمــو في إيــرادات  أمــا بالنســبة للعــام 2016، فتشــير موازنــة المجموعــة إلــى توقــع تحقيــق أربــاح صافيــة بنســبة 32% تقريب
المجموعــة بنســبة 10% مقارنــة بالعــام 2015، ونمــو في الأربــاح الصافيــة بنســبة 388%، مــن حوالــي 12.5 مليــون دولار أمريكــي، إلــى حوالــي 61.1 مليــون 

ــي. دولار أمريك
كمــا أن شــركات المجموعــة تســتمر في جهودهــا لتقليــص النفقــات الإداريــة والعموميــة، إضافــة إلــى تصفيــة بعــض الإســتثمارات غيــر المجديــة، عــن طريــق 

بيعهــا لمســتثمرين آخريــن محليــين )في بلدانهــا(.

بورصة فلسطين
كان العــام 2015 حافــاً بالإنجــازات والتقــدم لبورصــة فلســطين، و تمكنــت ونظــراً لتبنــي سياســة تنويــع مصــادر الدخــل مــن تحقيــق قفــزة في صــافي الأربــاح 
بلغــت نســبتها 54% مقارنــة بالعــام 2014، وارتفعــت الإيــرادات الأخــرى للســوق بحوالــي 16% كمــا ســاعد تخفيــض المصاريــف الإداريــة بمــا نســبته 5% في 
تحقيــق هــذه النتيجــة. وحلــق مؤشــر القــدس وحيــداً في المنطقــة الخضــراء متفوقــاً بذلــك علــى كافــة البورصــات العربيــة التــي اكتســت مؤشــراتها باللــون 

الأحمــر مرتفعــاً بنســبة 4.10% ليغلــق عنــد 532.73 نقطــة.
 Indices FTSE  واستمراراً للنهج والرؤية الخاصة لإستراتيجية النمو لوضع بورصة فلسطين على خارطة الاستثمار العالمي، قررت مؤشرات »فايننشال تايمز العالمية
إدراج بورصــة فلســطين ضمــن أســواق Frontier Market في أيلــول 2016، كمــا وشــاركت البورصــة في العديــد مــن الاجتماعــات الدوريــة لاتحــادات والهيئــات الدولية 
المتخصصــة بالأســواق الماليــة نذكــر منهــا إتحــاد البورصــات العالمــي WFE واتحــاد البورصــات العربية AFE، وذلــك في إطــار التحديــث والتطويــر والانطــاق نحــو 

أفــق أوســع في فضــاء العالميــة الرحب.
وعلــى الصعيــد الداخلــي فقــد شــهد العــام 2015 نقلــة نوعيــة في آليــة الإفصــاح، بإطــاق نظــام »إفصــاح« الإلكترونــي المســتخدم حاليــاً مــن قبــل كافــة 
الشــركات المدرجــة والشــركات الأعضــاء في بورصــة فلســطين والــذي تم بنائــه وتطويــره داخليــاً بالتعــاون مــع هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية، وتم زيــادة 

عــدد أمنــاء الحفــظ في بورصــة فلســطين الــى 5 بعــد اعتمــاد ثاثــة بنــوك جديــدة في العــام 2015. 
أيضــا تم زيــادة عمــق الســوق بــإدراج شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة، وتعزيــزا لقواعــد الحوكمــة فقــد جــرى خــال العــام 2015 تحديــث بعــض الأنظمــة 

والإجــراءات الداخليــة للســوق.
وشــهد العــام 2015 عقــد العديــد مــن البرامــج واللقــاءات والنــدوات والــورش الخاصــة بالتوعيــة الاســتثمارية، التــي اســتهدفت شــرائح مجتمعيــة مختلفــة مــن 
طــاب، معلمــين، موظفــين، صحفيــين وغيرهــم، وكان جــلّ تلــك اللقــاءات منصبــاً علــى التوعيــة بأهميــة البورصــة ومكوناتهــا وآليــة عملهــا والاســتثمار فيهــا 

كونهــا بوابــة الاقتصــاد الفلســطيني.
وعمــل الفــرع الفلســطيني لعاقــات المســتثمرين برئاســة البورصــة علــى عقــد الــورش التدريبيــة المتخصصــة بالتعــاون مــع المختصــين مــن المملكــة المتحــدة 

لزيــادة الوعــي بــين الشــركات المدرجــة حــول الممارســات الفضلــى في هــذا المجــال.
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القطاع العقاري

ــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع العقــاري 102.53 مليــون دولار، أي مــا نســبته 17% مــن إجمالــي  بل
اســتثمارات باديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2015 وذلــك مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( 

الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع العقــارات، إضافــة الــى مشــروعي بوابــة أريحــا ورابيــة القــدس.
فيمــا يلــي ملخــص عــن عمــل شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري ومشــاريعها وأهــم انجازاتهــا في العــام 2015، وخططهــا 

المســتقبلية.
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شركة فلسطين للاستثمار العقاري )بريكو(

تأسســت شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( عــام 1994 وفقــا للقوانــين والأنظمــة الفلســطينية، وهــي شــركة 
مســاهمة عامــة محــدودة مدرجــة في بورصــة فلســطين، كمــا افتتحــت )بريكــو( فرعهــا في مدينــة القــدس عــام 2007 )بريكــو 
القــدس(، وتم افتتــاح فرعهــا في العاصمــة الأردنيــة في نفــس العــام )بريكــو الأردن( لاســتثمار في المشــاريع العقاريــة وتختــص 

الشــركة في مجالــين رئيســيين همــا التطويــر العقــاري، وإدارة العقــارات.
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أولا: مشاريع التطوير العقاري

مشروع ضاحية الغدير: 
تعمــل بريكــو حاليــا علــى تطويــر مشــاريعها الســكنية الحاليــة مــن خــال النواحــي الاداريــة واللوجســتية، والتركيــز علــى انجــاز المشــاريع هندســيا ومعماريــا، 

وتســعى لتطويــر المفهــوم العــام للتجمعــات الســكنية )الضواحــي( وادارتهــا، حيــث قامــت »بريكــو« بالاســتثمار في مشــروع ضاحيــة الغديــر.
ويعــد المشــروع مــن اوائــل مشــاريع التجمعــات الســكنية في فلســطين، ويوفــر كافــة المســتلزمات لســاكنيه، ويقــع علــى حــدود محافظــة رام الله والبيــرة ويتكــون 

مــن 374 وحــدة ســكنية موزعــة علــى 34 مبنــى.
واتمــت شــركة بريكــو كافــة الامــور المتعلقــة بــإدارة الضاحيــة عــام 2015، وقامــت بتطويــر شــبكة شــوارع تربــط انحــاء الضاحيــة ببعضهــا اضافــة لشــبكة انــارة 

الشــوارع بهــدف تســهيل الحيــاه لســاكني الضاحيــة.
وعملــت بريكــو علــى تطويــر المناطــق الخضــراء والاماكــن العامــة في الضاحيــة، وخصصــت منطقــة آمنــة خاصــة بالأطفــال والتــي احتــوت علــى العــاب متعــددة 
لأطفــال ومحاطــة بأماكــن للجلــوس، اضافــة الــى منطقــة عامــة للجلــوس للســكان، وتم تصميمهــا بأنمــاط عصريــة وبمراعــاة لكافــة احتياجــات الامــان 

لأطفــال والســكان.
وتحتــوي الضاحيــة علــى مركــز تجــاري كبيــر يقــع في وســط الضاحيــة وذلــك بهــدف توفيــر احتياجــات الســكان اليوميــة الاســتهاكية والخدماتيــة، والــذي 
تم بنــاؤه خصيصــاً ليخــدم ســكان الضاحيــة والمناطــق القريبــة منهــا، اضافــة الــى حضانــة لأطفــال. وعلــى صعيــد تســويق المشــروع فقــد أنهــت الشــركة بيــع 

115 شــقة مــن المشــروع خــال العــام 2015.
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مشروع مبنى الكشافة / مدينة رام الله: 
قامــت بريكــو بتجهيــز مبنــى الكشــافة التابــع لبلديــة رام الله وســرية رام الله الاولــى، ويعتبــر مــن احــد اقــدم المبانــي الموجــودة في مدينــة رام الله، وعملــت 
الشــركة علــى تطويــر المبنــى هندســيا مــن خــال ترميمــه وإضافــة طابــق اخــر عليــه وبتصميــم عصــري حديــث يضفــي جماليــة للموقــع مــع المحافظــة علــى 

القيمــة الأساســية لــه، ويعــد المبنــى الاكثــر حيويــة في المنطقــة ويضــم عــدة محــال تجاريــة.

مشروع أدراج المصايف- المرحلة الثانية/ مدينة رام الله:
يقــع المشــروع في منطقــة المصايــف علــى إحــدى التــال العاليــة في مدينــة رام الله مــن الجهــة الشــمالية والتــي تتمتــع بإطالتهــا المميــزة علــى شــاطيء مدينــة 
يافــا و قــرى غــرب رام الله، ويبعــد دقائــق قليلــة عــن مركــز مدينــة رام الله، ويتكــون مــن ثاثــة مبــان تحتــوي علــى 39 شــقة ســكنية، وبــدأ العمــل بالمشــروع 

في نهايــة عــام 2012 وتم الانتهــاء مــن إنجــازه بالكامــل مــع نهايــة العــام 2014، وتم بيــع جــزء مــن المشــروع في عــام 2015.

مشروع بريكو هاوس )2(:

يعتبــر مشــروع »بريكــو هــاوس »2« مــن أهــم المشــاريع التجاريــة الحاليــة التــي تعمــل »بريكــو« علــى تنفيذهــا، ومــن المخطــط ان يتــم اتمــام وتســليم المشــروع 
خــال النصــف الاول مــن العــام 2016، ويتكــون المشــروع مــن خمســة طوابــق يحتــوي كل منهــا علــى مكاتــب و محــات تجاريــة، مواقــف ســيارات ودورات ميــاه 

عامــة، وســيتم تســليم المشــترين المحــات والمكاتــب شــاملة التشــطيبات الاساســية مــن بــاط واعمــال كهربائيــة وميكانيكيــة، خــال منتصــف العــام 2016.

ويتميــز »بريكــو هــاوس2« بموقعــه الاســتراتيجي في منطقــة الماصيــون والــذي يعــد اول المشــاريع المرخصــة تجاريــا في المنطقــة إضافــة الــى تقــديم الشــركة 
قيمــة اضافيــة للمشــروع مــن خــال تزويــد المشــترين بســندات ملكيــة )طابــو( وهــي قيمــة غيــر متوفــرة بكثــرة في المبانــي التجاريــة في المنطقــة كافــة.

وتعمــل بريكــو حاليــا علــى افــراز واســتخراج ســندات التســجيل )الطابــو( للمشــروع حيــث قامــت بكافــة الاوراق القانونيــة الازمــة لذلــك وتقــوم بالمتابعــة مــع 
الجهــات المعنيــة لإتمامهــا في اســرع وقــت ممكــن.

وخــال العــام 2015 اوجــدت بريكــو شــراكات جديــدة مــع القطــاع العــام في مجــال المبانــي التجاريــة والتــي تهــدف الــى تطويــر المبانــي القديمــة وإضافــة قيمــة 
عليهــا مــع المحافظــة علــى النمــط المعمــاري وتطويــره مــن ناحيــة الاســتخدام.
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ثانياً : المشاريع التشغيلية  )ادارة العقارات(

محطة البيرة المركزية
ــة للســيارات والباصــات  ــإدارة وتشــغيل محطــة البيــرة كمحطــة مركزي في إطــار الشــراكة مــا بــين القطــاع العــام والقطــاع الخــاص،  تقــوم شــركة بريكــو ب
العموميــة مــع تقــديم كافــة الخدمــات الرديفــة المطلوبــة، وفي هــذا الإطــار تم تأهيــل طابــق تجــاري جديــد وعلــى أســس حديثــة وعصريــة. وتقــوم بريكــو 
ــي تخــدم  ــة والتكســيات الت ــة لخطــوط النقــل المحلي ــة، كمــا تقــدم الخدمــات المطلوب ــق التجاري ــداً الطواب ــر مرافــق المشــروع وتحدي بشــكل متواصــل بتطوي
محافظــات الوطــن، ومــن الجديــر بالذكــر أن إتفاقيــة التشــغيل تمتــد حتــى العــام 2023، وفي هــذا الإطــار، فقــد تقدمــت الشــركة رســمياً إلــى مجلــس بلديــة 
البيــرة بمخططــات ودراســات خاصــة بالمحطــة ســينتج عنهــا في حــال الموافقــة علــى إســتحداث عــدد مــن المحــات التجاريــة الجديــدة القابلــة للبيــع بالخلــو 

)المفتاحيــة( مــع إجــراء تغييــر في الحركــة الداخليــة للتكســيات العموميــة، بحيــث يتــم تســهيل هــذه الحركــة وتنظيمهــا بشــكل أفضــل.

محطة بيت لحم للباصات السياحية
توفــر محطــة الباصــات الســياحية في مدينــة بيــت لحــم الخدمــات المطلوبــة لقطــاع الســياحة في المدينــة عــن طريــق تقــديم الخدمــات الحديثــة المطلوبــة، 
وتســعى بريكــو إلــى تطويــر عمــل المحطــة ســنوياً بمــا يخــدم ذلــك، إضافــة إلــى كــون المحطــة تحتــوي علــى طابقــين تجاريــين وآخــر يســتوعب الســيارات 

والباصــات المحليــة العموميــة وتقــدم المحطــة الخدمــات لعــدد كبيــر مــن المواطنــين.
وقــد تمكنــت الشــركة مــن الحصــول علــى تمديــد إضــافي للتشــغيل والإدارة لمــدة عامــين إضافيــين )حتــى العــام 2017(، وجديــر بالذكــر أن عــدد الباصــات 
الســياحية الــواردة للمحطــة إنخفــض في العــام 2015 عــن نظيــره في العــام 2014، وذلــك بســبب تدهــور الأوضــاع السياســية في الربــع الأخيــر مــن العــام.

مشروع شاليهات بلو بيتش

يعتبــر مشــروع الشــاليهات مــن المشــاريع الحيويــة والمميــزة علــى شــاطئ مدينــة غــزة حيــث يتميــز بواجهــة بحريــة بعــرض 300 متــر علــى طــول شــاطئ البحــر 
الأبيــض المتوســط، ويقــع المشــروع في الجــزء الشــمالي الغربــي مــن مدينــة غــزة علــى شــاطئ البحــر مباشــرة مقابــل فنــدق المشــتل، ويتمتــع بإطالــة خابــة 

علــى ميــاه البحــر الصافيــة.
قامــت بريكــو خــال العــام 2015 بتشــغيل المنتجــع الــذي احتــل مكانــة مميــزة لــدى أهالــي غــزة كونــه بوابــة لفعاليــات واجــواء رائعــة لاســتمتاع والرفاهيــة، 

ويعــد المنتجــع مــن الاماكــن المفضلــة في المنطقــة، ويضــم فريــق عمــل مــدرب لتلبيــة كافــة متطلبــات الزائريــن وبأعلــى المســتويات.
ويتميــز المنتجــع بإطــالات مباشــرة علــى شــاطئ غــزة، تشــمل 160 شــاليها وجناحــا فاخــرا صممــت بأحــدث وأعلــى المســتويات، وتم مراعــاة التأثيــر النفســي 
لألــوان وتناغمهــا بمــا يبعــث الراحــة والهــدوء لتتماشــى مــع الاطالــة البحريــة الزرقــاء لتكمــل دورهــا وتتــرك بصمــة بذاكــرة الــزوار مــن الراحــة والاســتجمام 

مــع مراعــاة الخصوصيــة التامــة.
ولاقــى المنتجــع توافــدا كبيــراً مــن قبــل المجتمــع الفلســطيني والمؤسســات الدوليــة في غــزة ســواء علــى صعيــد الســياحة والاســتجمام او علــى صعيــد تنظيــم 

العديــد مــن النــدوات والمؤتمــرات والورشــات التعليميــة، ووفــر المنتجــع العديــد مــن القاعــات المــزودة بأحــدث الاجهــزة وبأعلــى المواصفــات.
ــال والطــاب  ــات خاصــة بالأطف ــرات وفعالي ــد فت ــوم الســياحة في غــزة، وقامــت بتحدي ــر مفه ــات تســعى لتطوي ــم فعالي ــادارة وتنظي ــو ايضــا ب ــوم بريك وتق

والمعلمــين اضافــة الــى الفعاليــات الشــبابية والعائليــة، وعليــه أصبــح للمنتجــع مكانــة خاصــة في المجتمــع الفلســطيني بغــزة.
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شركة مرافق للإنشاء والتشغيل
تأسســت شــركة مرافــق الاســتثمارية في العــام 2007 في الأردن، كشــركة مســاهمة خاصــة، بهــدف تطويــر الأراضــي وإدارة المشــاريع، والاســتثمار في مواقــف 
الســيارات، وبنــاء مراكــز التســوق وإدارتهــا والاســتثمار في  المجمعــات الســكنية والصناعيــة، وتمتلــك شــركة بريكــو 100% مــن رأســمال شــركة مرافــق البالــغ 

8.5 مليــون دينــار أردنــي.

مشروع بارك بلازا
يعتبــر مشــروع مجمــع بــارك بــازا التجــاري باكــورة شــراكة مميــزة مــا بــين القطــاع العــام والخــاص لهــذا النــوع مــن  المشــاريع علــى مســتوى الأردن، فقــد 
قامــت الشــركة ومــن خــال إحــدى شــركاتها التابعــة - شــركة مرافــق  للإنشــاء والتشــغيل - بتوقيــع إتفاقيــة الشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى لتطويــر 

ــن تاريــخ التشــغيل خــال العــام 2010. ــاء وتشــغيل ونقــل ملكيــة المشــروع لأمانــة بعــد 25 عامــاً م وتشــغيل المشــروع بمفهــوم ال )B.O.T( وذلــك لبن
قامــت الشــركة بتطويــر وتنفيــذ المشــروع الــذي يحتــوي علــى أحــد عشــر طابقــاً مخصصــاً لمواقــف الســيارات  الخصوصيــة )يتســع ل750 ســيارة( وســوقا 

تجاريــاً ومكاتــب ومقــراً للشــركات.
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)JAIP( مشروع مدينة أريحا الزراعية الصناعية
الهامــة  القطاعــات  مــن  الصناعيــة  المــدن  وإدارة  تطويــر  قطــاع  يعتبــر 
التــي تســعى بريكــو لتطويرهــا والاســتثمار بهــا، وذلــك لحاجــة الإقتصــاد 

المجــال. هــذا  في  للإســتثمار  الماســة  الفلســطيني 
تأسســت شــركة تطويــر مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة في العــام 2012 
ــة الفلســطينية وبدعــم مــن الحكومــة  ــاون مشــترك مــع الســلطة الوطني بتع
متعــددة  زراعيــة  نوعهــا كمدينــة صناعيــة  مــن  الأولــى  لتكــون  اليابانيــة، 
القطاعــات وبحوافــز اســتثمارية، تقــدم للشــركات والمســتثمرين في القطــاع 
الصناعــي الزراعــي  مســاحات صناعيــة وحلــول تخزيــن متكاملــة، بالإضافــة 
إلــى خدمــات لوجســتية داعمــة لأعمــال الشــركات في المدينــة، بحيــث تكــون 
مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة قاعــدة محفــزة لاســتثمارات المحليــة 
والدوليــة للقطــاع الزراعــي تهــدف بالأســاس لترويــج المنتجــات لأســواق 

ــة. ــة والدولي الإقليمي
قامــت بريكــو بتجهيــز الــكادر الاداري مــن الموظفــين الخــاص بشــركة تطويــر 
مدينــة اريحــا الزراعيــة الصناعيــة، والعمــل علــى تشــغيل المبنــى الاداري 
داخــل المنطقــة الصناعيــة لخدمــة المســتثمرين وتســريع وتيــرة العمــل داخــل 
المدينــة، حيــث تم تشــغيل المبنــى في الربــع الاخيــر مــن عــام 2015 وتم البــدء 
بمتابعــة الامــور العالقــة الخاصــة بالمســتثمرين، وتحفيزهــم لبــدء تشــغيل 

اعمالهــم.

وقــام الطاقــم الاداري في شــركة تطويــر مدينــة اريحــا الزراعيــة الصناعيــة 
بمتابعــة المســتثمرين في الامــور الخاصــة باســتام مأجورهــم واصــدار كافــة 
ــة وبذلــك  ــة الكامل ــة التحتي ــر البني ــي تخــص اعمالهــم وتوفي التراخيــص الت

ايجــاد البيئــة المناســبة لهــم لبــدء العمــل و تســريع وتيــرة العمــل لديهــم.
وقامــت الشــركة أيضــا بوضــع انظمــة وسياســات للعمــل داخــل المدينــة وتم 
إصــدار كتيــب تعليمــات خــاص بذلــك، هادفــة لتنظيــم العمــل داخــل المنطقــة 
لجميــع الشــركات، اضافــة لخطــط الشــركة حاليــا لتوســعة المرحلــة الاولــى 

وذلــك نظــرا للتوافــد الكبيــر للمســتثمرين عليهــا.
وتقــع مدينــة اريحــا الصناعيــة الزراعيــة في منطقــة الاغــوار علــى الحــدود 
الفلســطينية مــع المملكــة الاردنيــة الهاشــمية وتبعــد حوالــي 4.5 كــم مــن 
مركــز المدينــة و7 كــم عــن معبــر الملــك حســين )اللنبــي(، وبلغــت المســاحة 
الكليــة للمشــروع 615 دونم وتم التخطيــط لتطويرهــا علــى مرحلتــين، حيــث 
يوفــر المشــروع مســاحات مــن الاراضــي لإنشــاء مصانــع بمســاحات مختلفــة 
تخــدم عــدد كبيــر مــن الصناعــات، وســتكون المنطقــة مركــزا لتصديــر جميــع 
منتجاتهــا الــى داخــل وخــارج المناطــق الفلســطينية، علــى ان تكــون المنطقــة 
بوابــة الســوق الصناعــي الفلســطيني الــى الســوق الخارجي، ويهدف المشــروع 
لتطويــر الســوق الصناعــي الفلســطيني داخليــا وخارجيــا، وتطويــر المنطقــة 
لتصبــح منطقــة حــرة تخــدم الاراضــي الفلســطينية، وعليــه ســتخدم المجتمــع 

الفلســطيني مــن حيــث ايجــاد فــرص عمــل مختلفــة وبقطاعــات متعــددة.
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مدينة غزة الصناعية )المنطار(

تعتبــر مدينــة غــزة الصناعيــة أولــى المــدن الصناعيــة في فلســطين، وتعــد مــن أهــم المظاهــر الحضاريــة علــى المســتويين البيئــي والتنمــوي مــن حيــث دورهــا 
ــي تعــد  ــرة والمتوســطة والت ــة إقامــة المشــاريع الصغي الرئيســي في إنهــاء مشــاكل المنشــآت المخالفــة ضمــن التجمعــات الســكنية مــن جهــة، وتحقيــق إمكاني

شــرايين الصناعــات الكبيــرة مــن جهــة أخــرى.
ــة  ــة في غــزة مــن خــال شــركة فلســطين لانشــاء وادارة المناطــق الصناعي ــة الصناعي ــاري )بريكــو( المدين وقــد طــورت شــركة فلســطين لاســتثمار العق
)بيدكــو غــزة( مــن خــال التوســعة التــي تقــوم بهــا في المنطقــة، وتم التوافــد مــن قبــل العديــد مــن المســتثمرين لاســتثمار وانشــاء صناعاتهــم داخــل المنطقــة، 
وعليــه اتمــت بريكــو خــال عــام 2015 توســعة وصلــت الــى 6000 متــر مربــع داخــل المنطقــة لتوفيــر مســاحات للمســتثمرين وتــدرس حاليــا ســبا اخــرى 

لتطويــر الخدمــات التــي تقدمهــا لهــم.
شــركة فلســطين لإنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة » بيدكــو« هــي أحــدى شــركات بريكــو التابعــة وهــي شــركة رائــدة في إنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة 
تهــدف إلــى تنميــة القطــاع الاســتثماري الفلســطيني مــن خــال جــذب مســتثمرين مــن الداخــل والخــارج وخلــق فــرص عمــل لليــد العاملــة الفلســطينية، 

وتعتبــر مدينــة غــزة الصناعيــة )GIE( باكــورة مشــاريع شــركة بيدكــو وأولــى المناطــق الصناعيــة في فلســطين، وتلقــت التأييــد والدعــم مــن الســلطة الوطنيــة 
الفلســطينية ومــن الــدول المانحــة والبنــك الدولــي و USAID عنــد إنشــائها.

فلسطين والطاقة الخضراء )انتاج الطاقة الكهربائية من خلال الطاقة الشمسية(

تعمــل شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( حاليــا علــى دعــم وتطويــر مفهــوم البنيــة التحتيــة في فلســطين والطاقــة الخضــراء )الطاقــة الشمســية( 
لإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة، وهــذه المشــاريع تهــدف لإيجــاد بدائــل وحلــول لانقطــاع التيــار الكهربائــي وادارة اســتهاكه، وتقــوم بريكــو بدراســة وتنفيــذ عــدة 
مشــاريع في هــذا المجــال داخــل وخــارج فلســطين، وخاصــة في قطــاع غــزة نظــرا للمشــاكل الجمّــة في قطــاع البنيــة التحتيــة والناجمة عن العــدوان الاســرائيلي عليه.
ــع لشــركة بريكــو وبالتحديــد في  ــارك بــازا التاب ــة عمــان الكبــرى بتنفيــذ مشــروع الطاقــة المتجــددة في مشــروع ب وقامــت شــركة بريكــو بالتعــاون مــع امان
مواقــف الســيارات التابــع للمجمــع التجــاري منطقــة الصويفيــة - عمــان، ويقــوم النظــام بإنتــاج مــا مقــداره 420 ك. وتم انجــاز مــا يقــارب 95% مــن المشــروع 

و يتــم العمــل علــى انهائــه خــال الفتــرة القادمــة وتشــغيله، حيــث ســيقوم النظــام بتزويــد المجمــع التجــاري وادارتــه بالتيــار الكهربائــي.

ونفــذت شــركة بريكــو مشــروع انتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن خــال الطاقــة الشمســية مــن خــال نظــام )Hybrid System( في غــزة، لتوفيــر التيــار 
الكهربائــي الدائــم للمنتجــع »بلــو بيتــش غــزة«، وجــاء هــذا المشــروع انطاقــا مــن معانــاة القطــاع مــن الانقطــاع الدائــم والمتكــرر للتيــار الكهربائــي فأوجــدت 
الشــركة حــا مــن خــال الاســتفادة مــن الطاقــة الشمســية عبــر نظــام ربــط يعمــل علــى تشــغيل النظــام واســتمرار عملــه في حــال انقطــاع التيــار الكهربائــي 

مــن خــال تحويلــه الاوتوماتيكــي لمولــدات الوقــود وعليــه يســتمر النظــام في تخزيــن الطاقــة الشمســية وتحويلهــا للتيــار الكهربائــي دون انقطــاع.
وتقــوم بريكــو ايضــا بدراســة عــدّة مشــاريع اخــرى لتطويــر مفهــوم الطاقــة الخضــراء في فلســطين والخــارج، فيمــا يعــد تطــوراً رياديــاً لمفهــوم هــذه المشــاريع 

وفائدتهــا علــى المجتمــع الفلســطيني.
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شركة بوابة أريحا للإستثمار العقاري 

الاتصــالات  مجموعــة  مــع  بالشــراكة   2011 العــام  بدايــة  العقــاري  للإســتثمار  أريحــا  بوابــة  شــركة  القابضــة«  »باديكــو  أنشــأت 
أردنــي. دينــار  مليــون   35 يبلــغ  مبدئــي  برأســمال  )بريكــو(  العقــاري  لاســتثمار  فلســطن  وشــركة  الفلســطينية 

وتســعى »بوابــة أريحــا« لتنفيــذ مشــروع تطويــري ســياحي ضخــم الأول مــن نوعــه في فلســطن، يهــدف الــى تطويــر مرافــق ســياحية 
وترفيهيــة متنوعــة بمــا يشــمل بنــاء فلــل ســكنية، فنــادق ومنتجعــات، مدينــة ألعــاب رياضيــة، مدينــة ألعــاب ترفيهيــة ومائيــة، 
مجمــع تجــاري، وغيرهــا مــن المرافــق والمشــاريع الســياحية والترفيهيــة، علــى أن يخــدم المشــروع المقتــرح كاً مــن الســياحة الداخليــة 

والســياحة الأجنبيــة الوافــدة الــى فلســطن. 

وأنتهــت شــركة بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري مــن أعمــال شــق وتســوية الطــرق في المشــروع لمــا يقــارب 40 كــم مــن الطــرق، وتم 
انجــاز المشــروع خــال مــدة ســتة أشــهر كمــا كان مخططــا لــه.

وأنجــزت بوابــة أريحــا خطــة عمــل شــاملة، وســيتم مباشــرة الأعمــال ضمــن نطــاق المرحلــة الأولــى لطــرح عطــاء تنفيــذ شــبكات 
البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى مــن المشــروع، والتــي يتوقــع طرحهــا للمناقصــة واســتدراج عــروض الأســعار ليتــم المباشــرة في 

تنفيــذ أعمــال تلــك الشــبكات في منتصــف شــهر أيــار 2016 ولمــدة 24 شــهرا.

واشــتملت خطــة العمــل علــى بعــض المكونــات الرئيســية التــي تســتقطب كافــة فئــات المســتثمرين والــزوار، وتتمثــل في انشــاء احيــاء 
المائيــة ومضمــار ســباق  الــى بعــض المرافــق الســياحية )الفنــادق( والترفيهيــة بمــا يشــمل المدينــة  ســكنية نموذجيــة بالاضافــة 
الســيارات، بالاضافــة الــى اســتكمال العمــل في انجــاز تطويــر الســاحة الرئيســية التــي تزيــد مســاحتها عــن )100( دونم وتشــمل 

بركة مائية بمساحة تقارب )40( دونم، وبناء صرح بوابة أريحا كمعلم تاريخي مهم وأساسي في المشروع. 

وستباشــر الإدارة في تســويق عــدة عناصــر مــن المشــروع خــال المرحلــة الاولــى، تشــتمل علــى عــدد محــدود مــن الوحــدات ســكنية 
والمســاحات التجاريــة والســياحية والترفيهيــة للمســتثمرين، ويتوقــع أن يشــهد الربــع الثانــي مــن هــذا العــام حفــل وضــع حجــر 

الأســاس لإنطــاق أعمــال التطويــر في المشــروع.
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مشروع رابية القدس العقاري

مشــروع اســكاني يقــع في قلــب المدينــة المقدســة في منطقــة بيــت صفافــا في حــي شــرفات وذو اطالــة خابــة وموقــع اســتراتيجي يتزيــن بعشــرة بنايــات 
ســكنية.ويعتبر مشــروع رابيــة القــدس اول مشــروع اســكاني لشــركة باديكــو القابضــة، والتــي تشــرف عليــه مباشــرة في اعمــال التصميــم والتخطيــط 

ــو(. ــة في القــدس، شــركة التجــارة والاســتثمار )تايك ــك مــن خــال احــدى شــركاتها العامل ــذ وذل ــى التنفي ــة ال ــص بالاضاف والترخي

في الربــع الثانــي مــن عــام 2014 قامــت شــركة باديكــو القابضــة بانهــاء اعمــال إعــداد التصاميــم الخارجيــة للمبانــي والمرافــق العامــة والســاحات المحيطــة 
بهــا والانتهــاء مــن التعديــات الداخليــة للتصميــم وتثبيتهــا مــن قبــل الشــركة، وتعتبــر فكــرة التصميــم فريــده مــن نوعهــا في القــدس حيــث اعتمــدت علــى 
تصميــم حــي متكامــل يتضمــن منطقــة خضــراء مشــتركة تتيــح للســكان العيــش ضمــن مجتمــع محلــي يشــجع علــى تواصــل الســكان مــع بعضهــم مــع الحفــاظ 
ــة اطفالهــم ومتابعتهــم وذلــك  ــى مراقب ــة لاطفــال تســمح لاهــل القــدرة عل ــة ترفيهي ــق بيئ ــى خل ــاء بصــورة مســتقلة, بالاضافــة ال ــة كل بن ــى خصوصي عل
لوجودهــم ضمــن الفراغــات المعماريــة والبيئيــة الجميلــة المحميــة, وكذلــك اصــرت الشــركة علــى ان يتــم تنفيــذ المشــروع باجــود انــواع المــواد واكثرهــا تطــورا 
هندســيا ســواء اكانــت داخليــة او خارجيــة وذلــك مــن اجــل عكــس اهميــة جــودة الاســتثمار الــذي تنــادي باديكــو القابضــة بــه وتتميــز مشــاريعها المختلفــة بــه.

وقامــت شــركة باديكــو القابضــة بفتــح ملــف الترخيــص لــدى بلديــة القــدس في تشــرين اول مــن عــام  2014 لعــدد 82 شــقة تتــوزع علــى 10 بنايــات ســكنية 
وتبعهــا ذلــك الحصــول علــى موافقــة اللجنــة المحليــة علــى التصميــم في شــهر حزيــران مــن عــام 2015 ومنــذ ذلــك التاريــخ وحتــى بدايــة عــام 2016 اســتطاعت 
ــاه وشــركة  ــرة المي ــل دائ ــات الترخيــص مث ــة مــن اجــل اســتكمال متطلب ــر المختلفــة في البلدي ــة مــن الدوائ ــع الموافقــات المطلوب ــى جمي الشــركة الحصــول عل
الكهربــاء والتحســين وذوي الاحتياجــات الخاصــة والاطفائيــة والطــرق وغيرهــا ومــع انهــاء مــا تبقــى مــن دفعــات ماليــة - الرســوم - لهــذه الدوائــر تكــون 
بذلــك شــركة باديكــو القابضــة قــد اســتطاعت تحقيــق نجــاح كبيــر في الحصــول علــى رخصــة بنــاء للمشــروع مــن بلديــة القــدس وبالتالــي تســتطيع المباشــرة 
باعمــال التنفيــذ علــى الارض بعــد اســتكمال اعــداد المخططــات التنفيذيــة ووثائــق عطــاء التنفيــذ، هــذا وقــد باشــرت الشــركة بخطــة لرفــع نســبة البنــاء 
للعشــرة قطــع بعــد الحصــول علــى الترخيــص بحيــث يتــم اضافــة 14 شــقة بحــد اقصــى ليرتفــع عــدد الشــقق الحاليــة مــن 82 الــى 96 شــقة بحــد اقصــى. 

ونظــرا لإيمــان باديكــو القابضــة بإهميــة دعــم صمــود المقدســيين في المدينــة المقدســة بســبب النقــص الكبيــر في الشــقق الســكنية المرخصــة و التــي تحقــق 
الشــروط والمواصفــات التــي تم تحديدهــا مــن قبــل بلديــة القــدس، باشــرت الشــركة باجــراءات اعــداد مخطــط تنظيــم لباقــي ارض مشــروع رابيــة القــدس 
و عددهــا 12 قطعــة بحيــث يتــم رفــع نســبة البنــاء لغايــة 240 % )التصنيــف الاصلــي 120 %( اي الوصــول الــى ســتة طبقــات للبنايــة الواحــدة بالاضافــة 
الــى اســتحداث تصنيــف جديــد لأراضــي التجاريــة يضــم )مكاتــب، مقهــى، ســوبرماركت( والســكنية وبالتالــي زيــادة عــدد الشــقق التــي ســيتم ترخيصهــا، 
واســتطاعت في شــهر كانــون ثانــي مــن عــام 2016 بفتــح ملــف لعــدد 10 بنايــات ســكنية وبنايتــين تجاريتــين وصــولا الــى 140 شــقة إضافيــة بحــد ادنــى حســب 

المخطــط الجديــد مقارنــة بنســبة البنــاء الحاليــة والتــي تصــل الــى 93 شــقة.

كذلــك اولــت شــركة باديكــو القابضــة إهتمامــاً خاصــاً للــدور الاعامــي في الترويــج للمشــروع, وعملــت علــى اعــداد حملــة اعانيــة متكاملــة 
ــى الوصــول الــى اكبــر عــدد مــن  ــة عل ــة  حيــث كان التركيــز في البداي ــه او مرئي ــة، ســواء اكانــت مقروئ ــع الوســائل الاعاني تتضمــن جمي
الســكان حاملــي الهويــة المقدســية مــن خــال الصحــف وكذلــك اســتقطاب فلســطينيي الداخــل مــن وســائل الإعــام المختلفــة، امــا بالنســبة 
لاســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي فقــد قامــت الشــركة بإنشــاء صفحــة خاصــة للمشــروع علــى الفيســبوك، بالاضافــة الــى اعــداد 
موقــع الكترونــي يتميــز بشــمولية المعلومــات الموجــودة حــول مشــروع اســكان رابيــة القــدس، وتعكــف الشــركة حاليــا علــى توســيع الحملــة 
الاعانيــة مــع الحصــول بصــورة رســمية علــى الترخيــص، وذلــك بالوصــول الــى الجنســيات العربيــة المختلفــة والقــادرة علــى الشــراء في 

القــدس الشــرقية وبالاخــص في الاردن والامــارات العربيــة المتحــدة.
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بلــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة 50.61 مليــون دولار، أي مــا نســبته 8% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة في 
نهايــة العــام 2015 وذلــك مــن خــال شــركة القــدس للإعمــار والإســتثمار )باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة.

شركة القدس للإعمار والإستثمار - جيديكو )باديكو السياحية(
تعتبــر باديكــو الســياحية شــركة قابضــة تديــر اســتثمارات باديكــو في القطــاع الســياحي، وبعــد عمليــة إعــادة هيكلــة اســتثمارات باديكــو القابضــة أصبحــت 
باديكــو الســياحية تضــم كاً مــن الاســتثمارات التاليــة تحــت المحفظــة الاســتثمارية للشــركة: شــركة فلســطين لاســتثمار الســياحي، شــركة القــدس 
للإســتثمار الســياحي، شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية، شــركة المؤسســة العربيــة للفنــادق بالإضافــة إلــى الشــركة الأولــى الترفيهيــة الاختصاصيــة. 
وفي العــام 2013 تم إطــاق اســم »باديكــو الســياحية« كهويــة مؤسســاتية جديــدة للشــركة بعــد أن كانــت »شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار« تجســيداً بذلــك 
لدورهــا الفعّــال كــذراع اســتثمارية لشــركة باديكــو القابضــة في القطــاع الســياحي. وتديــر باديكــو الســياحية عــددا مــن الفنــادق ذات فئــة الخمــس نجــوم  
وهــي: فنــدق قصــر جاســر في بيــت لحــم، وفنــدق الموفنبيــك في رام لله، وفنــدق المشــتل في غــزة، وفنــدق ســانت جــورج في القــدس، بالإضافــة إلــى عــدد مــن 

المرافــق الســياحية كنــادي الأعمــال في رام الله، وقصــر الحمــراء في القــدس.

قطاع السياحة
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وفيما يلي استعراض لأداء استثمارات باديكو السياحية خال العام 2015: 

أولا: شركة القدس للاستثمار السياحي
فندق سانت جورج: 

احتفلــت إدارة فنــدق ســانت جــورج خــال العــام 2015  بحصولهــا علــى الجائــزة العالميــة للفنــادق الفاخــرة )World Luxury Hotel Award( بصفتــه أفضــل 
 .)Best Luxury City Hotel( فنــدق داخــل المدينة

وخــال الربــع الرابــع مــن العــام 2015 تأثــرت حركــة النــزلاء في الفنــدق بشــكل ملحــوظ بســبب الأحــداث السياســية التــي ســادت في الضقــة الغربيــة ومدينــة 
القــدس،  حيــث تناقصــت أعــداد الســياح نظــراً لانخفــاض الحركــة الســياحية الوافــدة إلــى المدينــة المقدســة. 

ــام 2015، كان منهــا مؤتمــر الســياحة والثقافــة  ــات والأنشــطة المتنوعــة خــال الع ــة والفعالي ــة والتنموي ــد مــن المؤتمــرات العلمي ــدق العدي واســتضاف الفن
الفلســطينية الــذي أقامــه التجمــع الســياحي المقدســي ومركــز بيســان للبحــوث والإنمــاء، وعــرض أزيــاء مميــز لخــط إنتــاج مابــس فلســطيني مقدســي تحــت 
عنــوان )أنثــى(، ومؤتمــر منظمــة الســياحة العالميــة )UNWTO( وبعــض فعاليــات اليــوم الوطنــي لفرنســا، بالإضافــة إلــى العديــد مــن الأمســيات الرمضانيــة 

الثقافيــة والفنيــة المختلفــة.  
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ثانياً: شركة فلسطين للإستثمار السياحي
فندق قصر جاسر بيت لحم:

تأسســت شــركة فلســطين لاســتثمار الســياحي في العــام 1994، وقــد باشــرت منــذ افتتاحهــا بإنشــاء وتجهيــز فنــدق مــن فئــة الخمــس نجــوم في قلــب مدينــة 
بيــت لحــم، وكان مــن المتوقــع أن تفتتــح فندقهــا في العــام 2000 تحــت إدارة شــركة إنتركونتيننتــال العالميــة، لكــن الظــروف السياســية التــي تلــت ذلــك العــام 
والانتفاضــة التــي شــملت كافــة الأراضــي الفلســطينية تســببت في إغــاق الفنــدق، بالإضافــة إلــى الأضــرار الماديــة التــي أصابــت الفنــدق وتجهيزاتــه نتيجــة 
الاقتحامــات المتكــررة لقــوات الاحتــال الإســرائيلية. في العــام 2007 أخــذت الشــركة علــى عاتقهــا تشــغيل الفنــدق تحــت اســم ذات المشــغل، وترجمــة لالتــزام 

الشــركاء، نجحــت الشــركة في إعــادة هيكلــة رأســمالها ومديونيتهــا مــن خــال إطفــاء الخســائر ورفــع رأســمال الشــركة، وإعــادة هيكلــة مديونيتهــا.
وقــد قامــت شــركة فلســطين لاســتثمار الســياحي المالكــة لفنــدق قصــر جاســر بيــت لحــم بتغييــر اســم الفنــدق مــن »قصــر جاســر إنتركونتيننتــال« إلــى 
»قصــر جاســر« نظــرا لنهايــة العقــد مــع مجموعــة فنــادق الإنتركونتيننتــال في عــام 2014. ويحافــظ فنــدق قصــر جاســر بيــت لحــم علــى كونــه أفضــل فنــدق 

خمــس نجــوم في منطقــة بيــت لحــم. 
وخــال العــام 2015 احتفلــت إدارة فنــدق قصــر جاســر بيــت لحــم بحصولهــا علــى شــهادة الممتــاز مــن شــركة تريــب أدفايســر )Trip Advisor(، والجائــزة 

 .)Best Luxury Historical Hotel( بصفتــه أفضــل فنــدق تاريخــي فاخــر )World Luxury Hotel Award( العالميــة للفنــادق الفاخــرة
واســتضاف فنــدق قصــر جاســر بيــت لحــم العديــد مــن المؤتمــرات العلميــة والتنمويــة والفعاليــات والأنشــطة المتنوعــة خــال العــام 2015، حيــث اســتضاف 
المؤتمــر الدولــي الثانــي لجمعيــة أطبــاء العيــون الفلســطينيين، المؤتمــر الدولــي الفلســطيني لتقــويم الأســنان، والمؤتمــر الفلســطيني الخامــس للتوعيــة والتعليــم 
ــز الحــوار  ــدل لتعزي ــوزارة الع ــاء ل ــار التجــار، ولق ــال( لكب ــي ب ــل لشــركة )ب ــدس الفلســطينية الشــبابي، وورشــة عم ــاب المق ــة الكت ــي، و مؤتمــر جمعي البيئ
والتطويــر، والإجتمــاع الســنوي لشــركة نســتله، وإحتفاليــة تتويــج الفائــز بلقــب كأس فلســطين للعــام 2015، وعــرض كوميــدي لمجموعــة مــن الفنانــين، وعــرض 

أزيــاء للمصممــة خلــود خــوري، إضافــة إلــى العديــد مــن الفعاليــات الأخــرى.

ثالثاً: شركة المشتل للإستثمارات السياحية

تأسســت شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية في العــام 2000، وقــد باشــرت منــذ افتتاحهــا بانشــاء وتجهيــز فنــدق مــن فئــة الخمــس نجــوم علــى شــاطئ 
مدينــة غــزة ونتيجــة للظــروف الأمنيــة والسياســية توقــف العمــل في الفنــدق في العــام 2001 حتــى العــام 2004، وقــد افتتحــت الشــركة فندقهــا في العــام 

.2011
وخــال العــام 2015 تاثــر القطــاع الســياحي في غــزة بســبب اســتمرار اغــاق جميــع المعابــر، كمــا تاثــر فنــدق المشــتل الســياحي نظــراً لقلــة المــواد وارتفــاع 
أســعارها وعــدم توفــر الكهربــاء وارتفــاع ســعر المحروقــات، وكان لاغــاق المعابــر وعــدم توفــر الســيولة لــدى الســكان دور واضــح في قلــة عــدد النــزلاء وتراجــع 

الســياحة الداخليــة وهــو الجــزء الــذي كان يعتمــد عليــة القطــاع الســياحي في الفتــرة الماضيــة.

ويذكــر أن فنــدق المشــتل هــو الوحيــد المصنــف كفنــدق 5 نجــوم في قطــاع غــزة، وهــو يضــم 522 غرفــة فندقيــة وجناحــا، وقاعــة احتفــالات كبــرى، وســت 
قاعــات لخدمــة رجــال الأعمــال والمؤسســات والمنظمــات الأهليــةـ، ومســبحا كبيــرا ومقاهــي ومطاعــم مختلفــة، وهــو يعــد مــن أكبــر المشــاريع الســياحية في 

فلســطين، وأقيــم وفــق أحــدث المواصفــات الفندقيــة العالميــة.
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رابعاً: الشركة الأولى الترفيهية الاختصاصية
تأسســت الشــركة الأولــى الترفيهيــة الاختصاصيــة في العــام 2010. وخــال العــام 2014 تم افتتــاح مشــروع نــادي الأعمــال في حــي الطيــرة بــرام الله، بحضــور 
العديــد مــن رجــال الأعمــال ورؤســاء الشــركات التابعــة والحليفــة لباديكــو القابضــة. ويعــد نــادي الأعمــال الــذي طورتــه الشــركة المشــروع الأول مــن نوعــه في 
فلســطين الــذي يوفــر جميــع المتطلبــات والخدمــات التــي يحتاجهــا مجتمــع الأعمــال بمــا في ذلــك توفيــر البيئــة المناســبة لرجــال الأعمــال، والمرافــق الخاصــة 

بالعنايــة والاســتجمام، وتلبيــة احتياجــات الأنشــطة المجتمعيــة لأعضــاء. 
ويقــع المشــروع في حــي تــل الصفــا في رام الله علــى مســاحة 2,600 متــر مربــع وبإجمالــي اســتثمار يزيــد عــن 6 مليــون دولار أمريكــي. ويشــمل نــادي الأعمــال 

عــدداً مــن المطاعــم والمرافــق الســياحية الفاخــرة والرياضيــة التــي تخــدم فئــة أصحــاب ومــدراء الأعمــال في منطقــة وســط الضفــة الغربيــة.
واســتضاف النــادي خــال العــام 2015 العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات المختلفــة، كان منهــا: معــارض فنيــة وأبرزهــا معــرض الخــط العربــي للفنــان شــريف 
ــة، وأمســية  ــة، أمســية ياباني ــاً، أمســية يوناني ــاً وفني ــة بهــدف دعــم قطــاع غــزة ثقافي ســرحان، أمســيات ثقافيــة مختلفــة كان أبرزهــا أمســية غــزة الثقافي

فرنســية.
كمــا إســتضاف النــادي أســبوع فــن الطهــي الفرنســي، وفرقــة )علــى الرصيــف( الموســيقية، ونظــم عروضــات لأفــام مميــزة، كان أبرزهــا فيلــم )ن وزيتــون( 

كمــا تم تشــكيل مجلــس إستشــاري مــن أعضــاء النــادي، لدعــم الإدارة التنفيذيــة، وتم إطــاق مبــادرة نــادي الكتــاب الثقافيــة.
وأطلــق نــادي الأعمــال منتــدى المتحدثــين Speakers Forum، والــذي يســتقطب أبــرز رجــال الأعمــال والشــخصيات الإعاميــة. وتطغــى علــى كافــة جلســات 
ونــدوات المنتــدى روح الحــوار والانفتــاح وإثــراء الأفــكار الداعمــة لاقتصــاد الفلســطيني والنهــوض بــه، وذلــك بوجــود متحــدث رئيــس مــن أصحــاب القــرار 
والمســؤولية المحليــين والدوليــين، حيــث كان مــن أبــرز مــن تم إســتضافتهم الســيد روبــرت ســيري، المنســق الأممــي لعملية الســام في الشــرق الأوســط، والســيد 

محمــد العمــادي، الســفير القطــري الخــاص، والدكتــور محمــد مصطفــى، نائــب رئيــس الــوزراء، ورئيــس مجلــس الإدارة لصنــدوق الإســتثمار الفلســطيني.
ــادي بالتعــاون مــع مركــز )مــدار( نــدوة خاصــة حــول الإنتخابــات الإســرائيلية شــارك بهــا الســيد أيمــن عــودة - رئيــس القائمــة العربيــة  كذلــك، نظــم الن

الموحــدة، والأســتاذ أنطــوان شــلحت - محــرر ملحــق المشــهد الإســرائيلي.

خامساً: شركة المؤسسة العربية للفنادق

فندق الموفنبيك
تأسســت شــركة المؤسســة العربيــة للفنــادق في العــام 1996، ويمثــل فنــدق 
موفينبيــك رام الله مشــروع الشــركة الرئيســي الــذي تم افتتاحــه وتشــغيله في 
العــام 2010، وهــو فنــدق الخمــس نجــوم الوحيــد في مدينــة رام الله ومحيطهــا 
ويقــع علــى بعــد دقائــق مــن مركــز أكثر المدن حيوية بالضفــة الغربية، في منطقة 
الماصيــون التجاريــة، حيــث غالبيــة مراكــز التســوق والترفيه الكبــرى. كما يتميز 

الفنــدق عــن ســواه بإطالتــه الخابــة علــى ضواحــي القــدس ورام الله.
وقــد اســتمر الفنــدق خــال العــام 2015، في إســتضافة العديــد مــن الوفــود 
السياســية، وكان مــن أبرزهــا وفــد الرئيــس الهنــدي، كما شــهد شــهر رمضان 
العديــد مــن الأمســيات الشــعرية والثقافيــة المختلفــة، وتبــرع الفنــدق بوجبــات 

ومــواد غذائيــة لأســر المحتاجــة والفقيــرة خــال شــهر رمضــان المبارك.
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ــك مــن خــال شــركة  ــذ نشــأتها، وذل ــا باديكــو القابضــة اهتمامــاً خاصــاً من ــي أولته ــة الت ــرز القطاعــات الاقتصادي ــر قطــاع الصناعــة واحــداً مــن أب يعتب
فلســطين لاســتثمار الصناعــي، الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع الصناعــة، إذ بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة فيــه 26.01 مليــون 

دولار أمريكــي، وتشــكل مــا نســبته 4% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2015.

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
أسســت باديكــو القابضــة شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي )PIIC( كشــركة قابضــة  في عــام 1995 في مدينــة نابلــس لتكــون ذراعهــا الاســتثماري في 
القطــاع الصناعــي، ويتركــز عمــل الشــركة في الاســتثمار في المشــروعات الصناعيــة والصناعــات الخفيفــة والمتوســطة والثقيلــة، وتنميــة وتشــجيع وتطويــر 

الصناعــات المحليــة فنيــاً وإداريــاً. تمتلــك شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي حصصــاً رئيســية في أربــع شــركات تابعــة وهــي:

قطاع الصناعة
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شــركة دواجــن فلســطين »عزيــزا«، شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن، الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون، بالاضافــة الــى شــركة البينــار للتجــارة العامــة 
ــع عــام 2016(، كمــا تمتلــك الشــركة مجموعــة مــن  )وهــي شــركة متخصصــة في صناعــات الألبــان وقامــت الشــركة بالاســتحواذ عليهــا بشــكل كامــل مطل

الحصــص المؤثــرة في كل مــن شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي، وشــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة. 
تشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2015 إلــى ان اربــاح الشــركة الصافيــة الموحــدة بلغــت قيمتهــا 4,106,638 دينــار اردنــي مــن جميــع اســتثماراتها 

في الشــركات التابعــة والحليفــة مقارنــة بـــ 3,173,445 دينــار حققتهــا الشــركة خــال عــام 2014، اي بإرتفــاع نســبته %29.
وارتفعــت ايــرادات الشــركة الموحــدة خــال عــام 2015 بنســبة 13% عمــا كانــت عليــه خــال عــام 2014 لتصــل الــى 35,577,520 دينــار أردنــي بعــد أن كانــت  
31,569,412 دينــار أردنــي في العــام الماضــي، وقــد تحقــق هــذا الارتفــاع نتيجــة الارتفــاع المتحقــق في ايــرادات كل مــن شــركتي دواجــن فلســطين والشــركة 

الوطنيــة لصناعــة الكرتــون.
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وفيما يلي استعراض لاستثمارات شركة فلسطين للاستثمار الصناعي: 

شركة دواجن فلسطن »عزيزا«

قامــت شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي بتأسيس شــركة دواجــن فلســطين في العــام 1997 وهــي مــن أكبــر مشــاريع الثــروة الحيوانيــة في فلســطين حيــث 
يتركــز نشــاط الشــركة الرئيســي علــى تصنيــع الأعــاف وتربيــة الدجــاج الاحــم وإنتــاج وبيــع بيــض التفريــخ ومســلخ للدواجــن.

وشــهد عــام 2015 مزيــداً مــن النمــو في مؤشــرات الأداء التشــغيلية لشــركة دواجــن فلســطين، وهــو مــا عكــس بظالــه علــى النتائــج الماليــة للشــركة خــال 
العــام مــن خــال تحقيــق عوائــد جيــدة، فقــد ســاهم النمــو في مبيعــات مختلــف مراكــز الإنتــاج نتيجــة النشــاط الــذي إتصــف بــه ســوق الدواجــن خاصــة خــال 

النصــف الثانــي مــن العــام، بالاضافــة الــى الجهــود المبذولــة مــن طواقــم الشــركة في دفــع عجلــة الأربــاح لتصــل الــى مــا هــي عليــه في نهايــة العــام.
وتتبنــى الشــركة سياســة التطويــر والتوســع المســتمر في مراكــز الإنتــاج المختلفــة وبمــا يتماشــى مــع الطلــب المتزايــد والنمــو في حصتهــا الســوقية مــن مختلــف 
المنتجــات، آخــذة بالحســبان تحقيــق أعلــى درجــات الرفــع التشــغيلي، كمــا لا تغفــل الشــركة أهميــة الحفــاظ علــى قنــوات اتصــال متينــة مــع شــبكة عمائهــا 

وتحقيــق أعلــى درجــات الرضــى لديهــم في مختلــف مراحــل العمليــة التجاريــة ســواء التــي تســبق عمليــة البيــع أو تلــك التــي تليهــا.
وتشــير البيانــات الماليــة الختاميــة للعــام 2015 إلــى أنّ مبيعــات الشــركة ارتفعــت بنســبة تقــارب 3% مقارنــة بالعــام 2014، حيــث بلغــت حوالــي 30.44 مليــون 
دينــار أردنــي مقابــل 29.53 مليــون دينــار أردنــي، كمــا بلغ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبة حوالــي 3.09 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2015، مقارنــة مــع 

صــافي أربــاح  بعــد الضريبــة بلغــت 2.32 مليــون دينــار بحســب البيانــات المدققــة لعــام 2014.
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الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون في العــام 1993، حيــث تقــوم الشــركة بإنتــاج علــب الكرتــون الجاهــزة بأشــكال وأحجــام مختلفــة وتســوق 
منتجاتهــا في الســوق المحلــي الفلســطيني، وهــي أول شــركة فلســطينية تحصــل علــى ترخيــص في مجــال صناعــة الكرتــون، وتســتحوذ الشــركة علــى أعلــى 
حصــة ســوقية وطنيــة في مجــال صناعــة الكرتــون المقــوى في فلســطين وتملــك العديــد مــن المقومــات التــي تمكنهــا مــن تحســين أدائهــا بشــكل مســتمر والبحــث 

دائمــا عــن فــرص اســتثمارية جديــدة في صناعــة التغليــف حيــث أن هــذه الصناعــة تمتــاز بالتجــدد والتطــور الســريع والدائــم.
وخــال العــام 2014، دشــنت الشــركة خطــاً جديــداً لإنتــاج العلــب المفتوحــة في الشــركة، وباشــرت الشــركة بعمليــات الإنتــاج بعــد الانتهــاء مــن تركيــب الخــط. 
ويأتــي تدشــين الخــط الإنتاجــي الجديــد انســجاماً مــع الإســتراتيجية العامــة للشــركة وخططهــا التطويريــة التــي عكفــت الشــركة علــى تنفيذهــا رغــم التقلبات 
ــاد الطلــب علــى منتجــات الشــركة مــن العلــب، والــذي ترســخ بفعــل سياســات مقاطعــة البضائــع  المناخيــة الاســتثمارية في فلســطين، وليعكــس أيضــاً ازدي

الإســرائيلية في الســوق الفلســطينية.
واســتمرت الشــركة خــال عــام 2015 بسياســتها القائمــة علــى تطويــر خطــوط انتاجهــا بمــا يضمــن تحقيــق الكفــاءة في الانتــاج والجــودة في منتجاتهــا والتــي 

تشــكل أســاس ثقــة زبائــن الشــركة.
وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2015 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبة قــد بلغــت 483 ألــف دولار أمريكــي مقارنــة مــع صــافي 

أربــاح بعــد الضريبــة بلــغ 315 ألــف دولار في البيانــات المدققــة لعــام 2014، أي بزيــادة نســبتها حوالــي 53 %.
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شركة مطاحن القمح الذهبي 
ــث  ــى مســتوى الشــرق الأوســط مــن حي ــر الشــركة الأحــدث عل ــام 1995، وتعتب ــي في الع تأسســت شــركة مطاحــن القمــح الذهب
ــى شــهادة الجــودة  ــت عل ــا، والشــركة حصل ــاً يومي ــي 450 طن ــا حوال ــة له ــغ القــدرة الإنتاجي ــي، وتبل ــزات والمعــدات والمبان التجهي
الفلســطينية كأول شــركة مطاحــن فلســطينية في العــام 2010. وتنتــج الشــركة مــادة الطحــين بكافــة أنواعــه بالإضافــة إلــى 
منتجــات أخــرى مثــل الســميد والنخالة، وتقــوم الشــركة حاليــاً بدراســة العديــد مــن الفــرص والمشــاريع مثــل وحــدة إنتــاج دقيــق 
ــع هــذه المشــاريع يكــون الطحــين فيهــا المكــون الرئيســي وذلــك مــن أجــل  ــة، ومشــروع البســكويت، وجمي ــع المعكرون ــذرة، تصني ال

ــة. ــي والأســواق العربي التكامــل مــع هــذه الصناعــات وتســويقها في الســوق المحل
وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2015 إلــى أنّ صــافي خســارة الســنة قد بلغت 1.19 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة 

مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة 0.16 مليــون دينــار بحســب البيانــات المدققــة لعــام 2014.
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شركة فلسطن لصناعات اللدائن
تأسســت شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن في العــام 1998 حيــث يتركــز نشــاط الشــركة في إنتــاج الأنابيــب الباســتيكية لشــبكات توزيــع الميــاه ،وتصنيــع 

عبــوات العصائــر وميــاه الشــرب بأحجــام وأشــكال مختلفــة وتســويق منتجاتهــا في الســوق الفلســطيني المحلــي وتصديــر البعــض منهــا إلــى الأردن.
وتتــم حاليــاً عمليــة إعــادة هيكلــة للشــركة ورأســمالها، وقــد أنهــت الشــركة الدراســات المتعلقــة بالمشــروع كمــا ســيتم هــذا العــام اســتبدال خطــوط الإنتــاج 

القديمــة بأخــرى جديــدة واســتكمال كافــة الإجــراءات القانونيــة والماليــة مــع المســاهمين والحكومــة.

شركة مصانع الزيوت النباتية
تأسســت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة في العــام 1953 وهــي تعتبــر مــن أعــرق الشــركات الفلســطينية، حيــث تقــوم بإنتــاج الســمن النباتــي مــن زيــت النخيــل 
غيــر المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر وزيــت الصويــا وزيــت عبــاد الشــمس، كمــا وتنتــج الزيــوت الســائلة وبمواصفــات الجــودة العالميــة. وأصبحــت الشــركة قــادرة 
علــى تلبيــة إحتياجــات الســوق المحلــي الفلســطيني واســتطاعت أيضــا تصديــر منتجاتهــا الــى الــدول العربيــة حيــث إكتســبت منتجاتهــا شــهرة واســعة علــى 
مــر الســنين. وللشــركة أيضــا اســتثماراتها الناجحــة في الشــركات الفلســطينية وخاصــة شــركة المشــروبات الوطنيــة الفلســطينية »كــوكا كــولا«، حيــث تمتلــك 

الشــركة 25% مــن رأســمالها المدفــوع.
وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2015 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد بلــغ 5.4 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع صــافي أربــاح 

بعــد الضريبــة بلــغ 4.9 مليــون دينــار في البيانــات المدققــة لعــام 2014، أي بإرتفــاع قــدره %9.8.

شركة مصانع الزيوت النباتية الأردنية
أعــرق   مــن  الأردنيــة  النباتيــة  الزيــوت  مصانــع  شــركة  تعتبــر 
شــركات تصنيــع الزيــوت النباتيــة في العالــم العربــي وأقدمهــا، 
حيــث تأسســت عــام 1953 كشــركة مســاهمة عامــة برأســمال 
500,000 دينــار وتمــت زيادتــه ليصبــح 3 مليــون دينــار أردنــي عــام 
ــوم  ــي. تق ــار أردن ــون دين ــح 4 ملي ــه ليصب ــاً تم زيادت 1998، ولاحق
الشــركة بإنتــاج  الســمنة النباتيــة 100% مــن زيــت النخيــل غيــر 
المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر و زيــت الصويــا و زيــت عباد الشــمس. 
ــاح الشــركة  ــة للشــركة، فقــد بلغــت أرب ــات الختامي وحســب البيان
للعــام 2015 حوالــي 589 ألــف دينــار أردنــي، مقارنــة بحوالــي 474 

ــي %24. ــاع قــدره حوال ــام 2014، بإرتف ــي للع ــار أردن ــف دين أل
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قطاع  البنية التحتية والبيئة والزراعة
بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 15.43 مليــون دولار أي مــا نســبته 3% مــن إجمالــي الاســتثمارات في نهايــة 
العــام 2015. وفيمــا يلــي ملخــص عــن الشــركات العاملــة في قطــاع البنيــة التحتيــة والبيئــة، وأهــم انجازاتهــا خــال العــام 2015 وخططهــا 

المســتقبلية.

شركة نخيل فلسطين
تأسســت شــركة نخيــل فلســطين بمبــادرة مــن عــدد مــن الشــركات في مقدمتهــا شــركات تابعــة لباديكــو القابضــة في آذار مــن العــام 2010 

كشــركة مســاهمة خصوصيــة محــدودة، وبرأســمال يبلــغ 13 مليــون دولار. 

وتهــدف الشــركة بشــكل أساســي إلــى النهــوض والارتقــاء بقطــاع النخيــل في فلســطين وتســويق التمــور الفلســطينية في الأســواق العالميــة 
وخاصــة الأوروبيــة، إذ لا يــزال قطــاع النخيــل الفلســطيني قطاعــاً ناشــئاً، ويفــوق فيــه حجــم الطلــب المحلــي حجــم العــرض بنســبة كبيــرة، 

كمــا أن التمــور الفلســطينية لا تســتحوذ علــى أي حصــة أساســية في الأســواق الخارجيــة التــي تســتهدفها الشــركة بشــكل كبيــر. 

ــة 3 الآف دونم، وتســتمر في خطــة التوســعة في  ــغ مســاحتها الإجمالي ــث تبل ــف »مجهــول« حي ــل صن ــدأت الشــركة بإنشــاء مــزارع نخي وب
ــي 22,600  ــي الأشــجار في مــزارع الشــركة حوال ــغ إجمال ــدة ليبل ــع المرافــق ففــي خــال العــام 2015 تم زراعــة 2,300 فســيلة جدي جمي

شــجرة نخيــل.

وقامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة توريــد علــى خــط إنتــاج جديــد بطاقــة إنتاجيــة تصــل لثاثــة أضعــاف الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة، 
وباشــرت الشــركة بتوســعة الطاقــة التبريديــة التخزينيــة بقــدرة تخزيــن 2000 طــن وذلــك لاســتيعاب إنتــاج المــزارع مــن التمــور مســتقباً، 

وســيزيد عــدد الأشــجار في مــزارع الشــركة في عــام 2016 بنحــو 7000 شــجرة ليصبــح العــدد الإجمالــي 30 ألــف شــجرة.

ــي  ــال الإجمال ــح رأس الم ــون دولار ليصُب ــغ 1 ملي ــادة رأســمال الشــركة بمبل ــة هــذا التطــور والتوســعة في الشــركة، تم زي ومــن أجــل مواكب
ــادة بلغــت 15 % عــن العــام  بقيمــة 14 مليــون دولار كمــا وصلــت الأصــول الكليــة للشــركة في عــام 2015 مــا يعــادل 22 مليــون دولار بزي
2014، بالاضافــة الــى زيــادة عــدد الموظفــين ومضاعفــة عــدد العمــال في المصنــع والمــزارع ليصبــح عــدد الموظفــين الدائمــين 70 موظــف/
موظفــة والعاملــين المؤقتــين 50 عامــل في غيــر الموســم ويصــل عددهــم الــى 200 عامــل/ عاملــة مؤقتــين خــال الموســم والــذي يســتمر مــا 

بــين شــهر أيلــول وكانــون الثانــي مــن كل عــام.

كمــا تشــير البيانــات الماليــة للشــركة للعــام 2015 أنهــا تمكنــت مــن تحقيــق مســتوى التعــادل مــن عملياتهــا الإنتاجيــة وللمــرة الأولــى منــذ 
إنشــائها، ومــن المتوقــع أن تشــهد الشــركة زيــادة مضطــردة في أرباحهــا إعتبــاراً مــن الأعــوام المقبلــة نتيجــة لنضــج أشــجارها وزيــادة حجــم 

الإنتــاج التدريجيــة.
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الشركة الفلسطينية للكهرباء
تأسســت الشــركة الفلســطينية للكهربــاء عــام 1999 برأســمال مدفــوع قــدره 60 مليــون دولار أمريكــي، بهــدف إنشــاء محطــات لتوليــد 
الكهربــاء في مناطــق الســلطة الوطنيــة الفلســطينية وتنفيــذ كافــة العمليــات الضروريــة لإنتــاج وتوليــد الطاقــة الكهربائيــة. والشــركة 

مدرجــة في بورصــة فلســطين منــذ 28 آذار 2004.
وتشــير البيانــات الختاميــة للشــركة للعــام 2015 أنهــا حققــت أرباحــاً صافيــة مقاربــة لحوالــي 13.6 مليــون دولار أمريكــي، مقارنــة مــع 

أربــاح صافيــة بقيمــة 1.9 مليــون دولار أمريكــي في العــام 2014 أي بإرتفــاع مقــداره حوالــي %624.
تملــك الشــركة الفلســطينية للكهربــاء الحــق الحصــري الممنــوح مــن الســلطة الفلســطينية لتوليــد الكهربــاء وتوفيــر الطاقــة في غــزة، 
وبيعهــا لمؤسســات مملوكــة أو مــدارة مــن قبــل الســلطة الفلســطينية لعشــرين عامــا تلــي بــدء عملياتهــا الإنتاجيــة، مــع إمكانيــة التمديــد 

لفترتــين إضافيتــين متتاليتــين مــدة كل منهــا خمــس ســنوات. وقــد بــدأت الشــركة عملياتهــا التجاريــة عــام 2004.

شركة فلسطين لتوليد الطاقة 
ضمــن توجههــا لاســتثمار في قطــاع البنيــة التحتيــة وخصوصــاً في قطــاع الطاقــة، قامــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2010، 
وبالشــراكة مــع مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة بتأســيس شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، والتــي ســتعمل علــى بنــاء 
أول محطــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة في الضفــة الغربيــة بموجــب اتفاقيــة تم توقيعهــا مــا بــين الشــركة وســلطة الطاقــة والمــوارد 
الطبيعيــة الفلســطينية إذ تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمحطــة حوالــي 400 ميغــا واط، وتقــوم فكــرة المشــروع علــى مبــدأ الشــراكة بــين 
القطاعــين العــام والخــاص حيــث ســيتم بنــاء المحطــة وتشــغيلها وفقــا لمبــدأ البنــاء، التشــغيل، التملــك )B.O.O(، وتبلــغ حصــة باديكــو 

القابضــة في شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة %20.   
يعتبــر هــذا المشــروع مــن المشــاريع الرياديــة والإســتراتيجية، إذ أنــه أول مشــروع في الضفــة الغربيــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة، 
ويعتبــر خطــوة مهمــة علــى طريــق اســتقال قطــاع الطاقــة الفلســطيني، وســيمهد الطريــق لدخــول الصناعــات الضخمــة الــى الســوق 
الفلســطيني كصناعــة الإســمنت والصلــب، بالإضافــة إلــى توفيــر مصــادر منافســة للطاقــة بأســعار أقــل مــن الأســعار الموجــودة حاليــاً. 
وجديــر بالذكــر أن الاتفاقيــة التــي وقعــت لتوريــد الغــاز مــن الجانــب الإســرائيلي بقيمــة 1.2 مليــار دولار علــى مــدى 20 عامــا، تم 

إلغاؤهــا خــال الربــع الأول مــن العــام 2015. 
وحاليــاً تجــري مفاوضــات جديــدة  مــع الجانــب الإســرائيلي الــذي أبــدى موافقــة مبدئيــة علــى نقــل الغــاز مــن أســدود إلــى محطــة 
جنــين، لكــن مــا زالــت المفاوضــات جاريــة مــع »برتــش غــاز« وشــركائها لشــراء الكميــات المطلوبــة وحــال إنتهائهــا ســيتم تحديــد الموعــد 

النهائــي لافتتــاح المحطــة.
وتقــوم شــركة »برتــش غــاز« بالتفــاوض مــع الطرفــين الأردنــي والإســرائيلي مــن اجــل تزويــد المحطــة المقترحــة بالغــاز حيــث تســعى 
الشــركة إلــى فتــح خــط لنقــل الغــاز لــأردن ولفلســطين. وفي حــال لــم تنجــح المفاوضــات، فقــد يتــم اللجــوء إلــى شــراء الغــاز مــن الســوق 

الدوليــة أو الإقليميــة.



التقرير السنوي
2015

59

التوجهات المستقبلية

إســتمرت باديكــو القابضــة خــال العــام 2015 في العمــل علــى إســتكمال المشــاريع الحيويــة التــي أطلقتهــا منــذ العــام 2012، 
ــة  ــة، خــال الســنوات القليل ــد مجزي ــي يتوقــع أن تحقــق عوائ ــة القــدس، والت ــة أريحــا ورابي ــى رأســها مشــروعي بواب وعل
المقبلــة، ولذلــك فــإن الشــركة تتطلــع خــال المرحلــة القادمــة إلــى إســتكمال البنيــة التحتيــة الخاصــة بإســتثماراتها الحديثــة، 

إضافــة إلــى تعزيــز إســتثماراتها في مختلــف القطاعــات وتطويرهــا، وتحســين أداء وربحيــة المشــاريع القائمــة.

أمــا في مجــال الســيولة النقديــة وتخفيــض المديونيــة والنفقــات الإداريــة، فســتواصل الشــركة تنفيــذ خطتهــا لضبــط 
المصاريــف الإداريــة والعموميــة والمســتقبلية، والاســتمرار بتخفيــض مديونيــة الشــركة خــال الأعــوام القليلــة القادمــة، 
حيــث تســعى الشــركة إلــى إســتبدال التمويــل قصيــر الأجــل بتمويــل طويــل الأجــل، ويأتــي إصدارهــا المتوقــع للســندات خــال 

هــذا العــام ضمــن هــذا النطــاق.

تجــدر الاشــارة الــى أن أســناد القــرض الحاليــة البالغــة 85 مليــون دولار ســوف تســتحق بتاريــخ 2016/9/15، وفي هــذا 
ــدء  ــة، وقــد تم الب ــل اســتحقاق الأســناد الحالي ــدة قب ــو القابضــة بصــدد إصــدار أســناد قــرض جدي ــإنّ باديك الســياق، ف
بالتحضيــرات الازمــة لعمليــة الاصــدار التــي قــد تتــم مبكــراً خــال الربــع الثانــي مــن العــام 2016 بعــد اســتيفاء الدراســات 
والترتيبــات والموافقــات الازمــة حســب الاصــول. وتأتــي هــذه الخطــوة تتويجــاً لتجربــة باديكــو القابضــة خــال الســنوات 
الســابقة عندمــا بــادرت لإصــدار أول أســناد قــرض في فلســطين في 15 أيلــول مــن عــام 2011، وبمــا مثلتــه هــذه التجربــة مــن 
نجاح ســاهمت فيــه كل الاطــراف ذات العاقــة مــن مديــر وأمــين الاصــدار، والحافــظ الامــين، والهيئــة العامــة لأســناد، 
والهيئــات الرســمية في مقدمتهــا هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية، إذ منحــت هــذه التجربــة الثقــة للســوق الفلســطيني 

بكافــة مكوناتــه وفتحــت البــاب لاحقــا لإصــدارات أخــرى مــن قبــل شــركات ومؤسســات فلســطينية.
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التزامنا المجتمعي وريادتنا الفكرية

المسؤولية الاجتماعية لـ »باديكو القابضة«... مبدأ أساسي وأولوية عمل 
تعتبــر »باديكــو القابضــة« مســؤوليتها الاجتماعيــة ركيــزة أساســية تحكــم عاقتهــا بمحيطهــا الخارجــي، منطلقــة مــن تقــديم خدماتهــا ودعمهــا ومســاهماتها 
الطوعيــة لشــرائح مجتمعيــة واســعه. كمــا تعتمــد باديكــو القابضــة علــى هــذه الركيــزة لدعــم مجــالات اساســية حيويــة تحتــاج الــى الاهتمــام مــن أجــل تحقيــق 
تنميــة شــاملة، لا ســيما المجــال الاقتصــادي والتعليمــي والريــادي والفكــري والفنــي والاعامــي، ودعــم الريــادة والثقافــة والشــباب ســواء مــن خــال تقــديم 
الدعــم المباشــر في هــذه المجــالات أو مــن خــال رعايــة مبــادرات وانشــطة وفعاليــات مختلفــة، وقــد ظلــت »باديكــو القابضــة« وفيــةً لالتزامهــا المجتمعــي طــوال 

21 عامــا مــن إســتثمارها في فلســطين.
وتتخــذ الإدارة التنفيذيــة لباديكــو القابضــة، مــن رؤيــة وتطلعــات مؤسســيها، نبراســاً لهــا، فيمــا يتعلــق بدورهــا في تنميــة وبنــاء المجتمــع الفلســطيني، حيــث أن 
هــذا الــدور، لا يقــل أهميــة أو مكانــة عــن المســاهمة في بنــاء أســس الإقتصــاد الفلســطيني، ومؤسســاته المختلفــة، ودعــم وتعزيــز قــدرات الشــرائح والقطاعــات 
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والفئــات المختلفــة في المجتمــع الفلســطيني، كان وســيظل واحــداً مــن الأهــداف الســامية، التــي أنشــئت باديكــو القابضــة مــن أجــل تحقيقهــا.
ولإدراكهــا بأهميــة الاعــام في مجــال المســؤولية الاجتماعيــة باعتبــاره وســيلة هامــة في تشــكيل الــرأي العــام، ورفــع مســتوى الوعــي الجمعــي للمجتمــع في 
مختلــف القضايــا، احتفظــت الشــركة بعاقــة بنــاءة وتواصــل دائــم مــع مختلــف وســائل الاعــام إيمانــا بأهميــة الرســالة الاعاميــة كســلطة رابعــة تمــارس 

دوراً رقابيــاً علــى السياســات العامــة وتســهم في معالجــة الواقــع بالنقــد البنــاء، وتســليط الضــوء علــى المشــاكل السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة.
وقدمــت باديكوالقابضــة، خــال العــام 2015، وكمــا في كل عــام، رعايتهــا الماديــة والمعنويــة، ودعمهــا المباشــر وغيــر المباشــر، للعديــد مــن المؤسســات، البرامــج، 
المؤتمــرات، الأنشــطة والمبــادرات الهادفــة لخدمــة وتطويــر المجتمــع الفلســطيني، ونســتعرض فيمــا يلــي، موجــزاً حــول أبــرز أنشــطة المســؤولية الإجتماعيــة، 

والتــي نفذتهــا الشــركة خــال العــام 2015: 
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أولاً: قطاع الشباب والمبادرات الشبابية:
رعاية المبادرة الشبابية »غزة أحلى«:

شــاركت »باديكــو القابضــة« في المبــادرة الشــبابية والتــي قــام عليهــا 30 فنانــاً مــن فنانــي مدينــة غــزة ذوي الخبــرات والقــدرات الفنيــة الازمــة 
لتزيــن واجهــات المنــازل الممتــدة علــى شــارع البحــر أمــام مخيــم الشــاطئ، وقــد تم تزيــن الأراضــي المقابلــة لواجهــة المنــازل بإطــارات 
الســيارات المســتعملة والأخشــاب بمــا تــرك طابعــاً ومظهــراً جماليــاً  مــع تحديــد مســاحات قابلــة للجلــوس فيهــا وتصلــح للعــب الأطفــال، 

وتٌقــدر المســاحة التــي تشــملها المبــادرة حوالــي 1.4 كيلــو متــراً وشــمل المشــروع قرابــة 88 منــزلًا.
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للعام الخامس على التوالي... »باديكو القابضة«  تمول زيارات طابية من جامعة هارفرد الأمريكية 
وضمــن ســعيها لتعزيــز التفاعــل الثقــافي والتواصــل البنــاء مــع مختلــف المؤسســات والجهــات الدوليــة بمــا يخــدم القضيــة الفلســطينية، إســتضافت باديكــو 
ــة،  ــة إدارة الأعمــال بجامعــة هارفــرد الأمريكي ــة وكلي ــدي للدراســات الحكومي ــة جــون كيني ــاً مــن كلي ــي، وفــداً طابي ــى التوال ــام الخامــس عل القابضــة للع
وذلــك علــى هامــش برنامــج الزيــارات الســنوي لطلبــة الجامعــة إلــى فلســطين، والــذي تدعمــه باديكــو القابضــة ســنوياً، بهــدف تعريــف الطلبــة علــى الواقــع 

السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي الفلســطيني عــن كثــب.

ــع الاقتصــادي  ــى الواق ــى فلســطين للتعــرف عل ــة ال ــة هارفــرد الاميريكي ــب مــن جامع ــة طال ــر مــن مئ ــب أكث ــل جل ــو القابضــة« ســنويا بتموي ــوم »باديك وتق
الفلســطيني بمــا فيــه مــن فــرص اســتثمارية ســانحة، ومــا تمتلكــه فلســطين مــن مقــدرات وإمكانيــات وطاقــات اقتصاديــة نوعيــة، والاطــاع علــى الواقــع 
السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي، كمــا يشــمل التعــاون اســتضافة متدربــين مــن طلبــة الدراســات العليــا بجامعــة هارفــرد في باديكــو القابضــة وعــدد مــن 

شــركاتها التابعــة والحليفــة. 

ثانياً: قطاع الثقافة والفنون

جمعية المسرح الشعبي لفنون الأداء والتدريب 
قدمــت باديكــو الدعــم بالشــراكة مــع وزارة الثقافــة لجمعيــة المســرح الشــعبي لفنــون الأداء والتدريــب لإنتــاج مســرحية بعنــوان »حــي التنــك«، وتتنــاول 

المســرحية بشــكل نقــدي ســاخر الوضــع العربــي المتــردي والفوضــى والفلتــان الأمنــي الــذي يهــدد حيــاة وأمــن المواطنــين واســتقرارهم.
 وتنبــع أهميــة المشــروع مــن غيــاب المســرح عــن حيــاة الشــباب والجامعــات بشــكل خــاص، ويعتبــر المســرح الجامعــي في أغلــب الــدول هــو مركــز لاكتشــاف 

المواهــب، عــدا عــن خلــق حالــة ثقافيــة يســتطيع الشــباب مــن خالهــا التعبيــر عــن مشــاكلهم وطموحاتهــم.

المعهد الثقافي الفرنسي- الفلسطيني
تأســس المعهــد الثقــافي الفرنســي- الفلســطيني في باريــس في عــام 2012، بهــدف المســاعدة في دعــم وترويــج الفنانــين الفلســطينيين والفــن الفلســطيني في 
فرنســا، عبــر أنشــطة تفاعليــة بــين مؤسســات ثقافيــة فرنســية وفلســطينية، يشــارك بهــا العديــد مــن المثقفــين والفنانــين المعروفــين، وينظــم المعهــد فعاليــات 

ثقافيــة ســنوية مركزيــة، تقــام في مراكــز ثقافيــة مشــهورة في فرنســا وفلســطين.
وقدمــت باديكــو القابضــة، خــال العــام 2015، دعمهــا لإحــدى أبــرز هــذه الفعاليــات، وهــي جائــزة »المواهــب الفلســطينية للتعبيــر الفنــي المتنــوع«، وهــي 
مســابقة تهــدف إلــى التعريــف بالفــن الفلســطيني المعاصــر والمواهــب الفلســطينية في فرنســا، بمــا يتعــدى الفنــون التقليديــة والفلكلوريــة المنتشــرة، وقــد جــرت 
المســابقة، علــى هامــش مهرجــان الفــن الشــبابي الفلســطيني المعاصــر، والــذي أقامــه المعهــد خــال شــهر حزيــران مــن العــام 2015، في المســرح الوطنــي في 

باريــس، وشــهد مشــاركة فنانــين معروفــين، مثــل كاميليــا جبــران وســمير جبــران.
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المعرض الفني »الغائبون« 
قدمــت باديكــو القابضــة، رعايتهــا للمعــرض الفنــي »الغائبــون«، والــذي نظمــه المعهــد الفرنســي بالقــدس، للفنــان الفرنســي برونــو فيــرت في مركــز خليــل 
الســكاكيني الثقــافي، بحضــور عــدد مــن الفنانــين ورجــال والمهتمــين بالفــن. ويســلط الفنــان برونــو فيــرت مــن خــال أعمالــه ورســوماته الفنيــة الضــوء علــى 
القــرى الفلســطينية المهجــرة، وحالــة النفــي القســري والاقتــاع التــي تعــرض لهــا الشــعب الفلســطيني مــن أرضــه، إضافــة إلــى توثيــق النكبــات والمآســي التــي 

تعــرض لهــا الشــعب الفلســطيني منــذ بدايــة الاحتــال.
ويأتــي اهتمــام باديكــو القابضــة بهــذه الأنشــطة انســجاما مــع التزامهــا الإســتراتيجي بدعــم مختلــف الأعمــال الفنيــة بشــكل عــام، لا ســيما الأنشــطة الفنيــة 
التــي تتضمــن بعــدا وطنيــا وثقافيــاً، وتحفــز الذاكــرة الجمعيــة علــى اســتدعاء تاريــخ القضيــة، وتوظيــف الرســالة الفنيــة لخدمــة الهويــة الثقافيــة الفلســطينية 

وتعزيــز قيــم الصمــود والتشــبث في الأرض. 

مؤسسة »فيلم لاب فلسطن«
رعــت »باديكــو القابضــة« مهرجــان »أيــام ســينمائية« التابــع لمؤسســة »فيلــم لاب فلســطين« ، والــذي 
عُــرض في معظــم المــدن الفلســطينية كالقــدس، الناصــرة، حيفــا، بيــت لحــم، نابلــس، غــزة، ورام الله، 
ــدوات، وبرنامجــاً خاصــاً لأطفــال، وعُــرض  وتضمــن برنامــج العــرض عروضــاً لأفــام، وورشــات، ون
الفيلــم »Degrade« في حفــل الإفتتــاح والــذي رُشــح هــذا العــام لمهرجــان كان الســينمائي مــن قبــل 

ــم »طــرزان غــزة. ــة، وفيل ــدول العربي ال

مشروع شبابيك للفن العصري
 تقوم باديكو القابضة، بتقديم الدعم المادي والمعنوي لفناني قطاع غزة، وتلتزم الشركة بمساندتهم في مشروع »شبابيك للفن العصري«.
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ثالثاً: باديكو القابضة وأحلام الطفولة

مؤسسة أرماء المقدسية
قدمــت »باديكــو القابضــة« مســاعدات إلــى »مؤسســة أرمــاء المقدســية« في بيــت حنينــا، عــن طريــق دعــم تجهيــز مكتبــة عامــة لأطفــال تضــم وســائط متعــددة، 
وإنشــاء مكتبــة الأطفــال العامــة الرئيســية والأولــى في مدينــة القــدس،  وتعتبــر مؤسســة أرمــاء المقدســية هيئــة مســتقلة غيــر حكوميــة وغيــر هادفــة للربــح، 
تم إنشــاؤها وتســجيلها في وزارة الداخليــة الفلســطينية بمبــادرة مجموعــة مــن التربويــين والمهنيــين الفلســطينيين الحريصــين علــى النهــوض بواقــع الطفــل 

الفلســطيني عبــر تشــجعيه علــى القــراءة وتعزيــز مهاراتــه وقدراتــه علــى الكتابــة، وتطويــر أدب الأطفــال الفلســطيني.

مسرح القصبة تك
رعــت »باديكــو القابضــة« جولــة عــروض اقيمــت علــى مســرح القصبــة لعــدد مــن المســرحيات المبنيــة علــى الأســاطير الشــعبية المتوارثــة علــى مــر الزمــان 
بعنــوان: مســرحية الســمكة الذهبيــة، مســرحية ليلــى الحمــراء، مســرحية عــاء الديــن والفانــوس الســحري، مســرحية رجــال في الشــمس، بهــدف تنميــة 
معــارف الأطفــال بالفنــون المســرحية والدراميــة، ويهــدف مســرح القصبــة الأساســي الــى تعريــف الاطفــال بالفنــون المســرحية و الدراميــه وتأسيســهم لان 

يكونــوا جمهــوراً مســرحياً في المســتقبل وخلــق ثقافــة مســرحية في كل عائلــة فلســطينية مــن خــال الاطفــال.

مؤسسة شركاء في التنمية المستدامة 
ودعمــت »باديكــو القابضــة« مؤسســة شــركاء في التنميــة المســتدامة لــدكان تفاعلــي للمعرفــة يخصــص لأطفــال مــن كل محافظــات الوطــن، ويتيــح الــدكان 

لأطفــال فرصــة اســتخدام الحاســوب »نــت كتابــي« التعليمــي وارتيــاد الإنترنــت بصــورة مجانيــة.
 وقــد افتتحــت مؤسســة شــركاء في التنميــة المســتدامة )PSD( مشــروع نــت كتابــي، وهــو مشــروع واســع النطــاق يهــدف الــى تزويــد طــاب المــدارس 
الفلســطينيين بحواســيب تعليميــة حيــث سيســاعد المشــروع هــؤلاء الطــاب علــى اكتســاب مهــارات القــرن الحــادي و العشــرين مثــل : التفكيــر الإبداعــي و 

ــارات الاتصــال. النقــدي و مه
وســيتم تنفيــذ المشــروع علــى مرحلتــين حيــث ســيتم توزيــع اكثــر مــن 130,000 جهــاز في المرحلــة الاولــى و 150,000 جهــاز في المرحلــة الثانيــة ، و بالتــوازي 
مــع توزيــع هــذه الأجهــزة ســيتم العمــل و بصــورة مســتمرة و بالشــراكة مــع جهــات تعليميــة رســمية و غيــر رســمية علــى تطويــر مــواد تعليميــة و مواضيــع ذات 
عاقــة بالمناهــج الرســمية و غيــر الرســمية و ذلــك مــن أجــل تنفيــذ المشــروع بطريقــة ممنهجــة. حيــث سيســاهم ذلــك في بنــاء جســور التواصــل بــين نظــام 

التعليــم الرســمي و التطويــر المجتمعــي مــن خــال الانشــطة الــا صفيــة و التــي ســيتم تنفيذهــا مــن خــال مراكــز التنميــة المجتمعيــة التابعــة للمؤسســة. 
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رابعاً: ريادتنا الفكرية وحضورنا الفاعل في المؤتمرات 
          والمنتديات المحلية والعالمية

لأن »باديكــو القابضــة« تعتبــر جــزءاً مــن المنظومــة الاقتصاديــة العالميــة، وتؤثــر وتتأثــر بمــا يــدور في العالــم مــن أحــداث سياســية واقتصاديــة متاحقــة، فقــد 
كانــت دائمــاً حاضــراً قويــاً في حلبــة النقــاش والفكــر علــى الصعيــد المحلــي والإقليمــي والدولــي، فكانــت رائــدة القطــاع الخــاص في هــذا المضمــار بتقــديم 
أطروحاتهــا النوعيــة، تســتفيد في ذلــك مــن تجــارب الآخــر، وتتفاعــل معــه، وتســتلهمها بمــا ينعكــس إيجابــاً علــى الواقــع الفلســطيني، وقــد تنوعــت نشــاطات 
باديكــو القابضــة في هــذا المجــال، وتعــددت علــى مختلــف الأصعــدة، حيــث شــاركت في مؤتمــرات محليــة وعالميــة، ونظمــت وشــاركت في العديــد مــن ورش 
العمــل، ودعمــت محاضــرات تنمويــة، وأطلقــت مبــادرات نوعيــة، وانضمــت إلــى مواثيــق دوليــة، لتكــون في  طليعــة المؤسســات الفلســطينية في تفعيــل الحــراك 

الفكــري والتنمــوي وريادتــه محليــاً وعالميــاً.

مؤتمر المجموعة المالية »هيرمس«
شــاركت باديكــو القابضــة في أعمــال المؤتمــر الحــادي عشــر للمجموعــة الماليــة »هيرمــس« في دبــي، خــال الفتــرة مــا بــين 2-4 آذار 2015، وذلــك بمشــاركة 
أكثــر مــن 450 مســتثمرامًن مؤسســات ماليــة، إضافــة إلــى ممثلــي الإدارات التنفيذيــة لشــركات مدرجــة تغطــي قطاعــات إقتصاديــة متنوعــة في منطقــة 
الشــرق الأوســط وإفريقيــا. ويهــدف المؤتمــر الســنوي إلــى توفيــر المنــاخ المائــم لعقــد الإجتماعــات المباشــرة بــين أبــرز القيــادات الحكوميــة وكبــار المســتثمرين 
والمؤسســات الماليــة الرائــدة حــول العالــم وممثلــي الإدارات التنفيذيــة في كبــرى الشــركات الإقليميــة المدرجــة وتخصيــص منبــر للتعريــف بقصــص نجاحهــا 

أمــام أبــرز الاعبــين في مجتمــع الإســتثمار.

المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية »مدار«
دعمــت باديكــو القابضــة، المؤتمــر الصحفــي للمركــز الفلســطيني للدراســات الإســرائيلية »مــدار« الــذي يعقــد ســنوياً لمناقشــة نتائــج »التقريــر الإســتراتيجي«، 

وتم خــال المؤتمــر الــذي عقــد في العــام 2015، الإعــان عــن نتائــج تقريــر »مــدار« الإســتراتيجي للعــام 2014-2015 »المشــهد الإســرائيلي«.
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معرض إكسبو ميان
شــاركت باديكــو القابضــة في رعايــة معــرض إكســبو ميــان والــذي أقيــم 
خــال الفتــرة مــا بــين 1 مايــو وحتــى 31 أكتوبــر 2015 واحتضنتــه مدينــة 
ميــان الإيطاليــة ويحمــل شــعار »إطعــام الأرض، طاقــة للحيــاة«. وتنبــع 
ترويــج  فلســطين حضاريــا وثقافيــا وســياحياً  المعــرض في  أهميــة هــذا 
ووضعهــا علــى الخارطــة العالميــة بالإضافــة إلــى التأكيــد أن فلســطين بيئــة 

آمنــة لاســتثمار.

المؤتمر السنوي لمنظمة التنمية والتعاون الإقتصادي لمكافحة الفساد
شــاركت باديكــو القابضــة، في فعاليــات المؤتمــر الســنوي لمنظمــة التنميــة والتعــاون الاقتصــادي لمكافحــة الفســاد )OECD Integrity Forum( في العاصمــة 
الفرنســية باريــس، وذلــك تحــت عنــوان » الحــد مــن الفســاد- دعــم النمــو«. وضــم المؤتمــر مشــاركين مــن خلفيــات متنوعــة بمــا في ذلــك صنــاع قــرار، ورجــال 

أعمــال، وشــخصيات أكاديميــة مــن جميــع أنحــاء العالــم. 
وبحــث المؤتمــر في فعالياتــه علــى مــدى يومــين أفضــل الآليــات لمنــع ظاهــرة الفســاد وكشــفها والمعاقبــة عليهــا، وســبل مكافحــة الفســاد في مجــال السياســات 
الاســتثمارية. كمــا ناقــش المؤتمــر علــى أجندتــه عــدداً مــن المحــاور منهــا: كيــف يعيــق الفســاد عمليــة النمــو، وتصــادم المصالــح الخاصــة مــع المنفعــة العامــة، 

وإجــراءات ملموســة مــن أجــل الوصــول إلــى اســتثمارات خاليــة مــن الفســاد، وغيرهــا مــن المواضيــع ذات الصلــة.

معهد أبحاث السياسات الإقتصادية الفلسطيني »ماس«
دعمــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2015، المحاضــرة التنمويــة الســابعةالتي ينظمهــا معهــد أبحــاث السياســات الإقتصاديــة الفلســطيني »ماس«والتــي 
تحمــل إســم الإقتصــادي الفلســطيني المرمــوق الدكتــور يوســف صايــغ، بحضــور حشــد مــن الفعاليــات الرســمية ورجــال الأعمــال وممثلــي القطــاع الخــاص 

والمجتمــع المدنــي والأكاديميــين.

المؤتمر العلمي الرابع لكلية القانون والممارسة القضائية
ــة المــوارد  ــة في حماي ــي والسياســات الوطني ــون الدول ــوان )القان ــة بعن ــون والممارســة القضائي ــة القان ــع لكلي دعمــت باديكــو القابضــة، المؤتمــر العلمــي الراب

ــة فلســطين في غــزة. ــد بتاريــخ 12 – 2015/12/13 في جامع ــة في فلســطين(، والــذي عق الطبيعي
كمــا كانــت باديكــو القابضــة جــزءاً مــن مبــادرات عديــدة ترمــي إلــى تعزيــز التوجهــات التنمويــة للشــعب الفلســطيني وإقتصــاده، فباديكــو القابضــة عضــو 
في مؤسســة )فلســطين مــن أجــل عهــد جديــد( وهــي تحالــف مــن مؤسســات القطاعــين العــام والخــاص إضافــة إلــى عــدد مــن الشــخصيات أصحــاب الــدور 

التنمــوي الملحــوظ في المجتمــع الفلســطيني، ويهــدف هــذا التحالــف إلــى تعزيــز روح المبــادرة بــين الشــباب ودعــم رواد الأعمــال الشــباب.
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خامساً: مبادرات ريادية وشراكات فاعلة لدعم التنمية المعرفية والتشغيل.
              الاستثمار في التعليم ... استثمار في المستقبل 

بالإضافــة إلــى مســاهمتنا في تمكــين الشــباب الفلســطيني مــن خــال توفيــر فــرص العمــل، الابــداع، الابتــكارات، والمبــادرات المجتمعيــة، تــرى باديكــو أنــه مــن 
أهــم أســاليبها في دعــم الشــباب، عقلنــة التمــرد العفــوي لديهــم، مــن خــال ربــط قيــم رفــض الظلــم والتمســك بالقيــم الإنســانية، ونشــر المعرفــة والثقافــة 
لــدى هــذه الفئــة، فمــن خــال هــذه العمليــة يمكــن تنميــة المعلومــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة لــدى الشــباب. وتقــوم باديكــو بتعزيــز المواطنــة لــدى 

الشــباب مــن خــال بــث الــروح الوطنيــة وتعميــق روح الانتمــاء لقضايــا الوطــن واحتياجاتــه والحفــاظ علــى كينونتــه.
وكانــت »باديكــو القابضــة« ســباقة في مبادراتهــا الرياديــة الهادفــة إلــى معالجــة المشــاكل والتحديــات التــي يعانــي منهــا المجتمــع الفلســطيني، وعلــى رأســها 
مشــكلة البطالــة، والفجــوة بــين المخرجــات التعليميــة ومتطلبــات ســوق العمــل، فأطلقــت في ســبيل ذلــك مبــادرات مختلفــة، وأقامــت شــراكات عديــدة مــع 

مؤسســات فلســطينية ودوليــة، ودعمــت ونظمــت ورشــات عمــل حــول قضايــا متعــددة تخــدم ذات الهــدف. 

برنامج »تميز«
وجــدت »باديكــو القابضــة« مــن خــال متابعاتهــا المســتمرة أن هنــاك ضــرورة ملحــة لتكييــف المنهــاج التعليمــي الفلســطيني ليتواكــب وينســجم مــع التطــورات 
الســريعة والاحتياجــات المســتمرة التــي يفرزهــا ســوق العمــل، وهــو مــا يشــكل عقبــة أمــام الخريــج الفلســطيني الــذي اكتســب كمــا كبيــراً مــن المهــارات النظريــة 
علــى حســاب المهــارات العمليــة الازمــة لاســتهال حياتــه المهنيــة. ولذلــك فقــد جــاءت فكــرة برنامــج »تميــز« الــذي أطلقتــه باديكــو القابضــة مــع عــدد مــن 
شــركائها للتغلــب علــى هــذه الحلقــة المفقــودة بــين الواقعــين النظــري والعملــي. وتجســيداً لأهميــة الشــراكة بــين القطــاع الخــاص والجامعــات الفلســطينية، 

ودورهــا في دعــم التعليــم وجســر الهــوة بــين المخرجــات التعليميــة.
وينفــذ »تميــز« في دورتــه الثالثــة بمشــاركة 400 طالــب وطالبــة مــن كافــة التخصصــات الاكاديميــة والمهنيــة في 10 جامعــات فلســطينية، بالشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص ممثــا بباديكــو القابضــة ومنتــدى شــارك الشــبابي ومؤسســة الشــباب الدوليــة  ومؤسســة صلتــك ومركــز التمكــين الاقتصــادي وهيئــة المســتقبل 

للتنميــة في غــزة.
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وتؤكــد »باديكــو القابضــة« علــى دور الشــباب في التنميــة الشــاملة، باعتبــاره دوراً أساســياً ومحوريــاً، والتقــدم الاقتصــادي مســتحيل دون تقــدم علمــي، 
والشــباب عنــوان للقــوة والفتــوة، هاتــان الميزتــان همــا مــن المتطلبــات الرئيســية للعمــل السياســي  والاقتصــادي، لــذا يجــب احتــرام العقــل، والتعامــل مــع 
الشــباب بمفهــوم كيانــي وليــس كمجــرد أدوات تنفيــذ، وضــرورة الإدراك لمــا يقــوم بــه الشــباب ليكــون عطاؤهــم بــدون حــدود، ولدفعهــم للعمــل بــكل إخــاص 

وتفــان.
ــادة  ــم وزي ــين لتمكينه ــة جامعي ــب وطالب ــن 800 طال ــر م ــث تم اســتهداف أكث ــل، حي ــى ســوق العم ــة الخريجــين عل ــذة الشــباب والطلب ــز« ناف ــج »تمي برنام
دافعيتهــم وتحســين فــرص منافســتهم في ســوق العمــل مــن خــال برنامــج متكامــل صمــم خصيصــاً لطلبــة الجامعــات الفلســطينية، ونفــذ بالتعــاون مــع مــا 

يزيــد علــى 30 شــركة ومؤسســة وطنيــة فلســطينية.
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ويســتهدف برنامــج »تميــز« طلبــة الســنة الثالثــة والرابعــة في الجامعــات الفلســطينية مــن أجــل إعــداد جيــل مــن الشــباب الفلســطيني المتمكــن والأكثــر درايــة 
بســوق العمــل، ودعمهــم ليكونــوا أصحــاب كفــاءة مؤهلــين لدخــول ســوق العمــل وتحســين فــرص منافســتهم في الســوق المحليــة والدوليــة، وليصبحــوا رياديــين 

مبدعــين، بمــا يؤهلهــم ليكونــوا قــادة في مجتمعهــم مســتقبا.
ــة  ــة بابعادهــا المجتمعي ــن التدخــات والمشــاركات النوعي ــة م ــن خــال جمل ــل الشــخصية م ــدرات وصق ــاء الق ــى بن ــث عل ــز البرنامــج في موســمه الثال ورك
ــة وممارســتها عبــر سلســلة مــن الأنشــطة كالعمــل التطوعــي والمجتمعــي  ــى مفاهيــم المواطن ــة التــي يتعــرض لهــا الشــباب، مــن خــال التركيــز عل والوطني
والتعايــش مــع قــوات الامــن الوطنــي والشــرطة والدفــاع المدنــي، وعلــى أهميــة البيئــة والتــراث والثقافــة والفنــون لمــا يحويــه ذلــك مــن أبعــاد تعــود بالفائــدة 

ــة المشــاركين. ــادة الانكشــاف للشــباب والطلب وزي
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إنجاز فلسطن
تقــدم باديكــو دعمهــا المــادي والمعنــوي لمؤسســة انجــاز منــذ عــام 2009، وهــي كبــرى المؤسســات التــي لهــا دور وأثــر كبيــر 
ــة  ــى يقــارب 180,000 مــن طلب ــا مــن الوصــول ال ــت انجــاز فيه ــي ســنوات تمكن ــى مــدار ثمان ــزة عل ــق انجــازات ممي في تحقي
الجامعــات والمــدارس مــن 10 محافظــات مــن الضفــة، وغــزة والقــدس، شــاركوا في برامــج تســاهم في اكســابهم المهــارات الازمــة 

لدخــول عالــم الاعمــال. 
ومؤسســة »إنجــاز فلســطين« هــي مؤسســة فلســطينية غيــر ربحيــة مســتقلة يديرهــا ويرعاهــا نخبــة شــركات القطــاع الخــاص 
الفلســطيني، وهــي تهــدف تعزيــز الفــرص الإقتصاديــة للشــباب الفلســطيني عــن طريــق سلســلة محاضــرات ذات طابــع عملــي 
مــن خــال المــدارس والجامعــات، ينفذهــا متطوعــون ومتطوعــات مــن القطــاع الخــاص، يتــم مــن خالهــا تأهيــل الشــباب لدخــول 

معتــرك الحيــاة وعالــم الأعمــال، كمــا توضــح لهــم عمليــاً كيفيــة تفعيــل الثــروة المعرفيــة وإدارتهــا.

منحة »ديانا كمال للتعليم البحثي«
تقــوم باديكــو القابضــة بتقــديم الدعــم المــادي لصنــدوق منحــة »ديانــا كمــال للتعليــم البحثــي«، والــذي تشــرف عليــه مؤسســة 

أميدإيســت.

برنامج »ألبرت شوايتزر« للقيادين الشباب
قامــت باديكــو القابضــة بدعــم مشــاركة طــاب مــن المدرســة الأميركيــة الدوليــة في غــزة، في المؤتمــر الســابع للقياديــين، والــذي 
عقــد في جمهوريــة إيرلنــدا في صيــف العــام 2015، ضمــن برنامــج »ألبــرت شــوايتزر« للقياديــين الشــباب، وذلــك إيمانــاً منهــا 
بضــرورة تمكــين الشــباب الفلســطيني، وتطويــر قدراتــه القياديــة، بمــا ينعكــس إيجابيــاً في المســتقبل علــى المجتمــع الفلســطيني 

ككل.

 دعم  مكتبات مدارس غزة
شــاركت باديكــو القابضــة في   مبــادرة مــن أجــل تطويــر مكتبــات مــدارس غــزة، جــرت بالتنســيق مــا بــين مدرســة الفرنــدز في 
رام الله ووكالــة غــوث الاجئــين مــن أجــل المســاعدة في إعــادة تأســيس وتأهيــل 10 مــن المكتبــات المدرســية التــي تم تدميرهــا في 

العــدوان الأخيــر علــى قطــاع غــزة، والقيــام بتزويدهــا بمــا يلــزم مــن كتــب وقصــص لأطفــال مــن عمــر 4 - 12 ســنة.

مركز التعليم المستمر- جامعة بيرزيت 
قدمــت باديكــو القابضــة دعمهــا لجامعــة بيرزيــت - مركــز التعليــم المســتمر، التــي عملــت ومنــذ عــام 2011 علــى تطويــر نمــوذج 
تعليمــي مبــدع وواقعــي يثــري المنهــاج المدرســي ويســتنهض طاقــات الطالــب والمعلــم الابداعيــة، وذلــك مــن خــال مــا عُــرف ب 
»لبنــات التعلــم«، حيــث إشــتملت هــذه اللبنــات علــى توجهــات تعليميــة حديثــة تناســب البيئــات المدرســية الفلســطينية، وتســاعد 

علــى تطويرهــا.
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سادساً: دعم القطاعات المهمشة

جمعية عطاء فلسطن الخيرية
دعمــت باديكــو القابضــة،  جمعيــة عطــاء فلســطين الخيريــة المهتمــة في مجــال المشــاريع الإنســانية والتنمويــة في مناطــق قطــاع غــزة والقــدس وقــرى الضفــة 
الغربيــة المهمشــة،  والتــي اســتفادت منهــا المئــات مــن الاســر الفلســطينية العفيفــة والطفــل الفلســطيني وكان لهــا الأثــر الطيــب في تعزيــز صمــود المواطنــين 
الفلســطينيين في ظــل الظــروف الصعبــة، خاصــة فئــة الأطفــال عبــر دعمهــم نفســياً  وثقافيــاً ،  في فعاليــات مختلفــة ابرزهــا اســبوع القــراءة الوطنــي ودعــم 

معــرض الكتــاب.

جمعية إغاثة أطفال فلسطن
دعمــت باديكــو القابضــة، جمعيــة إغاثــة أطفــال فلســطين، وذلــك لتمويــل مشــاركة العشــرات مــن أطفــال قطــاع غــزة، غيــر القادريــن ماديــاً، في البرامــج 

والمخيمــات الصيفيــة التــي تقــوم بهــا الجمعيــة ســنوياً.

جمعية حماية البيئة- الأردن
دعمــت باديكــو القابضــة، برامــج جمعيــة حمايــة البيئــة – الأردن، للإغاثــة الزراعيــة، في فلســطين، والتــي شــملت توزيــع  61,849 شــتلة مثمــرة مــن 
الزيتــون والحمضيــات واللوزيــات والتــين والعنــب والأفــوكادو والبابايــا والجوافــة وغيرهــا مــن الأشــتال المثمرة  علــى المزارعــين في كافــة أنحــاء فلســطين، 
وإعــادة تأهيــل 59 بيــت باســتيكي في قطــاع غــزة،  وتزويــد الصياديــن في قطــاع غــزة بـــ156 شــبكة صيــد بــدل التالفــة جــراء العــدوان الإســرائيلي عــام 
ــرك  ــا جــدار الفصــل العنصــري، وإنشــاء 3 ب ــة عزله ــت إكســا« لأرض زراعي ــة بي ــة وقري ــة القبيب ــرى القــدس » قري ــة في ق ــار تجميعي 2014، وإنشــاء 2 آب
ــاه،  وزراعــة 125,000 شــتلة بنــدورة في أريحــا و 36,500 شــتلة زعتــر وميراميــة في  تجميعيــة في أريحا،وتزويــد المزارعــين بشــبكات ري و 4 خزانــات مي
ــون أســراً عــدد أفرادهــا 9,004 فــرداً. ــا اســتهداف 1,730 مزارعــاً يعيل فلســطين كافــة. شــملت المشــاريع كافــة الأراضــي الفلســطينية، حيــث تم خاله
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سابعاً: المنح الجامعية
برنامج نظام المنح الجامعية

ــح  ــج »نظــام المن ــة ضمــن برنام ــح جامعي ــات الفلســطينيين من ــة الجامع ــة لمســاعدة طلب ــو القابضــة« في إطــار مســؤوليتها الاجتماعي قدمــت شــركة »باديك
الجامعيــة« ويهــدف هــذا النظــام لوضــع الاســس التــي يتــم عليهــا تحقيــق أفضــل المنفعــة المجتمعيــة القصــوى في حــدود المــوارد المخصصــة لدعــم العمليــة 

ــة في فلســطين. التعليمي

مؤسسة »محمود عباس« لدعم برنامج الطالب
تقــدم باديكــو الرعايــة لمؤسســة »محمــود عبــاس لدعــم برنامــج الطالــب«، وهــي جمعيــة خيريــة غيــر ربحيــة مســجلة في فلســطين ، تأسســت عــام 2011 لتضــم 
تحــت اطارهــا مبــادرة صنــدوق الرئيــس لمســاعدة الطلبــة الفلســطينيين في لبنــان ومبــادرة التكافــل الاســري، واللتــان اطلقهمــا الرئيــس محمــود عبــاس عــام 

2010 ، نظــرا لســوء الاوضــاع التــي يعيشــها الاجــئ الفلســطيني في مخيمــات الشــتات الموجــودة في لبنــان.
بــدأ برنامــج الطالــب نشــاطه منــذ عــام 2010 بتقــديم منــح للطــاب بنســب متراوحــة حســب معاييــر وأوزان معتمــدة، وتم تحويــل المنــح مباشــرة الــى حســابات 
الجامعــات في لبنــان. ومــع نهايــة عــام 2015 اســتفاد مــن البرنامــج مــا يقــارب 2000 طالــب وطالبــة، وقــد بلــغ عــدد الخريجــين ممــن اســتفادوا مــن منــح 

المؤسســة 800 طالــب وطالبــة.

مؤسسة المرحوم »رشيد عريقات«
قامــت باديكــو القابضــة بدعــم ورعايــة مؤسســة المرحــوم رشــيد خليــل عريقــات لمســاعدة  الطلبــة في إكمــال دراســتهم الجامعيــة في الجامعــات الفلســطينية 

ودعــم المؤسســة للعــام 2016.

ثامنا: قطاعات وأنشطة أخرى
أرشيف الأونروا السمعي البصري لاجئي فلسطن

.)UNRWA( تدعم باديكو القابضة، مشروع الأرشيف الألكتروني الذي تنفذه وكالة غوث وتشغيل الاجئين الفلسطينيين
ومنــذ تأسيســها، قامــت الأونــروا بتســجيل كافــة جوانــب حيــاة وتاريــخ لاجئــي فلســطين مــن خــال التصويــر المتحــرك والتصويــر الفوتوغــرافي. وقــد أدى هــذا 
إلــى تشــكل أرشــيف ســمعبصري ثــري يتضمــن أكثــر مــن 430,000 صــورة ســلبية وحوالــي 10,000 صــورة مطبوعــة إلــى جانــب 85,000 شــريحة عــرض 
وخمســة وســبعين فيلمــا إضافــة إلــى 730 شــريط فيديــو. وفي عــام 2009، تم إدراج أرشــيف الأونــروا مــن قبــل اليونســكو باعتبــاره جــزءا مــن ذاكــرة العالــم، 
وهــو الأمــر الــذي يشــكل اعترافــا بقيمتــه التاريخيــة. إن القيــام برقمنــة الأرشــيف لا يعمــل علــى إنقــاذ المــواد والمحافظــة عليهــا فحســب، بــل ويجعــل أيضــا 

مــن الســهولة بمــكان تصنيــف ونشــر وإعطــاء حيــاة جديــدة لهــذا المصــدر التاريخــي الهــام.
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مؤسسة »أمريكيون لإقتصاد فلسطيني فعال«
قدمــت باديكــو القابضــة الدعــم لمؤسســة »أمريكيــون لأقتصــاد فلســطيني فعــال« )AVPE(، وهــي مؤسســة أمريكيــة غيــر ربحيــة مســجلة في ولايــة إلينويــز، 

وشــعارها أن الإســتثمار الإيجابــي في الإقتصــاد الفلســطيني، هــو الوســيلة الرئيســية لمنــح الأمــل بمســتقبل أفضــل للشــعب الفلســطيني.
وأهــم أهــداف المؤسســة، الترويــج والعمــل علــى خلــق عاقــات إقتصاديــة أفضــل بــين الفلســطينيين والأمريكيــين، والترويــج للإســتثمار الإيجابــي في قطاعــات 

الإقتصــاد الفلســطيني المختلفة.

Medi-Palestine جمعية
ودعمــت باديكــو القابضــة جمعيــة Medi-Palestine، في احتفاليتهــا بعنــوان »نحــن نهــم - We Matter«  لعــدد مــن الســيدات المتعافيــات مــن مــرض 

ســرطان الثــدي.

المركز التخصصي لأورام النساء  »مركز دنيا«
قدمــت باديكــو القابضــة، دعمهــا للمركــز التخصصــي لأورام النســاء »مركــز دنيــا«، التابــع لمؤسســة لجــان العمــل الصحــي الــذي يقــدم خدماتــه التشــخيصية 
للنســاء الفلســطينيات مــن مختلــف الأعمــار والشــرائح الاجتماعيــة والعمريــة والمناطقيــةّ. ويعــد » مركــز دنيــا« المركــز الأول مــن نوعــه في فلســطين والوحيــد، 
وهــو مركــز صحــي غيــر ربحــي يســعى لتقــديم خدمــات طبيــة متقدمــة ونوعيــة ويعتمــد في عملــه علــى الدعــم المهنــي الطوعــي، بالإضافــة إلــى إســهام المجتمــع 

المحلــي ومؤسســاته في تقــديم كل أنــواع الدعــم لــه.

نادي غزة الرياضي
ســاهمت باديكــو القابضــة، في دعــم إحتياجــات إعــادة تأهيــل نــادي غــزة الرياضــي، والــذي كان قــد تعــرض لأضــرار جســيمة خــال الحــرب الأخيــرة علــى 

القطــاع.
 



باديكو القابضة80



التقرير السنوي
2015

81

» أداؤنا المالي في عام 2015 « 
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جدول رقم )1( : الايرادات الموحدة                                                                                              

% التغير 2014 2015 البند

  25.9   70.46   88.74 الايرادات التشغيلية للشركات التابعة

  1.0   39.15   39.53 حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة

100.0 - 1.93 أرباح بيع استثمارات عقارية

 )23.8(   1.34   1.02 أرباح محفظة الموجودات المالية 

مجموع الايرادات الموحدة 131.22  110.95  18.3 

الأداء المالي في العام 2015 

ربح السنة

حققــت باديكــو القابضــة أرباحــاً قبــل ضريبــة الدخــل بقيمــة 26.59 مليــون دولار في العــام 2015 مقارنــة مــع 20.01 مليــون دولار في العــام 2014 بارتفــاع 
بنســبة 32.9%، وجــاء هــذا النمــو مــن التحســن في أربــاح عــدد مــن الشــركات التابعــة خاصــة شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي التــي حققــت نمــوا في 
أرباحهــا قبــل الضريبــة بنســبة 24%، اذ ارتفعــت ارباحهــا قبــل الضريبــة مــن 5.26 مليــون دولار في العــام 2014 الــى 6.50 مليــون دولار في العــام 2015، كمــا 
حققــت شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( أرباحــا قبــل الضريبــة بقيمــة 2.26 مليــون دولار وبنســبة نمــو 168% عــن العــام الســابق، إذ أنجــزت 

بريكــو عــددا مــن مشــاريعها العقاريــة وعملــت علــى بيــع جــزء منهــا خــال العــام 2015.
أمــا علــى صعيــد الأربــاح الموحــدة، فقــد حققــت باديكــو القابضــة نمــواً في صــافي ارباحهــا الموحــدة بنســبة 30.1% إذ ارتفعــت مــن 19.20 مليــون دولار في 
العــام 2014 الــى 24.98 مليــون دولار في العــام 2015، فيمــا بلــغ الربــح العائــد لمســاهمي الشــركة 23.07 مليــون دولار في العــام 2015 مقارنــة مــع 19.40 
مليــون دولار في العــام 2014، وجــاء هــذا النمــو في أربــاح باديكــو القابضــة لعــام 2015 بالرغــم مــن اســتمرار الشــركات الســياحية التابعــة لباديكــو بتحقيــق 
خســائر كغيرهــا مــن شــركات القطــاع الســياحي في فلســطين بشــكل خــاص والمنطقــة بشــكل عــام، وذلــك نظــرا لحساســية هــذا القطــاع أكثــر مــن غيــره 

للظــروف السياســية وحالــة عــدم الاســتقرار.

المبالغ لأقرب مليون دولار

الإيرادات التشغيلية للشركات التابعة

2015
2014

8
8

.7
4
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الايرادات الموحدة
ارتفعــت الايــرادات الموحــدة بنســبة 18.3% مــن 110.95 مليــون دولار في 
العــام 2014 إلــى 131.22 مليــون دولار في العــام 2015، وذلــك نتيجــة لارتفــاع 
ــون دولار  ــي نمــت بنســبة 25.9% مــن 70.46 ملي الايــرادات التشــغيلية الت
ــك  ــج ذل ــث نت ــام 2015 حي ــون دولار في الع ــى 88.74 ملي ــام 2014 إل في الع
بشــكل رئيســي عن ارتفاع الايرادات التشــغيلية لشــركة فلســطين لاســتثمار 
العقــاري بنســبة 170% لتبلــغ 23.91 مليــون دولار، وكذلــك نمــو الايــرادات 
التشــغيلية لشــركة فلســطين لاســتثمار الصناعي بنســبة 13% لتبلغ 50.17 

مليــون دولار.
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المصاريف الموحدة

ارتفعــت المصاريــف الموحــدة بنســبة 15.1% مــن 89.21 مليــون دولار في العــام 2014 الــى 102.72 مليــون دولار في العــام 2015، ويعــزى هــذا الارتفــاع بشــكل 
رئيســي الــى المصاريــف التشــغيلية للشــركات التابعــة التــي ارتفعــت بنســبة 20.7% لتصــل الــى 65.02 مليــون دولار في العــام 2015 مقارنــة مــع 53.84 مليــون 

دولار في  العــام 2014، وقــد واكــب هــذا الارتفــاع في المصاريــف التشــغيلية ارتفاعــاً أكبــر في الايــرادات التشــغيلية وبنســبة 25.9% كمــا ورد ســابقاً.
وارتفعــت المصاريــف الإداريــة والعموميــة الموحــدة بنســبة 11.5% مــن 15.61 مليــون دولار في العــام 2014 إلــى 17.41 مليــون دولار في العــام 2015 وهــي تشــمل 
ــت  ــا ارتفع ــون دولار، فيم ــى 11.66 ملي ــون دولار إل ــت بنســبة 2.3% مــن 11.40 ملي ــد ارتفع ــا مصاريــف التمويــل الموحــدة فق ــع والتســويق، أم ــف البي مصاري

مصاريــف الاســتهاكات والاطفــاءات الموحــدة بنســبة 3.3 % لتبلــغ 8.63 مليــون دولار.

جدول رقم )2( : المصاريف الموحدة

% التغير 2014 2015 البند

  20.7   53.84   65.02 المصاريف التشغيلية 

  11.5   15.61   17.41 المصاريف الادارية والعامة والبيع والتسويق

  2.3   11.40   11.66 مصاريف التمويل 

  3.3   8.36   8.63 استهاكات واطفاءات

15.1 89.21 102.72 مجموع المصاريف الموحدة

وبلغــت المصاريــف الأخــرى 1.91 مليــون دولار في العــام 2015 تمثــل بمعظمهــا مخصصــات قامــت الشــركات التابعــة بأخذهــا بموجــب المعاييــر المحاســبية 
الدوليــة. وبلــغ مصــروف ضريبــة الدخــل  1.61 مليــون دولار مقارنــة مــع  0.82 مليــون دولار في العــام 2014.

المبالغ لأقرب مليون دولار

أمــا علــى صعيــد حصــة باديكــو مــن أربــاح الشــركات الحليفــة، فقــد بلغــت 
39.53 مليــون دولار في العــام 2015 مقارنــة مــع  39.15 مليــون دولار في العــام 
2014 أي بنســبة ارتفــاع 1.0%، وتأتــى معظــم هــذا المبلــغ مــن أربــاح شــركة 
الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل( والتــي حققــت أرباحــاً صافيــة بقيمــة 83.06 

مليــون دينــار )يعــادل 117.15 مليــون دولار( في العــام 2015.

حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة

2015
2014

3
9

.5
3

3
9

.1
5
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ملخص المركز المالي الموحد  

الموجودات الموحدة
بلــغ مجمــوع الموجــودات الموحــدة 822.07 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 منهــا 13.0% موجــودات متداولــة و 87.0% موجــودات غيــر 

ــة العــام 2014. ــة مــع نهاي ــة العــام 2015 مقارن ــع موجــودات واســتثمارات الشــركة كمــا في نهاي ــي توزي ــة. ويبــين الجــدول التال متداول

جدول رقم )3( توزيع الموجودات والاستثمارات

% التغير % من 
المجموع

2014/12/31
% من 

المجموع
2015/12/31 البند

  41.4   2.3   19.06   3.3   26.96 نقد وموجودات مالية من خال قائمة الدخل
 23.8  4.7   39.50   5.9   48.91 ذمم وأرصدة مدينة
 145.2  2.6   21.49   6.4 بضاعة وموجودات حية 52.71  
)44.0(   7.0   58.59   4.0   32.82 موجودات مالية من خال قائمة الدخل الشامل
)5.5(  12.0   99.42   11.4   93.98 استثمارات عقارية
 2.2   46.4   386.08   48.0   394.45 استثمارات في شركات حليفة

 )17.1(   25.0   207.69   21.0   172.25 ممتلكات وآلات ومعدات ومشاريع تحت التنفيذ، وموجودات غير 
ملموسة  

)1.2( 100.0   831.84 100.0 مجموع الموجودات 822.07 

ــة العــام 2014 إلــى 26.96  ارتفــع رصيــد النقــد والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل مــن 19.06 مليــون دولار نهاي
مليــون دولار نهايــة العــام 2015 أي بنســبة ارتفــاع 41.4%،  فيمــا ارتفــع رصيــد الــذمم والأرصــدة المدينــة بنســبة 23.8% مــن 39.50 مليــون 
ــة لشــركة  ــذمم المدين ــاع ال ــاتج بشــكل رئيســي عــن ارتف ــاع ن ــام 2015 وهــو ارتف ــة الع ــون دولار نهاي ــى 48.91 ملي ــام 2014 إل ــة الع دولار نهاي

فلســطين لاســتثمار العقــاري. 
انخفــض رصيــد محفظــة الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل بنســبة 44.0% مــن 58.59 مليــون دولار نهايــة 
العــام 2014 إلــى 32.82 مليــون دولار نهايــة العــام 2015، والجــزء الرئيســي مــن هــذا الانخفــاض نتــج عــن قيــام باديكــو القابضــة ببيــع جــزء 
مــن هــذه المحفظــة خــال العــام 2015، حيــث تم تحقيــق ربــح  سُــجل مباشــرة في قائمــة حقــوق الملكيــة الموحــدة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة 

الدوليــة. وتشــمل هــذه المحفظــة حصــص ومســاهمات باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة والحليفــة في شــركات داخــل فلســطين وخارجهــا.
ارتفــع رصيــد بضاعــة وموجــودات حيــة بنســبة 145.2% ويعــزى هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي الــى تحويــل مشــروعي الغديــر والمصايــف 
لــدى شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( مــن مشــاريع تحــت التنفيــذ الــى بضاعــة وعقــارات جاهــزة للبيــع، بالاضافــة للبضاعــة 

ــدى شــركة دواجــن فلســطين. ــة ل والموجــودات الحي
أمــا الاســتثمارات العقاريــة، فقــد شــهدت انخفاضــاً بنســبة 5.5% مــن 99.42 مليــون دولار نهايــة العــام 2014  إلــى 93.98 مليـــون دولار نهايــة 
العــام 2015، ويشمـــل هــذا البنـــد كافــة استـــثمارات المجمـــوعة وشـــركاتها التابعـــة في الأراضــي والعقــارات، وأهمهــا لــدى شــركتي بوابــة أريحــا 
وبريكــو. ويشــار إلــى أن قيمــة هــذه الاســتثمارات تظهــر بتكلفتهــا التاريخيــة في البيانــات الماليــة الموحــدة ولا يتــم تســجيل الاربــاح غيــر المحققــة 

منهــا ســواء في بيــان الدخــل أو في حقــوق الملكيــة، وكل ذلــك وفقــا للسياســة المحاســبية المطبقــة في باديكــو القابضــة.
في المقابــل، انخفــض رصيــد الممتلــكات والآلات والمعــدات ومشــاريع تحــت التنفيــذ، وموجــودات غيــر ملموســة مــن 207.69 مليــون دولار نهايــة 
العــام 2014 إلــى  172.25 مليــون دولار نهايــة العــام 2015، أي بنســبة 17.1% ويعــود هــذا الانخفــاض بشــكل رئيســي الــى تحويــل جــزء هــام مــن 
المشــاريع تحــت التنفيــذ لــدى بريكــو الــى بضاعــة وعقــارات جاهــزة للبيــع حيــث تم إنجــاز هــذه المشــاريع خــال العــام 2015 كمــا ذكــر ســابقا،ً 

وأصبحــت هــذه المشــاريع جاهــزة للبيــع وأهمهــا مشــروعي ضاحيــة الغديــر والمصايــف.
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استثمارات في شركات حليفة

استثمارات عقارية

موجودات مالية من خلال قائمة الدخل الشامل

الموجودات المتداولة

الموجودات اخرى

ممتلكات ومعدات ومشاريع تحت التنفيذ وموجودات غير ملموسة %21 

أمــا فيمــا يخــص الاســتثمارات في الشــركات الحليفــة فقــد شــهدت 
ارتفاعــاً بنســبة 2.2% لتبلــغ 394.45 مليــون دولار نهايــة العــام 
2015. ويعــود هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي الــى حصــة باديكــو 
القابضــة مــن نتائــج أعمــال الشــركات الحليفــة في العــام 2015 
مخصومــاً منهــا الأربــاح النقديــة التــي وزعتهــا الشــركات الحليفــة 
خــال العــام 2015 لا ســيما الأربــاح النقديــة التــي تأتــت مــن بالتــل، 

وذلــك بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية.

المطلوبات الموحدة
بلــغ مجمــوع المطلوبــات الموحــدة 276.70 مليــون دولار نهايــة العــام 
2015 بالمقارنــة مــع 296.66 مليــون دولار نهايــة العــام 2014، أي 
بانخفــاض قــدره 19.96 مليــون دولار وبنســبة 6.7%، ويعــزى هــذا 
الانخفــاض بشــكل رئيســي الــى انخفــاض الاقتــراض بقيمــة 11.8 
مليــون دولار بالاضافــة الــى الــذمم الدائنــة بقيمــة 8.7 مليــون 

دولار. 
والتســهيات  القــروض،  الديــن،  )ســندات  الاقتــراض  ويشــكل 
ــد  ــات الموحــدة. وق ــوع المطلوب ــي 80% مــن مجم ــة( حوال الائتماني
انخفــض مســتوى الاقتــراض مــن 234.11 مليــون دولار نهايــة العــام 
2014 الــى 222.31 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 أي بنســبة 

.%5.3
تجــدر الاشــارة الــى أن أســناد القــرض البالغــة 85 مليــون دولار 
ســوف تســتحق بتاريــخ 2016/9/15، الأمــر الــذي تطلــب اعــادة 
تصنيفهــا في البيانــات الماليــة مــن مطلوبــات غيــر متداولــة الــى 
المطلوبــات المتداولــة، وهــو مــا انعكــس ســلباً علــى نســب الســيولة 
لباديكــو القابضــة ومنهــا النســبة الجاريــة التــي انخفضــت بنســبة 
2.0% لتصــل الــى 0.61 )مــرة( مقارنــة مــع 0.63 )مــرة( نهايــة 
العــام 2014، وهــو انخفــاض مؤقــت نظــراً لأن باديكــو القابضــة 
بصــدد إصــدار أســناد قــرض جديــدة بقيمــة 120 مليــون دولار 

مدتهــا 5 ســنوات )كمــا ورد ســابقاً في هــذا التقريــر(.

يبــين الجــدول التالــي الاقتــراض الموحــد نهايــة العــام 2015 موزعــا 
علــى باديكــو وشــركاتها التابعــة:

% من المجموع الاقتراض البند

71.7 159.49 باديكو القابضة
17.8 39.58 فلسطين لاستثمار العقاري
6.7 14.86 باديكو السياحية
2.0 4.37 فلسطين لاستثمار الصناعي
1.8 4.01 شركات تابعة أخرى

100.0 222.31 مجموع  الاقتراض

فيمــا تشــكل الأرصــدة الدائنــة الأخــرى حوالــي 20% مــن مجمـــوع المطلوبــات حيــث بلغــت 54.39 مليـــون دولار نهايــة العــام 2015 مــن العــام الحالــي، منهــا 
حوالــي 80% ذمم دائنـــة تـــجارية تتعلــق بأنشــطة الشــركات التابعــة، والباقــي يمثــل المخصصــات والأرصــدة الدائنــة الأخــرى وتشــمل مخصصــات توزيعــات 

الأربــاح ومخصصــات ضريبــة الدخــل ومخصصــات منافــع الموظفــين.

%49 

%20

%31 

قروض

مطلوبات أخرى

أسناد القرض
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443.57 

276.70

101.80 

حقوق مساهمين الشركة ا�م

المطلوبات

حقوق جهات غير مسيطرة

حقوق الملكية 

ارتفعــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة مــن 433.58 مليــون دولار نهايــة العــام 2014 إلــى 443.57 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 أي 
بنســبة 2.3%، وذلــك بعــد قيــام باديكــو بتوزيــع أربــاح نقديــة عــن عــام 2014 بقيمــة 5 ســنتاً للســهم الواحــد بواقــع 12.5 مليــون دولار.

يتكــون بنــد حقــوق ملكيــة حملــة الأســهم مــن رأس المــال المدفــوع البالــغ 250 مليــون دولار، ومــن الأربــاح المــدورة التــي بلغــت 168.02 مليــون دولار، بالإضافــة 
ــي 1.78  ــة للســهم قــد بلغــت حوال ــة العــام 2015. وبهــذا، تكــون القيمــة الدفتري ــي بلغــت 25.54 مليــون دولار نهاي ــى الاحتياطيــات والبنــود الأخــرى الت إل
دولار نهايــة العــام 2015 وهــي تزيــد عــن القيمــة الســوقية للســهم بنســبة 47% )1.21 دولار للســهم(. أمّــا حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة )حقــوق المســاهمين 
الآخريــن في الشــركات التابعــة(، فقــد بلغــت 101.80 مليــون دولار نهايــة العــام 2015، وتشــكل 18.7% مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة الــذي وصــل إلــى 545.36 

مليــون دولار كمــا هــو مبــين في الجــدول التالــي.

جدول رقم )4( حقوق الملكية

% من 2015/12/31البند
% من 2014/12/31المجموع

% التغيرالمجموع

-    46.7  250.00  45.8  250.00  رأس المال المدفوع 
)15.5(  5.6  30.22 4.7  25.54  احتياطيات وبنود أخرى

9.6  28.7  153.36  30.8  168.02  أرباح مدورة
2.3  81.0  433.58  81.3  443.57  حقوق مساهمي الشركة الام 

0.2  19.0  18.7101.60  101.80  حقوق جهات غير مسيطرة 

1.9  535.17100.0  545.36100.0  مجموع حقوق الملكية
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% التغير 2014 2015 أهم بنود قائمة الدخل الموحدة والمؤشرات

  18.3   110.95   131.22 مجموع الإيرادات الموحدة

  25.9   70.46   88.74 الإيرادات التشغيلية للشركات التابعة

  1.0   39.15   39.53 حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة

  32.9   20.01   26.59 الربح قبل ضريبة الدخل

  19.0   19.40   23.07 الربح العائد لمساهمي الشركة الأم

  30.1   19.20   24.98 الربح الموحد

  18.9 العائد على رأس المال  %9.24 %7.77

  27.2 العائد على متوسط مجموع حقوق الملكية  %4.62 %3.64

  28.8 العائد على متوسط الأصول %3.02 %2.35

% التغير 2014/12/31 2015/12/31 أهم بنود قائمة المركز المالي الموحدة

 )1.2(   831.84   822.07 مجموع الموجودات

 )5.3(   234.11   222.31 قروض وتسهيات بنكية

  1.9   535.17   545.36 حقوق الملكية

 )6.8( الاقتراض / حقوق الملكية %40.76 %43.74

 )3.9( الاقتراض / مجموع الموجودات %27.04 %28.14

)2.0(   0.63 0.61 النسبة الجارية )مرة(

أهم المؤشرات المالية
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الاختلاف بين الافصاح النهائي والاولي عن البيانات المالية الموحدة للعام 2015
لــم يكــن هنــاك ســوى اختافــات بســيطة بــين الافصــاح النهائــي والاولــي عــن البيانــات الماليــة الموحــدة للعــام 2015، فكمــا ياحــظ مــن البيانــات الماليــة الموحــدة 
المرفقــة، فقــد بلــغ صــافي الربــح الموحــد 24.98 مليــون دولار بارتفــاع طفيــف عمــا تم الافصــاح عنــه في البيانــات الماليــة الاوليــة في 15 شــباط/2016، مــع ضــرورة 
الاشــارة إلــى وجــود بعــض الاختافــات في بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي نتجــت بشــكل رئيســي عــن إعــادة التبويــب. ونفــس الامــر ينســحب علــى بنــود المركــز 
المالــي الموحــد حيــث حدثــت هنــاك بعــض الفروقــات في العديــد مــن  بنــود الموجــودات والمطلوبــات نتيجــة عمليــات إعــادة التبويــب بــين البنــود بمــا تقتضيــه المعاييــر 
ــه انخفــاض في  ــة الدوليــة. ونشــأ عــن إعــادة التبويــب انخفــاض في مجمــوع الموجــودات بقيمــة 4.97 مليــون دولار قابل ــر المالي المحاســبية الدوليــة ومعاييــر التقاري

مجمــوع المطلوبــات وحقــوق الملكيــة بنفــس القيمــة. 

أتعاب مجالس الادارة ومنافع الادارات العليا
بلغــت أتعــاب وتنقــات مجالــس ادارة باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 896 الــف دولار أمريكــي في العــام 2015 منهــا 370 ألــف دولار تخــص مجلــس ادارة باديكــو 
القابضــة، فيمــا بلغــت رواتــب ومنافــع الادارات العليــا لباديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 2,734 ألــف دولار منهــا 1,176 ألــف دولار تخــص الادارة العليــا لباديكــو 

القابضة.
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أهم مؤشرات السهم

% التغير 2014 2015 المؤشر

- 250.00 250.00 عدد الأسهم المدرجة )مليون سهم(
2.3 1.74 1.78 القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار(

)11.0( 1.36 1.21 سعر إغاق السهم نهاية العام )دولار(
)25.2( 17.50 13.09 مضاعف سعر السهم )مرة(
)12.8( 0.78 0.68 مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(
)44.4( 54.09 30.05 حجم التداول )مليون سهم(
)58.6( 88.68 36.75 قيمة التداول )مليون دولار(
)44.4( %21.63 %12.02 معدل دوران السهم
)29.4( 1.87 1.32 أعلى سعر تداول )دولار(
)13.1( 1.22 1.06 أدنى سعر تداول )دولار(

أداء سهم باديكو القابضة خلال العام 2015
يعتبــر ســهم باديكــو الاكثــر حساســية واســتجابة  لاوضــاع السياســية التــي تشــهدها فلســطين، نظــرا لتــوزع اســتثمارات باديكــو القابضــة علــى مختلــف 
القطاعــات الاقتصاديــة التــي تتفــاوت درجــة تأثرهــا بتصاعــد الاحــداث السياســية كالقطــاع الســياحي الــذي يتأثــر أكثــر مــن غيــره بحــالات عــدم الاســتقرار. 
وقــد كان  لحالــة الغمــوض وانســداد أفــق الحــل السياســي وتصاعــد الاحــداث في المنطقــة بشــكل عــام تأثيــر واضــح علــى اداء الســهم في العــام 2015 بالرغــم 
مــن معــدلات النمــو في مؤشــرات الاداء التــي  حققتهــا باديكــو القابضــة في العــام 2015، إذ ياحــظ انخفــاض ســعر الســهم مــن مســتوى 1.30 دولار في الربــع 
الاول مــن العــام 2015 ليتــداول عنــد مســتويات 1.20 دولار في الربــع الاخيــر مــن العــام، كمــا أنّ أحجــام وقيــم التــداول شــهدت تراجعــا خــال العــام 2015 
مقارنــة مــع العــام الســابق كمــا ياحــظ مــن الجــدول أدنــاه. في المقابــل، فقــد شــهدت القيمــة الدفتريــة لســهم باديكــو القابضــة ارتفاعا مــن 1.74 دولار إلــى 1.78 

دولار، أي بواقــع 4 ســنتا للســهم، وهــي تزيــد عــن ســعر الاغــاق في نهايــة العــام بحوالــي %47.

كمــا ياحــظ مــن الرســم البيانــي أدنــاه، فقــد أغلــق ســهم باديكــو نهايــة العــام 2015 عنــد 1.21 دولار، بعــد أن كان قــد وصــل إلــى أدنــى مســتوى لــه )1.06 دولار( 
في بدايــة الربــع الرابــع مــن العــام مــع إنــدلاع الهبــة الشــعبية في شــهر تشــرين الاول، لكــن مــا لبــث أن عــاود ارتفاعــه ليتجــاوز مســتوى 1.20 دولار بفعــل 

النمــو في الاربــاح التــي أعلنــت عنهــا باديكــو القابضــة في الربــع الثالــث مــن العــام.

1.35

1.3

1.25

1.2

1.15

1.1

1.05
04/01/2015 01/04/2015 29/06/2015 30/09/2015 28/12/2015
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شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة )باديكو القابضة(
شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية

القوائم المالية الموحدة
كما في 31 كانون الأول 2015
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عضو في مؤسسة إرنست ويونغ العالمية  

 
 

 مسرهمي إلىتقرير مدققي الحسربرت المستقلين 
 المحدودة  ستممررشركة فلسطين للتنمية والإ

 
 
شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية  -المحدودة  ستممارالمرفقة لشركة فلسطين للتنمية والإ الموحدة د دققنا القوائم الماليةلق

 الموحدة وقائمة الدخل 2015كانون الأول  31الموحدة كما في  قائمة المركز المالي( والتي تتكون من باديكووشركاتها التابعة )
وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك  لموحدةوقائمة الدخل الشامل ا

 الأخرى. يةيضاحالإ معلوماتالتاريخ وملخص لأهم السياسات المحاسبية وال

 الموحدة الإدارة عن القوائم المرليةمجلس مسؤولية 
لمعايير التقارير المالية الدولية،  وعرضها بصورة عادلة وفقا   الموحدة ئم الماليةإن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد هذه القوا

الضروري لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن احتيال أو  ةتحديد نظام الرقابة الداخلي إلىبالإضافة 
 خطأ.

 مسؤولية مدققي الحسربرت
للمعايير الدولية للتدقيق،  بتدقيقنا وفقا  تدقيقنا. لقد قمنا  إلى استنادا   الموحدة ل هذه القوائم الماليةحو  إن مسؤوليتنا هي إبداء الرأي

وتتطلب منا هذه المعايير الالتزام بقواعد السلوك المهني وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيد معقول بأن القوائم 
 هرية.خالية من الأخطاء الجو  الموحدة المالية

ختيار تلك اإن  .الموحدة ات الواردة في القوائم الماليةيضاحدلة مؤيدة للمبالغ والإأجراءات للحصول على إيتضمن التدقيق القيام ب
سواء الموحدة اجتهاد مدقق الحسابات بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية  إلىالإجراءات يستند 

ذي الصلة  منشأةلل ةعتبار نظام الرقابة الداخليو الخطأ. عند تقييم مدقق الحسابات للمخاطر يأخذ في الاأ يالحتالاالناتجة عن 
بداء رأي حول إبصورة عادلة وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة للظروف وليس بهدف الموحدة بإعداد وعرض القوائم المالية 

المطبقة ومعقولية التقديرات  السياسات المحاسبيةمة ملاءيتضمن التدقيق كذلك تقييم . للمنشأة ةمدى فعالية نظام الرقابة الداخلي
 . الموحدة تقييم العرض العام للقوائم المالية إلى إضافةالمحاسبية التي قامت بها الإدارة، 

 لإبداء الرأي. في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساسا  

 رأيالـــ
كانون  31 كما في باديكول الموحد لنواحي الجوهرية، المركز الماليفي رأينا، إن القوائم المالية الموحدة تُظهر بعدالة، من كافة ا

للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقا  لمعايير التقارير المالية  الموحدة وتدفقاتها النقدية الموحد وأداءها المالي 2015الأول 
 الدولية.

 
 
 
 

 2016آذار  31
 المملكة الأردنية الهاشمية –عمان 
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 الموحدة ه القوائم الماليةمن هذ ا  جزء 40 إلى 1الإيضاحات المرفقة من  تعتبر
 

2 

 
 المحدودة )باديكو( ستممارشركة فلسطين للتنمية والإ

 قرئمة الدخل الموحدة
  2015ول كانون الأ 31للسنة المنتهية في 

 )لأقرب ألف دولار أمريكي(
 
   2015  2014 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي   
      ات يرادالإ

 70,455  88,738  27 ات تشغيليةإيراد
 39,151  39,530  10 حصة باديكو من نتائج أعمال الشركات الحليفة 

 1,343  1,024  28 أرباح محفظة الموجودات المالية
 -  1,928   ات عقاريةار إستممأرباح 

   131,220  110,949 
      المصرريف 

 (53,844)  (65,015)  29 مصاريف وتكاليف تشغيلية
 (15,612)  (17,406)  30 مصاريف إدارية وعامة

 (11,395)  (11,660)   مصاريف تمويل
طفاءات   (8,356)  (8,634)  31 إستهلاكات وا 

   28,505  21,742 
      
 (1,729)  (1,911)   ، بالصافيصاريف أخرىم

 20,013  26,594   ربح السنة قبل ضريبة الدخل
 (818)  (1,612)  25 مصروف ضريبة الدخل

 19,195  24,982   ربح السنة
      :إلىويعود 

 19,397  23,074   حملة أسهم الشركة الأم
 (202)  1,908   حقوق جهات غير مسيطرة

   24,982  19,195 
مسرهمي  إلىالحصة الأسرسية والمخفضة للسهم من ربح السنة العرئد 

 0.078  0.092  32 الشركة الأم
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 الموحدة ه القوائم الماليةمن هذ ا  جزء 40 إلى 1الإيضاحات المرفقة من  تعتبر
 

3 

 المحدودة )باديكو(  ستممارشركة فلسطين للتنمية والإ

 قرئمة الدخل الشرمل الموحدة 
 2015كانون الأول  31للسنة المنتهية في 

 )لأقرب ألف دولار أمريكي(
 
 
  2015  2014 

 دولار أمريكي  دولار أمريكي  
     

 19,195  24,982   السنةربح 
     بنود الدخل الشرمل الأخرى
     قائمة الدخل الموحدة في فترات لاحقة: إلىبنود لن يتم إعادة تصنيفها 

 أرباح الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة  )خسائر( صافي
 الدخل الشامل  

 
(432)  12,038 

     في فترات لاحقة: الموحدةقائمة الدخل  إلىبنود سيتم إعادة تصنيفها 
 (3,558)  (203)  فروقات ترجمة عملات أجنبية

 8,480  (635)  مجموع بنود الدخل الشرمل الأخرى للسنة
 27,675  24,347  صرفي الدخل الشرمل للسنة

     
     :إلىويعود 

 29,588  22,447  محملة أسهم الشركة الأ
 (1,913)  1,900  حقوق جهات غير مسيطرة 

  24,347  27,675 
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 الموحدة من هذه القوائم المالية ا  جزء 40إلى  1الإيضاحات المرفقة من  تعتبر
 5 

 

 المحدودة )باديكو( ستممارشركة فلسطين للتنمية والإ
 قرئمة التدفقرت النقدية الموحدة

 2015كانون الأول  31للسنة المنتهية في 
 )لأقرب ألف دولار أمريكي(

   2015  2014 
 دولار أمريكي  دولار أمريكي  إيضاح 

      أنشطة تشغيلية
 20,013  26,594   نة قبل ضريبة الدخلربح الس

      تعديلات:
طفاءات   8,356  8,634   إستهلاكات وا 

 (39,151)  (39,530)   حصة باديكو من أرباح الشركات الحليفة
 (781)  -  4 الربح الناتج من توحيد شركة تابعة
 (1,343)  (1,024)   أرباح محفظة الموجودات المالية 

 11,395  11,660   مصاريف تمويل
 -  (1,928)   ات عقاريةإستممار  أرباح بيع
 -  (2,191)   عقارات جاهزة للبيع أرباح بيع

 -  (134)   أرباح بيع عقارات والات ومعدات
 (1,949)  (1,399)   التغير في القيمة العادلة للموجودات الحية

 2,301  5,437   بنود أخرى غير نقدية 
   6,119  (1,159) 

      التغير في رأس المال العامل: 
 5,072  (8,254)   ذمم وأرصدة مدينة

 1,013  13,053   بضاعة وعقارات جاهزة للبيع
 (1,662)  (50)   موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

 (2,923)  (76)   ذمم دائنة وأوراق دفع
 1,663  3,885   أرصدة دائنة أخرى

 (2,213)  (2,388)   دفعات مخصصات منافع موظفين وضريبة دخل
 (209)  12,289   أنشطة التشغيل النقد من )المستخدم في(  صرفي

      يةإستممرر أنشطة 
 2,786  18,665   موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل 

 (967)  (274)   في شركات حليفة  إستممار
 (380)  (561)   وجودات حيةم
 (4,350)  (4,631)   شراء ممتلكات وآلات ومعدات  

 486  710   بيع ممتلكات وآلات ومعدات 
 361  -  4 نقد متدفق من توحيد شركات تابعة

 (94)  3,355   ات عقارية إستممار 
 (15,793)  (8,599)   مشاريع تحت التنفيذ 

 133  30   أسهم خزينة
 233  (64)   ر في حقوق جهات غير مسيطرةالتغي

 31,507  28,254   عوائد توزيعات أسهم 
 13,922  36,885   ستممررصرفي النقد من أنشطة الإ

      أنشطة تمويلية
 (15,858)  (16,214)   توزيعات أرباح نقدية 

 7,986  (11,797)   تسهيلات ائتمانية وقروض طويلة الأجل
 275  (224)   د مقيد السحبالتغير في النق

 (7,726)  (13,506)   مصاريف تمويل مدفوعة
 (15,323)  (41,741)   أنشطة التمويل المستخدم في صرفي النقد

 (1,610)  7,433   الزيردة )النقص( في النقد والنقد المعردل
 (187)  (29)   فروقات ترجمة عملات أجنبية
 9,573  7,776   السنةالنقد والنقد المعادل في بداية 

 7,776  15,180  16 النقد والنقد المعردل في نهرية السنة
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 المحدودة )باديكو( ستممارشركة فلسطين للتنمية والإ
 رت حول القوائم المرلية الموحدة إيضرح

  2015كانون الأول  31

 الشركة ونشرطهر  .1
اديكو( كشركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية بموجب قانون الشركات المحدودة )ب ستممارتأسست شركة فلسطين للتنمية والإ

كانون  3تم بتاريخ  منوروفيا، ليبيريا. مدينة في 1993تشرين الأول  14غير المقيمة )الاوف شور( لجمهورية ليبيريا بتاريخ 
(، وأسهمها مدرجة في 562801332تسجيل الشركة لدى مراقب الشركات في فلسطين كشركة أجنبية تحت رقم ) 2009الأول 

  .بورصة فلسطين
ات في المجالات الإقتصادية المختلفة ومن ضمنها الصناعية ستممار من الغايات الأساسية لباديكو القيام بتنمية وتشجيع الإ

شاريع والعقارية والسياحية والإسكان والخدمات وتقديم الدراسات الفنية والاستشارية، وذلك من خلال تأسيس الشركات والم
 المستقلة والتابعة والمتفرعة والاشتراك والتعاون مع الشركات التابعة والمرتبطة بغاياتها. 

  .2016 آذار 31 بتاريخ من قبل مجلس إدارة باديكو 2015كانون الأول  31تم إقرار القوائم المالية الموحدة لباديكو كما في 

 القوائم المرلية الموحدة  .2
 وشركاتها التابعة كما في المحدودة )باديكو( ستممارموحدة القوائم المالية لشركة فلسطين للتنمية والإتشمل القوائم المالية ال

 مال شركاتها التابعة كما يلي:  المباشرة وغير المباشرة في رأس باديكو . لقد كانت نسب ملكية2015كانون الأول  31
    

بلد 
 المنشأ

 نسبة الملكية 
 طبيعة   

 النشاط
  % 

    2015  2014 
 74.49  74.49  فلسطين  عقاري  العقاري )العقارية( ستممارشركة فلسطين للإ
 50  50  فلسطين  عقاري  العقاري )بوابة أريحا( ستممارللإ شركة بوابة أريحا

 100  100  الاردن  عقاري  ستممارتايكو للتجارة والإ شركة
 56.72  56.72  فلسطين  صناعي  ( الصناعي )الصناعية ستممارشركة فلسطين للإ

 100  100  فلسطين  صناعي  الشركة الفلسطينية لتدوير النفايات )تدوير(
 74.72  74.72  فلسطين  سوق مالي  شركة سوق فلسطين للأوراق المالية )السوق المالي( 

 100  100  بريطانيا  سياحي  )جيدكو(  ستممارشركة القدس للإعمار والإ
 100  100  فلسطين  يإستممار   المساهمة الخصوصية المحدودة ستممارسطين للتنمية والإشركة فل

 100  100  الاردن  يإستممار   ات الدوليةستممار شركة روان للإ
 100  100  فلسطين  يإستممار   شركة فلسطين للتجارة العامة 

 100  100  فلسطين  يإستممار   شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا 
 100  100  فلسطين  يإستممار   ركة فلسطين للتغليف والتعليب ش

 100  100  فلسطين  يإستممار   شركة فلسطين للمواد الكيماوية الأساسية
 100  100  فلسطين  يإستممار   شركة باديكو للخدمات 
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 السيرسرت المحرسبية .3

 الموحدة أسس إعداد القوائم المرلية 1.3
لية الموحدة لباديكو وشركاتها التابعة وفقا  لمعايير التقارير المالية الدولية، الصادرة عن لجنة معايير تم إعداد القوائم الما

 .المحاسبة الدولية
تم تقريب  بإستمناء ما ذكر غير ذلك، تم إعداد القوائم المالية الموحدة بالدولار الأمريكي والذي يممل عملة الأساس لباديكو.

 ف دولار أمريكي.جميع المبالغ لأقرب أل
بالقيمة العادلة من خلال قائمة تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقا  لمبدأ الكلفة التاريخية، بإستمناء قياس الموجودات المالية 

تاريخ والتي تظهر بالقيمة العادلة في  والموجودات الحية الشاملالدخل  من خلال قائمةبالقيمة العادلة  الدخل والموجودات المالية
 . الموحدة القوائم المالية

 أسس توحيد القوائم المرلية
سيطرة عند التتحقق . 2015كانون الأول  31وشركاتها التابعة كما في  باديكوتشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية ل

أيضا   لباديكوممر بها وأن يكون ها بالشركات المستإستممار امتلاك باديكو للحق، أو تكون معرضة، لعوائد متغيرة ناتجة عن 
 القدرة على التأمير على هذه العوائد من خلال نفوذها في هذه الشركات.

 لديها: باديكوتتحقق سيطرة باديكو على الشركة المستممر فيها إذا وفقط إذا كانت 
 الشركة المستممر فيها( النفوذ على الشركة المستممر فيها )الحقوق القائمة تعطي الشركة القدرة على توجيه نشاطات -
 الحق في العوائد المتغيرة نتيجة سيطرتها على الشركة المستممر بها -
 القدرة على التأمير على هذه العوائد من خلال نفوذها على هذه الشركة -

يع الحقائق الشركة المستممر بها أقل من الأغلبية، تأخذ باديكو بعين الاعتبار جم في رأس مالعندما تكون نسبة ملكية باديكو 
 التي تشمل ما يلي:الشركة المستممر بها و  لتقييم ما إذا تحققت السيطرة على والظروف
 الاتفاقيات التعاقدية مع المساهمين الآخرين في الشركة المستممر بها 
 الحقوق الناتجة عن اتفاقيات تعاقدية اخرى 
  حقوق التصويت المحتملةباديكو و حقوق تصويت 

حد أقييم قدرتها على السيطرة في الشركة المستممر بها في حال وجود حقائق أو ظروف تدل على تغير في تقوم الشركة بإعادة ت
على السيطرة وينتهي التوحيد  باديكوالعناصر الملاث لإمبات السيطرة. يبدأ توحيد القوائم المالية للشركات التابعة عند حصول 

ضافة الموجودات والمطلوبات والدخل والمصاريف للشركات التابعة التي تم عند فقدانها للسيطرة على شركاتها التابعة. يتم إ
من تاريخ الحصول على السيطرة وحتى تاريخ  القوائم المالية الموحدةالاستحواذ عليها أو التي تم التخلص منها خلال السنة في 

 .ن السيطرة عليها( كمعاملات بين المالكينيتم تسجيل أمر التغير في نسبة الملكية في الشركة التابعة )دون فقدا فقدانها.
وتوزيعات  باديكوتم استبعاد كافة الأرصدة والمعاملات والأرباح والخسائر غير المتحققة الناتجة عن المعاملات بين شركات 

 الأرباح بالكامل.
 ات غير المسيطرة.يتم قيد حصة حقوق الجهات غير المسيطرة من الخسائر حتى لو كان هنالك عجز في رصيد حقوق الجه

في حال فقدان الشركة السيطرة على الشركات التابعة يتم استبعاد الموجودات )بما فيها الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة 
والقيمة الدفترية لحقوق الجهات غير المسيطرة، ويتم قيد الفائض أو العجز من الاستبعاد في قائمة الدخل الموحدة. يتم قيد أي 

 متبقي بالقيمة العادلة. إستممار
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 في السيرسرت المحرسبية التغييرات 2.3

إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية الموحدة لباديكو كانت متفقة مع تلك التي تم استخدامها لإعداد القوائم 
على معايير التقارير المالية الدولية والتي أصبحت  اليةالت بتطبيق التعديلاتقيام باديكو باستمناء المالية الموحدة للسنة السابقة 

 :لم ينتج عن تطبيق التعديلات أي أمر على القوائم المالية الموحدة لباديكو، 2015نافذة المفعول إبتداء  من أول كانون الماني 
 

 )تعديلات( - توحيد الأعمال 5معيار التقارير المالية الدولية رقم 
يل بشكل مستقبلي ويوضح ان كافة الترتيبات المؤجلة المصنفة كمطلوبات )او موجودات( والناجمة عن يتم تطبيق هذا التعد

قائمة الدخل سواء  كانت ضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي رقم  لس لاحقا  بالقيمة العادلة من خلاتوحيد الأعمال يجب ان تقا
الحالية للشركة، وبالتالي، فإن هذا التعديل لم يؤمر على السياسة  ( ام لا. إن هذا الأمر يتفق مع السياسات المحاسبية39)

 المحاسبية للشركة.
 

 ( قطاعات الأعمال8تعديلات على معيار التقارير المالية الدولية رقم )
 يتم تطبيق التعديلات بأمر رجعي وتوضح ما يلي:

من معيار  12ر التجميع الواردة في الفقرة يجب على المنشأة أن تفصح عن احكام وتقديرات الإدارة في تطبيق معايي -
(، بما في ذلك وصفا  موجزا  لقطاعات الاعمال التي يتم تجميعها والخصائص الاقتصادية 8التقارير المالية الدولي رقم )

 )مملا : المبيعات ومجمل الربح( المستخدمة لتقييم ما إذا كانت القطاعات متشابهة.
إجمالي الموجودات فقط في حال كانت هذه التسوية تصدر عادة لمتخذ  إلىت القطاع يتوجب الإفصاح عن تسوية موجودا -

 القرار الأول، وهو مشابه للإفصاح المطلوب عن مطلوبات القطاع.
. قامت الشركة بعرض تسوية موجودات 12فقرة  8لم تقم الشركة بتطبيق معايير التجميع في معيار التقارير المالية الدولي رقم 

 الموحدة حول القوائم المالية 39 رقم إيضاحمجموع الموجودات في الفترات السابقة، واستمرت بالإفصاح عنها في  لىإالقطاع 
 .لهذه الفترة لأن هذه التسوية تصدر عادة لمتخذ القرار الأول لغرض عملية اتخاذ القرار

 ()تعديلات -( معاملات مع جهات ذات العلاقة 24معيار المحاسبة الدولي رقم )

يوضح هذا التعديل بأن المنشأة الإدارية )منشأة تقدم خدمات للكادر الرئيسي في الشركة( تعتبر من الجهات ذات العلاقة لغايات 
ذلك، يجب الإفصاح عن المصاريف التي تكبدتها الشركة لقاء  إلىالإفصاح عن المعاملات مع جهات ذات العلاقة. وبالإضافة 

 تطبيق هذا التعديل بأمر رجعي. خدمات المنشأة الإدارية. يتم

 )تعديلات( -( قياس القيمة العادلة 13معيار التقارير المالية الدولي رقم )

يمكن تطبيقه  (13معيار التقارير المالية الدولي رقم ) يتم تطبيق هذا التعديل بشكل مستقبلي ويوضح أن استمناء المحفظة في
 (. 39ولكن أيضا  على عقود أخرى ضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي رقم ) ليس فقط على الموجودات والمطلوبات المالية،

 )تعديلات( –ات العقارية ستممار الإ 40معيار المحاسبة الدولي رقم 
ات العقارية والممتلكات المشغولة من ستممار ( يميز بين الإ40ان وصف الخدمات الإضافية الواردة في معيار المحاسبة الدولي )

متلكات والآلات والمعدات(. يتم تطبيق هذا التعديل بشكل مستقبلي ويوضح التعديل ان معيار التقارير المالية الدولي المالك )الم
( هو المعيار المستخدم لتحديد فيما إذا كانت الصفقة هي شراء موجودات أو توحيد أعمال وليس وصف الخدمات 3رقم )

(، 3اعتمدت الشركة في الفترات السابقة على معيار المحاسبة الدولي رقم )(. 40الإضافية في معيار المحاسبة الدولي رقم )
(، في تحديد ما إذا كان الاستحواذ هو لأصل أم هو استحواذ لمنشأة. وبالتالي، فإن هذا 40وليس معيار المحاسبة الدولي رقم )

 التعديل لم يؤمر على السياسة المحاسبية للشركة.
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 )تعديلات( –(: موجودات غير ملموسة38( الممتلكات والمعدات ومعيار المحاسبة الدولي رقم )16)معيار المحاسبة الدولي رقم 
( يمكن اعادة تقييم 38( ورقم )16يتم تطبيق هذا التعديل بأمر رجعي ويوضح انه وفقا  لمعايير المحاسبة الدولية رقم )

 إلىن خلال تعديل اجمالي القيمة الدفترية لبند الموجودات الموجودات بالاعتماد على معلومات يمكن ملاحظتها ويتم ذلك إما م
القيمة السوقية أو من خلال تحديد القيمة السوقية للقيمة الدفترية للبند وتعديل القيمة الإجمالية لبند الموجودات تناسبيا  بحيث 

ك أو الإطفاء المتراكم هو الفرق بين القيمة ذلك، إن الاستهلا إلىتكون اجمالي القيمة الدفترية مساوية للقيمة السوقية. بالإضافة 
الإجمالية والقيمة الدفترية لبند الموجودات. لا يؤمر هذا التعديل على تعديلات إعادة التقييم التي قيدتها الشركة خلال الفترة 

 الحالية.
ير نافذة المفعول ولم يتم تبنيها أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية بعض المعايير والتعديلات والتفسيرات والتي لا تزال غ

بعد من قبل الشركة. لن يكون لهذه التعديلات والتفسيرات عند تطبيقها مستقبلا  أمرا  على المركز أو الأداء المالي أو على 
  .للشركة. سيتم تطبيق هذه المعايير عندما تصبح نافدة المفعول الموحدة ات القوائم الماليةإيضاح

 
 ( الادوات المالية9مالية الدولي رقم )معيار التقارير ال

"الادوات المالية" بكامل مراحله خلال تموز  9قام مجلس معايير المحاسبة الدولية بإصدار معيار التقارير المالية الدولي رقم 
د لبيع أو . يبين هذا المعيار المعالجة المحاسبية لتصنيف وقياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية وبعض العقو 2014

( "تصنيف وقياس الادوات 39شراء الادوات غير المالية. وقد تم إصدار هذا المعيار لاستبدال معيار المحاسبة الدولي رقم )
، وكان 2009كما صدرت خلال العام  9المالية". قامت باديكو بتطبيق المرحلة الأولى من معيار التقارير المالية الدولي رقم 

الجديد  9وستقوم باديكو بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم  2011كانون الماني  1لة الأولى في التطبيق الأولي للمرح
 والذي سيكون له أمر على تصنيف وقياس الموجودات المالية. 2018كانون الماني  1بتاريخ التطبيق الالزامي في 

 
 د مع العملاءات من العقو يراد( الإ15معيار التقارير المالية الدولي رقم )

 يرادات من العقود مع العملاء. وفقا  لهذا المعيار، فإن الإيراديقدم هذا المعيار نموذج من خمس خطوات للمعالجة المحاسبية للإ
يعكس المقابل المالي الذي تتوقعه المنشأة وذلك نتيجة لتقديمها أية خدمات أو سلع للعملاء. تقُدم مبادئ هذا المعيار طريقة 

 ات. يرادظاما  للقياس والاعتراف بالإأكمر انت
مع السماح بالتطبيق المبكر. تعمل  2018كانون الماني  1سيصبح هذا المعيار نافذ المفعول للسنوات المالية التي تبدأ في 

نافذ  وتتوقع بأن تقوم بتطبيقه عندما يصبح الموحدة الشركة حاليا  على تحديد أمر تطبيق هذا المعيار على قوائمها المالية
    المفعول.

 

 الحصص في المشاريع المشتركة  –الترتيبات المشتركة  -( 11تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )
( "اندماج الاعمال" عند 3( تطبيق معيار التقارير الدولي رقم )11تتطلب التعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )

ى الحصص في العمليات المشتركة التي يممل نشاطها في الاعمال المشتركة أعمال تجارية. توضح هذه معالجة الاستحواذ عل
التعديلات انه لا يتم اعادة قياس الحصص السابقة في المشاريع المشتركة عند الاستحواذ على حصص اضافية في نفس 

ذلك تضمن هذا المعيار استمناءات على نطاق  إلىفة المشروع المشترك مع البقاء على الاحتفاظ بالسيطرة المشتركة. بالإضا
 التطبيق ليوضح أن التعديلات لا يتم تطبيقها عندما تكون الاطراف التي تتقاسم السيطرة المشتركة مملوكة من نفس الشركة الأم. 

نفس العمليات  تطبق التعديلات على كل من الاستحواذ الاولي في العمليات المشتركة والاستحواذ على حصص اضافية في
 المشتركة. 

، مع السماح بالتطبيق المبكر. لا تتوقع الشركة أن 2016كانون الماني  1يتم تطبيق هذه التعديلات بشكل مستقبلي اعتبارا من 
  .يكون لهذه التعديلات أمر على القوائم المالية الموحدة
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 تعديلات  –المالية المنفصلة ( طريقة حقوق الملكية في القوائم 27معيار المحاسبة الدولي رقم )

ات في الشركات التابعة والحليفة والشركات ستممار أتاحت هذه التعديلات للمنشآت خيار اتباع طريقة حقوق الملكية في محاسبة الإ
 إلىت التغيير تحت السيطرة المشتركة في القوائم المالية المنفصلة، وعلى الشركات التي تتبع معايير التقارير المالية الدولية واختار 

طريقة حقوق الملكية في القوائم المالية المنفصلة ان تطبق هذا التغيير بأمر رجعي. اما المنشآت التي تطبق معايير التقارير المالية 
يخ الدولية لأول مرة واختارت استخدام طريقة حقوق الملكية في القوائم المالية المنفصلة فعليها تطبيق طريقة حقوق الملكية من تار 

   تطبيق معايير التقارير المالي الدولية. إلىالتحول 

، كما يجب تطبيقها بأمر رجعي مع السماح بالتطبيق المبكر. لن يكون 2016كانون الماني  1يتم تطبيق هذه المعايير اعتبارا من 
 لتطبيق هذا المعيار أمر على القوائم المالية للشركة.

 

البيع أو المساهمة بموجودات بين المستممر  –( 28( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )10)معيار التقارير المالية الدولي رقم 
 تعديلات -والشركة الحليفة أو المشاريع المشتركة 

( فيما يتعلق بانتهاء 28( و معيار المحاسبة الدولية رقم )10معيار التقارير المالية الدولي رقم ) تتناول هذه التعديلات التعارض بين
شركة حليفة أو مشروع مشترك. توضح التعديلات انه يتم الاعتراف بكامل  إلىرة على الشركة التابعة التي تم بيعها أو منحها السيط

كما هو معرف في معيار التقارير المالية الدولي  -الأرباح أو الخسائر الناتجة عن بيع أو منح الموجودات المكونة للأعمال التجارية
ر والشركة الحليفة أو المشروع المشترك. في حين انه يتم الاعتراف الارباح والخسائر الناتجة عن بيع أو بين المستمم -(3رقم )

المساهمة بالموجودات والتي لا تعتبر مكونة لأعمال تجارية إلي حد الحصة التي لا تممل حصة المستممر في الشركة الحليفة أو 
 المشروع المشترك.

مع السماح بالتطبيق المبكر. لا تتوقع الشركة ان يكون  2016كانون الماني  1اعتبارا من   ل مستقبلييتم تطبيق هذه التعديلات بشك
 .الموحدة ي أمر على القوائم الماليةألتطبيق هذا المعيار 

 
 )تعديلات( –الموجودات المحتفظ بها لغرض البيع والعمليات غير المستمرة  - 5معيار التقارير المالية الدولية رقم 

يتم التخلص من الموجودات )أو مجموعات الاستبعاد(، إما من خلال البيع أو من خلال توزيعها على مالكي المنشأة. يوضح هذا 
أخرى لا يعتبر خطة جديدة للتخلص، بل هو استمرار للخطة الأصلية. لذا لا يوجد  إلىالتعديل أن تغيير واحد من أساليب التخلص 

 (. يتم تطبيق هذا التعديل بشكل مستقبلي.5معيار التقارير المالية الدولي )أية إعاقة من تطبيق متطلبات 
 
 )تعديلات(  –الزراعة: النباتات المممرة  41ومعيار المحاسبة الدولي  16لتعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ا

( 41ممرة" خارج نطاق المعيار المحاسبي رقم )وفقا  لهذه التعديلات، تصبح الموجودات الحيّة التي ينطبق عليها تعريف "نباتات م
( 16(. بعد الاعتراف الأولي، يتم قياس "النباتات المممرة" وفق المعيار المحاسبي رقم )16لتدخل ضمن نطاق المعيار المحاسبي رقم )

د النضوج(. تتطلّب التعديلات وذلك من خلال الكلفة المتراكمة )قبل النضوج(، وباستخدام نموذج الكلفة أو نموذج إعادة التقييم )بع
 ( حيث ينبغي قياسه بالقيمة العادلة بعد تنزيل تكاليف البيع. 41أيضا  بأن يبقى حصاد النباتات المممرة ضمن نطاق المعيار رقم )

ة والإفصاح عن "المحاسبة عن المنح الحكومي 20يتم معالجة المنح الحكومية المتعلقة بالنباتات المممرة من خلال تطبيق المعيار رقم 
 المساعدات الحكومية". 

 مع السماح بالتطبيق المبكر. 2016كانون الماني  1تُعتبر هذه التعديلات نافذة المفعول بأمر رجعي اعتبارا  من 
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 )تعديلات( -  ( عرض القوائم المالية1معيار المحاسبة الدولي رقم )
 المتطلبات المالية لهذا المعيار كما يلي: –لا تغير جوهريا و –( 1توضح التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )

 ةيمتطلبات الأهمية النسب 
 إمكانية تفصيل أو تجميع البنود في القوائم المالية 
 اتيضاحترتيب الإ 
 التي تتبع طريقة حقوق الملكية.ات ستممار عرض بنود الدخل الشامل الأخرى الناتجة عن الإ 

 الموحدة . لا يتوقع أن تؤمر هذه التعديلات على القوائم المالية2016كانون الماني  1را  من يتم تطبيق هذه المعايير اعتبا
 للشركة.

توضيح الاساليب المقبولة لاحتساب الاستهلاكات  (:38( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )16معيار المحاسبة الدولي رقم )
 تعديلات -والإطفاءات 

ات تعكس المنفعة الاقتصادية يرادان الإ (38( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )16الدولي رقم ) توضح التعديلات في معيار المحاسبة
المتحصلة من الاعمال التجارية )التي يكون الاصل جزء منها( بدلا من المنافع الاقتصادية التي استهلكت من خلال استخدام ذلك 

ات. ويمكن استخدام اساس يرادالمعدات باستخدام أساس مبني على الإالاصل. كنتيجة لذلك لا يجوز استهلاك الممتلكات والآلات و 
 ات فقط في ظروف محددة لاستهلاك الموجودات غير الملموسة.يرادمبني على الإ

، مع السماح بالتطبيق المبكر. لا تتوقع الشركة أن تؤمر 2016كانون الماني  1يتم تطبيق هذه التعديلات بشكل مستقبلي اعتبارا من 
 لتعديلات على المركز المالي أو الأداء المالي.هذه ا

 
 ( عقود الايجار 16معيار التقارير المالية الدولي رقم )

("عقود الايجار" والذي 16بإصدار معيار التقارير المالية الدولي رقم ) 2016قام مجلس معايير المحاسبة الدولي خلال كانون الماني 
 .الافصاح عن عقود الايجاريحدد مبادئ الاعتراف والقياس والعرض و 

( بشكل جوهري المتطلبات المحاسبية للمؤجر في معيار المحاسبة الدولي رقم 16تشابه متطلبات معيار التقارير المالية الدولية رقم )
حيث يقوم (، ووفقا  لذلك، يستمر المؤجر في تصنيف عقود الايجار على انها إما عقود ايجار تشغيلية او عقود ايجار تمويلية، ب17)

 بمعالجة هذين النوعين من العقود بشكل مختلف.

( من المستأجر ان يقوم بالاعتراف بالموجودات والمطلوبات لجميع عقود الايجار التي 16يتطلب معيار أعداد التقارير الدولية رقم )
بحقه في استخدام الاصل شهر. الا اذا كان الاصل ذو قيمة منخفضة. ويتطلب من المستأجر الاعتراف  12تزيد مدتها عن 

 كموجودات والالتزام الناتج عن دفعات الايجار كمطلوبات عقود إيجار.

 ، مع السماح بالتطبيق المبكر.2019كانون الماني  1سيتم تطبيق هذه المعيار اعتبارا من 

 الأسس والتقديرات  3.3
دولية يتطلب استخدام عدة تقديرات وافتراضات محاسبية تؤمر على وفقا  لمعايير التقارير المالية ال الموحدة إن إعداد القوائم المالية

الموحدة. نظرا  لإستخدام  ات والمصاريف والموجودات والمطلوبات وعرض الإلتزامات المحتملة كما بتاريخ القوائم الماليةيرادمبالغ الإ
دعي ذلك تعديل القيم الدفترية للموجودات أو المطلوبات هذه التقديرات والافتراضات، قد تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات، وقد يست

 في المستقبل.
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 ات التالية:يضاحات الأخرى والتي تبين مدى تعرض المجموعة للمخاطر الإيضاحتشمل الإ

 (36 إيضاحأهداف وسياسات إدارة المخاطر ) -

 (36 إيضاحإدارة رأس المال ) -

 بها باديكو وشركاتها التابعة: فيما يلي تفاصيل الإجتهادات الجوهرية التي قامت
 

 تدني الموجودات غير المالية
تممل القيمة المتوقع  .يتحقق التدني عندما تزيد القيمة الدفترية للأصل أو وحدة إنتاج النقد عن القيمة المتوقع إستردادها

يتم إحتساب القيمة العادلة مطروحا  منها مصاريف البيع أو القيمة في الإستخدام أيهما أعلى.  بعد تنزيلإستردادها القيمة العادلة 
مصاريف البيع بناء على معلومات متوفرة من حركات بيع ملزمة على أسس تجارية لموجودات مشابهة أو أسعار سوق يمكن 

ية الاستخدام وفقا لطريقة التدفقات النقد قيدالمصاريف الإضافية للتخلص من الأصل. يتم إحتساب القيمة  بعد تنزيلملاحظتها 
 المخصومة. 

 تدني الذمم والكمبيالات والقروض مخصص
تقدم الشركات التابعة لباديكو خدماتها لقاعدة كبيرة من العملاء ضمن شروط تسهيلات معينة، في حين تقدم باديكو قروضا  

ديون لن يتم لبعض الشركات الحليفة. عندما يتوفر لدى إدارة باديكو وشركاتها التابعة أدلة موضوعية بأن بعض هذه ال
 .الذمم متدنية القيمةتحصيلها، فإن إدارة باديكو وشركاتها التابعة تستخدم تقديرات معينة، بناء  على خبرات سابقة، لتحديد مبالغ 

 تدني قيمة المخزون
ناء  على الخبرات بالموحدة  في تاريخ القوائم المالية تحصيلهاتقوم الشركات التابعة لباديكو بتقدير صافي قيمة المخزون المتوقع 

 السابقة، ويتم تخفيض القيمة الدفترية للمخزون، إن لزم الأمر.

 تدني قيمة عقارات جاهزة للبيع
بناء   الموحدة تقوم الشركة والشركات التابعة بتقدير صافي قيمة العقارات الجاهزة للبيع المتوقع تحقيقها في تاريخ القوائم المالية

 خفيض القيمة الدفترية، إن لزم الأمر.على الخبرات السابقة، ويتم ت

 الضرائب
بتسجيل مخصصات الضريبة بناء على تقديرات معقولة لنتائج تدقيق محتملة من قبل السلطات  بعة لباديكوالتا الشركاتتقوم 

السابقة تدقيق الضرائب  عملية. إن قيمة هذه المخصصات مبنية على عوامل متعددة ممل في الدول التي تعمل فيهاة يالضريب
 والتفسيرات المختلفة للقوانين الضريبية من قبل الشركات التابعة وسلطات الضرائب.

 القيمة العادلة للأدوات المالية
سواق النشطة، يتم تحديد القيمة العادلة من عندما لا يمكن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية من خلال الأ

دية المستقبلية المخصومة. تم استخدام مدخلات لهذه النماذج من معلومات السوق الملاحظة قدر خلال تقييم التدفقات النق
المعلومات السوقية غير مجدي، يتطلب الأمر درجة تقدير لتحديد القيمة العادلة لها. إن  إلىالرجوع  عندما يكونمكان، ولكن الإ

السيولة ومخاطر الإئتمان والتقلبات السوقية. إن التغيرات في خذ بعين الاعتبار مدخلات ممل مخاطر التقديرات تتضمن الأ
 مكن أن تؤمر على القيمة العادلة المصرح بها للأدوات المالية. يالتقديرات الناتجة عن هذه العوامل 

 الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة 
وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في نهاية  وغير الملموسة وجودات الملموسةتقوم إدارة باديكو بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للم

 كل سنة مالية.

 الموجودات الحية
 في تقييم الموجودات الحية. يينتعتمد الإدارة على تقديرات خبراء زراع
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 ات العقاريةستممار الإ
 ات العقارية.ستممار تعتمد الإدارة على تقديرات خبراء عقارات في تقييم الإ

 تدني الشهرة
ستخدام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزيع الشهرة عليها. يتطلب ذلك يعتمد تحديد تدني قيمة الشهرة على تقدير "القيمة قيد الا

ة تقدير التدفقات النقدية المستقبلية من الوحدات المنتجة للنقد واختيار نِسب الخصم لإحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدي
 المستقبلية.

 ملخص لأهم السيرسرت المحرسبية 4.3
 اتيرادتحقق الإ

ات عندما يصبح من المرجح تدفق المنافع الإقتصادية على باديكو وشركاتها التابعة وتوفر إمكانية قياس مبالغ يراديتم إمبات الإ
ضرائب ت و الخصومات والحسوما بعد تنزيلة، بناء على القيمة العادلة للمبالغ المقبوض يرادات بموموقية. يتم قياس الإيرادالإ

 :يراد. كذلك يجب توفر الشروط الخاصة التالية لامبات الإالمبيعات
 ات مبيعات البضائعإيراد

 نتقال المخاطر الهامة ومنافع الملكية للمشتري.اات المبيعات عند إيرادتتحقق 

 ات الإيجارات إيراد

المستأجر كعقود إيجار تشغيلية. يتم إضافة  إلىا مخاطر ومنافع الملكية من المؤجر يتم تصنيف عقود التأجير التي لا تنتقل فيه
ات إيجار على إيرادالقيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم الاعتراف بها ك إلىالكلفة التي يتم تكبدها في عقود الإيجار التشغيلي 

 فترة عقد الإيجار.
طول فترة الإيجار. يتم قيد قيمة الإيجارات والخدمات التي دفعت من قبل  ات الإيجار التشغيلي والخدمات علىإيرادتتحقق 

ات مقبوضة مقدما بينما يتم قيد قيمة الإيجارات والخدمات التي لم إيرادك الموحدة المستأجرين لفترات ما بعد تاريخ القوائم المالية
 مقبوضة. ات مستحقة وغيرإيرادك الموحدة يتم دفعها كما بتاريخ القوائم المالية

 ات الخدماتإيراد
يرادات عمولات تداول وتحويل الأوراق المالية و إيرادتتحقق  ات عضوية شركات الأوراق المالية ورسوم إدراج الشركات المدرجة ا 

في السوق المالي ورسوم رهن الأسهم المدرجة عندما يصبح من الممكن تقدير العائد من الخدمات المقدمة بشكل موموق، من 
 .الموحدة نسبة إستكمال الخدمات المقدمة في تاريخ القوائم المالية إلىرجوع خلال ال

 ات الفوائدإيراد
ستخدام طريقة العائد الفعلي، بناء  على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية اات الفوائد عند تحققها بإيراديتم إمبات 

 صافي قيمته الدفترية. إلىود المالي نسبة المستقبلية المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموج
 ات أرباح الأسهم إيراد

ات في الموجودات المالية عند إتمام عملية التداول، ويتم الإعتراف بأرباح توزيعات ستممار تتحقق أرباح أو خسائر تداول الإ
 الأسهم من الشركات المستممر بها عند نشوء حق لإستلامها.

 لبيعجاهزة لعقارات ات بيع إيراد
يتم اعتبار العقار مباعا  عندما تنتقل المخاطر الأساسية والعوائد للمشتري وذلك للعقود المتضمنة لتبادل غير مشروط، أما في 

 حالة العقود المتضمنة لتبادل مشروط، فإن قيد البيع يتم فقط عند تلبية كافة الشروط المتضمنة في العقد.
 ات عقود المقاولات إيراد

 إلىحتسابها بناء  على نسبة الأعمال المنجزة االتي يتم و ات عقود المقاولات على أساس طريقة نسبة الإنجاز ادإير  يتم تحقق
 ات المشروع بما فيها أوامر التغيير. إيرادإجمالي 
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 ات تشغيل محطات الباصاتإيراد
 التشغيل المختلفة.لمبدأ الإستحقاق، عند تقديم خدمات  ات تشغيل محطات الباصات وفقا  إيراديتم تحقق 

 الفندقيةات الغرف إيراد
نسبة  إلىات الغرف عندما يصبح من الممكن تقدير العائد من الخدمات المقدمة بشكل موموق، من خلال الرجوع إيرادتتحقق 

 .الموحدة استكمال الخدمات المقدمة في تاريخ القوائم المالية
 الفندقية ات المأكولات والمشروباتإيراد

 ات المأكولات والمشروبات عند بيعها.دإيراتتحقق 

 تحقق المصرريف
 يتم قيد المصاريف عند حدومها وفقا  لمبدأ الاستحقاق. 

 تصنيف البنود المتداولة وغير المتداولة
 ساس تصنيفها كمتداولة أو غير متداولة. أتقوم الشركة بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة على 

 في الحالات التالية: ةالموجودات متداول تكون
 العاديةالتشغيل في دورة استهلاكها  بيعها أو إلىتهدف  أو تتحقق من المتوقع أن 
 محتفظ بها لغرض المتاجرة 
 بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة شهرا   من المتوقع أن تتحقق خلال فترة امني عشر 
 امني  خلال فترة لا تقل عن قيد لأغراض التبادل أو المستخدم لتقسيط مطلوباتالنقد والنقد المعادل باستمناء النقد الم

 عشر شهرا  بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة
 موجودات غير متداولة.كأما باقي الموجودات الأخرى فيتم تصنيفها 

 تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 
  العاديةالتشغيل  دورةمن المتوقع تسديدها ضمن 
 محتفظ بها لغرض المتاجرة 
 اريخ القوائم المالية الموحدةمستحقة الدفع ضمن فترة امني عشر شهرا  بعد ت 
 امني عشر شهرا  بعد تاريخ القوائم المالية  خلال فترة لا تقل عن لا يوجد قيود أو شروط لتأجيل تسديد المطلوبات

 الموحدة 
 مطلوبات غير متداولة.كأما باقي المطلوبات الأخرى فيتم تصنيفها 

 يتم تصنيف الموجودات والمطلوبات الضريبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غير متداولة.
 مصرريف التمويل 

تحتاج لفترة زمنية لتصبح جاهزة  موجوداتتتم رسملة مصاريف التمويل ذات العلاقة المباشرة بشراء او إنشاء او إنتاج 
. يتم قيد جميع مصاريف التمويل الأخرى كمصاريف عند حدومها. تتكون الموجوداتهذه  للاستعمال او البيع كجزء من تكلفة

 مصاريف التمويل من الفوائد والتكاليف الأخرى التي تتكبدها باديكو للحصول على التمويل.
 ضريبة الدخل 

ا في فلسطين والأردن ووفقا  قتطاع مخصص لضريبة الدخل وفقا  لقوانين ضريبة الدخل المعمول بهاتقوم الشركات التابعة ب
( والذي يتطلب الإعتراف بالفروقات الزمنية المؤقتة كما بتاريخ القوائم المالية الموحدة 12لمعيار المحاسبة الدولي رقم )

 مؤجلة. ضريبية موجودات أو مطلوباتك
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. قد يختلف الربح الضريبي عن يممل مصروف ضريبة الدخل الضريبة المستحقة والتي تم احتسابها بناء  على الربح الضريبي
ات غير خاضعة لضريبة الدخل أو مصاريف لا يمكن إيرادالربح المحاسبي الظاهر في القوائم المالية الموحدة بسبب إدراج 

 ات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن تنزيلها في السنوات اللاحقة.يرادتنزيلها من ضريبة الدخل. إن ممل هذه الإ
لمؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو إن الضرائب ا

والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على أساسها. يتم احتساب الضرائب المؤجلة   المطلوبات في القوائم المالية الموحدة
ي الموحدة، وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقا  للنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند بإستخدام طريقة الإلتزام بقائمة المركز المال

 تسوية الإلتزام الضريبي أو تحقيق الموجودات الضريبية المؤجلة.

  ممتلكرت وآلات ومعدات
وجدت. تشمل كلفة  إن ،والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة ممتلكاتتظهر ال

والآلات والمعدات ومصاريف التمويل للمشاريع  الممتلكاتوالآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أي من مكونات  ممتلكاتال
عند تحققها. لا  الموحدة الإنشائية طويلة الأجل اذا تحققت شروط الاعتراف. يتم إمبات جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل

 هلاك الأراضي. يتم احتساب الاستهلاك بإستخدام طريقة القسط المابت وفقا  للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:يتم است

 العمر الإنتاجي   
 )سنوات(   

نشاءات   50-10  مباني وا 
 20-14  آلات ومعدات 

 7-4  أماث وأجهزة مكتبية
 7  سيارات
 5  الحاسب الآلي وبرامج أجهزة

 7  تحسينات مأجور
 14-10  شبكات ري وتجهيزات أرض

والآلات والمعدات وأي أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة  الممتلكاتبند من  أييتم شطب 
، والذي يممل الفرق بين البندأو التخلص منه. يتم قيد أي ربح او خسارة ناتجة عن شطب  البندإقتصادية متوقعة من استخدام 

 .الموحدة ، في قائمة الدخلللبندائد من التخلص وصافي القيمة الدفترية الع

 والأعمار الإنتاجية وطرق الإستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها لاحقا إن لزم الأمر.  للموجوداتتتم مراجعة القيم المتبقية 

 قيرس القيمة العردلة
فووي توواريخ  والموجووودات الحيووة ات العقاريووةسووتممار والموجووودات غيوور الماليووة كالإبقيوواس القيمووة العادلووة لوولأدوات الماليووة  بوواديكوتقوووم 

تقوم باديكو أيضا  بالإفصواح عون القيموة العادلوة لولأدوات الماليوة والموجوودات غيور الماليوة الظواهرة بالكلفوة . الموحدة القوائم المالية
 يلي:ات المرفقة بالقوائم المالية الموحدة والتي تشمل ما يضاحفي الإ

 (7و 3 إيضاحالإفصاح عن آليات التقييم والتقديرات والفرضيات الجوهرية ) -

 (34 إيضاحالتسلسل المستخدم لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة لأدواتها المالية ) -

 (8 إيضاحات عقارية )إستممار  -
ظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع أصل أو سداد التزام وذلك من خلال عملية من

 إما في: المطلوباتاو سداد  الموجوداتالقياس. يعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية بيع 
 سوق رئيسي للموجودات أو المطلوبات. -
 مة للموجودات والمطلوبات.ءالسوق الرئيسي، في سوق أكمر ملا أو في حال غياب -

 مة.ءسوق الرئيسي أو السوق الأكمر ملاالوصول لليجب أن يكون لباديكو القدرة على 
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عند قياس القيموة العادلوة للموجوودات غيور الماليوة يؤخوذ فوي الاعتبوار قودرة المشواركين فوي السووق علوى توليود منوافع اقتصوادية مون 
سووتخدمون هووذه مشوواركين آخوورين فووي السوووق الووذين بوودورهم سي إلووىخوولال الاسووتخدام الأمموول لهووذه الموجووودات أو عوون طريووق بيعهووا 

 الموجودات بالشكل الأممل.
أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف التي توفر معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، وذلك من خلال زيادة  باديكوتستخدم 

 استخدام معطيات ذات صلة يمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها.
تصنف ضمن هرم القيمة  الموحدة المطلوبات التي تقاس بالقيمة العادلة المصرح عنها في القوائم الماليةجميع الموجودات و 

 العادلة، كما هو موضح أدناه: 
 المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة تماما  في أسواق مالية نشطة.

 اول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر.المستوى الماني: باستخدام معطيات غير أسعار التد
 المستوى المالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.

. بعوود والموجووودات الحيووة ات العقاريووةسووتممار بالمشوواركة فووي تقيوويم الموجووودات الجوهريووة مموول الإ مخمنووون خووارجيون معتموودونيقوووم 
 باختيار الأساليب والمدخلات والتي ستستخدم للتقييم في كل حالة. باديكوخارجيين، تقوم ال مخمنينالنقاش مع هؤلاء ال

لطبيعة وخصائص ومخاطر  من الموجودات والمطلوبات وفقا   أصنافبتحديد  باديكولغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت 
 ومستوى القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات.

 رة الشراءتوحيد الأعمرل وشه
ستحواذ مجموع القيمة العادلة للمقابل المالي المدفوع ستحواذ. تممل كلفة الايتم قيد عمليات توحيد الأعمال بإستخدام طريقة الا

ي توحيد للاعمال تقوم باديكو بتقييم في الشركات المستحوذ عليها. عند أستحواذ وقيمة حقوق الجهات غير المسيطرة بتاريخ الا
ستحواذ في قائمة هات غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة. يتم الإعتراف بمصاريف الاحصة حقوق الج
 الدخل الموحدة. 

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية للشركة المستحوذ عليها وفقا  للشروط التعاقدية و ستحواذ بتقدير تقوم باديكو عند الا
 ستحواذ. لاوالظروف الإقتصادية بتاريخ ا

المصنف سابقا  للشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة  ستممارستحواذ التدريجي، يتم قياس الإفي حال توحيد الأعمال نتيجة الا
   المصنف سابقا  في قائمة الدخل الموحدة. ستممارللإالدفترية القيمة الفرق بين القيمة العادلة و  تم قيدستحواذ. يفي تاريخ الا

ات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة والتي تممل الزيادة في المقابل المالي الذي تم تحويله عن حصة يتم إمب
باديكو في صافي الموجودات والمطلوبات التي تم الحصول عليها من الشركة التابعة. إذا كان المقابل المالي أقل من القيمة 

 ابعة، يتم تسجيل الفرق كربح في قائمة الدخل الموحدة.العادلة لصافي الموجودات للشركة الت
لاحقا  للإمبات المبدئي، يتم إمبات الشهرة بالكلفة بعد تنزيل أية خسائر تدنٍ متراكمة. لغرض إجراء دراسة حول وجود تدني في 

ات، المنتجة للنقد، والمتوقع أن القيمة الدفترية للشهرة، يتم توزيع قيمة الشهرة بتاريخ الشراء على الوحدات، أو مجموعة الوحد
تستفيد من عملية توحيد الأعمال، بغض النظر عن كون الموجودات والمطلوبات الأخرى لباديكو قد تم توزيعها على هذه 

 الوحدات أم لا. 

 مشرريع تحت التنفيذ
 جزء من الكلفة غير المباشرةكلفة الأراضي و و وكلفة الإنشاء والأجور المباشرة كلفة تصاميم تممل المشاريع تحت التنفيذ 

حساب الممتلكات والآلات والمعدات أو حساب عقارات جاهزة  إلى. عند الإنتهاء من تنفيذ كل مشروع يحول ومصاريف التمويل
 ات عقارية حسب توجهات الإدارة أو طبيعة المشروع.إستممار للبيع أو حساب 

عدم إمكانية استرداد القيمة الدفترية  إلىتحت التنفيذ عند وجود أدلة تشير يتم إجراء دراسة التدني في القيمة الدفترية للمشاريع 
لهذه المشاريع. في حال وجود ممل هذه المؤشرات وعندما تفوق القيمة الدفترية القيمة المتوقع استردادها، يتم تخفيض القيمة 

 الدفترية للمشاريع للقيمة المتوقع إستردادها.
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 موجودات غير ملموسة 
قيد الموجودات غير الملموسة، التي تم الحصول عليها بشكل منفصل بالكلفة. إن كلفة الموجودات غير الملموسة التي تم يتم 

 الحصول عليها من خلال عمليات توحيد الأعمال هي قيمتها العادلة في ذلك التاريخ.
 المتعلقة بها ويتم قيد المصاريف .طوير المرسملة، بإستمناء مصاريف التالمطورة داخليا  لا يتم رسملة الموجودات غير الملموسة 

 .هذه المصاريف للسنة التي تحققت فيها في قائمة الدخل الموحدة
 يتم تحديد العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة بكونه لفترة محددة أو غير محددة.

عمر الإنتاجي المتوقع، ويتم دراسة تدني قيمتها يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة محددة حسب ال
تم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة إحتسابه للموجودات غير الملموسة المقدر عمرها تالدفترية عند وجود مؤشرات تدل على ذلك. 

نتاجي المتوقع أو التغير الزمني بفترة محددة مرة على الأقل في نهاية السنة المالية. تتم المعالجة المحاسبية للتغير في العمر الإ
في نمط الإستهلاك للمنافع الإقتصادية المستقبلية للأصل عن طريق تغير فترة الإطفاء أو طريقة الإحتساب كما هو ملائم. يتم 
التعامل مع هذه التغيرات على أساس أنها تغيرات في التقديرات المحاسبية. يتم قيد مصروف إطفاء الموجودات غير الملموسة 

 در عمرها الزمني بفترة محددة في قائمة الدخل الموحدة.المق
جراء دراسة لوجود تدني في قيمتها إها بل يتم ؤ إن الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة غير محددة لا يتم إطفا

الملموسة غير المقدر  تم مراجعة الموجودات غيرتبشكل سنوي سواء بصورة فردية أو على مستوى الوحدات المنتجة للنقد. 
ذا لم يكن كذلك فيتم تغ لفترة غير محددةعمرها الزمني سنويا  لتحديد ما إذا كان تصنيف عمرها الإنتاجي  ير يما زال صحيحا ، وا 

 العمر الإنتاجي من كونه فترة غير محددة لفترة محددة. يتم تطبيق هذا التغيير بشكل مستقبلي.
لناجمة عن إستبعاد الموجودات غير الملموسة والتي تممل الفرق بين العائد من التخلص من يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر ا

 الأصل والقيمة الدفترية للأصل في قائمة الدخل الموحدة. 
 كما يلي: لها الزمنيالعمر بإستخدام طريقة القسط المابت على مدى فترة  الموجودات غير الملموسةإطفاء تم ي

 يالعمر الزمن 
 (اتسنو ) 

 20 ستئجار المنطقة الصناعيةاحق 
 20 محطة البيرة المركزية

 15 بيت لحم  -محطة الباصات السياحية 

 ات عقررية إستممرر 
ات العقارية بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وأية خسائر تدني متراكمة في القيمة الدفترية. يتوم إستهلاك ستممار تظهر الإ

 ة )بإستمناء الأراضي( حسب طريقة القسط المابت وفقا  للعمر الإنتاجي المتوقع.ات العقاريستممار الإ
عدم توافر إمكانية  إلىات العقارية عند وجود أحداث أو تغيرات في الظروف تشير ستممار يتم دراسة تدني القيمة الدفترية للإ

الدفترية عن القيمة المتوقع إستردادها، يتم تخفيض القيمة إسترداد قيمتها الدفترية. عند وجود أحد هذه الأدلة وعندما تزيد القيمة 
 الإستخدام"، أيهما أعلى. قيدالدفترية للقيمة المتوقع إستردادها وهي القيمة العادلة بعد تنزيل مصاريف البيع أو "القيمة 

ستقبلية متوقعة نتيجة بيعها. يتم ات العقارية عند التوقف عن إستخدامها وعدم وجود أي منافع إقتصادية مستممار يتم إستبعاد الإ
 تسجيل الفرق بين العائد من إستبعاد الأصل والقيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة في فترة الإستبعاد.

 

 إلىات عقارية إستممار ات العقارية فقط عندما يكون هناك تغير في الإستخدام. عند التحويل من ستممار الإ إلىيتم التحويل من أو 
المحولة للإستخدام  العقارات والات والمعداتفإن كلفة  ،يتم استخدامها من قبل باديكو والتي والمعدات لاتوالآ ممتلكاتبند ال

ات عقارية، تستمر باديكو بإستخدام إستممار  إلى عقارات والات ومعداتتم تحويل  هي قيمتها الدفترية في تاريخ التحويل. إذا
 حتى تاريخ التغير في الإستخدام. ارات والات والمعداتبالعقالخاصة  السياسات المحاسبية
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  تصنيف الممتلكرت العقررية
 يتم تصنيف الممتلكات العقارية كما يلي:

لغرض لا يتم الاحتفاظ بها  حيثوالتي تشمل الأراضي والمباني )المكاتب والمستودعات التجارية(   ات العقاريةستممار الإ –
ات تأجير أو زيادة إيراد لغرض بيعها خلال أنشطة الشركة الاعتيادية وانما لتحقيق ولا في أنشطة الشركة  استخدامها

 قيمتها. 
المخزون العقاري والذي يشمل العقارات المحتفظ بها لغرض بيعها من خلال أنشطة الشركة الاعتيادية وبشكل رئيسي  –

 ن انشائها.ها لغرض بيعها قبل أو عند الانتهاء مؤ نشاإالعقارات السكنية التي يتم 

 بضرعة وعقررات جرهزة للبيع
 أيهما أقل.  تحقيقهاالقيمة المتوقع صافي يتم إظهار مخزون المواد بالكلفة، أو 

 كما يلي: للبيعحالتها وموقعها لتكون جاهزة  إلىتممل الكلفة كافة النفقات من أجل إيصال المواد 
 .المواد الخام: كلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح 
 غير المباشرة لتصنيعانفقات اد والعمالة المباشرة ونسبة من بضاعة الجاهزة وتحت التصنيع: كلفة المو ال. 
 .العقارات المتوفرة للبيع تشمل تكاليف البناء والبحث والتصميم وتكاليف التمويل والأراضي بالإضافة للكلفة غير المباشرة 

التكاليف المقدرة للإنجاز والتكاليف المقدرة  بعد تنزيللأعمال التجارية العادية، القيمة المتوقع تحقيقها هي سعر البيع المقدر في ا
 اللازمة لإتمام عملية البيع.

بالكلفة بعد تنزيل أية خسارة ناتجة عن التدني في )أمهات الدجاج اللاحم( ظهر الموجودات الحية الناضجة وغير الناضجة ت
 ى قياس القيمة العادلة لها بموموقية كافية.القيمة الدفترية وذلك بسبب عدم القدرة عل

 ات في شركرت حليفة إستممرر 
نفوذا  مؤمرا   باديكوفي الشركات الحليفة بإستخدام طريقة حقوق الملكية. الشركة الحليفة هي تلك التي يكون ل ستمماريتم قيد الإ

ة والتشغيلية للشركة المستممر بها وليس التحكم بهذه وهو القدرة على المشاركة في القرارات المتعلقة بالسياسات المالي ،عليها
 السياسات. 

في الشركات الحليفة في قائمة المركز المالي الموحدة بالكلفة، مضافا  إليه التغيرات  ستمماروفقا  لطريقة حقوق الملكية، يظهر الإ
اتجة عن شراء الشركات الحليفة كجزء من من صافي موجودات الشركات الحليفة. يتم قيد الشهرة الن باديكواللاحقة في حصة 

 ات فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة أو دراسة التدني في قيمتها بشكل منفصل. ستممار القيمة الدفترية للإ
من صافي نتائج أعمال الشركات الحليفة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة. يتم  باديكوظهار حصة إيتم 

 في الشركة الحليفة. باديكولنسبة ملكية  والشركة الحليفة وفقا   باديكواد الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بين استبع
بإجراء تعديلات لتتوافق السياسات  باديكو. عند الضرورة تقوم باديكوإن السنة المالية للشركات الحليفة هي ذات السنة المالية ل

 .باديكوة مع السياسات المحاسبية لالمتبعة في الشركات الحليف
اتها في الشركات إستممار ما إذا كان هناك ضرورة لقيد خسائر تدني على  باديكولاحقا  لإستخدام طريقة حقوق الملكية تقرر 

ي قيمة تدني ف إلىبتحديد ما إذا كان هناك وجود لأدلة موضوعية تشير  الموحدة في تاريخ القوائم المالية باديكوالحليفة. تقوم 
بإحتساب قيمة التدني والتي تممل الفرق بين القيمة  باديكوات في الشركات الحليفة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم ستممار الإ

 والقيمة المتوقع إستردادها ويتم قيد هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة. ستممارالدفترية للإ
 

المتبقي بالقيمة العادلة. يتم قيد أي فروقات  ستممارالحليفة، تقوم بإظهار الإ على الشركة النفوذ المؤمرفي حال فقدان الشركة 
في قائمة الدخل  النفوذ المؤمرالمتبقي والعائد من البيع بتاريخ فقدان  ستمماربين القيمة الدفترية للشركة الحليفة والقيمة العادلة للإ

 الموحدة.
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 ات في موجودات مرلية إستممرر 
الشراء والبيع العادية للموجودات المالية في تاريخ العملية وهو تاريخ الإلتزام بشراء الموجودات المالية. إن  يتم قيد عمليات

عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية هي تلك التي يتم فيها تحويل الموجودات المالية خلال الفترة المحددة وفقا  
ليه في أنظمة السوق. يتم قيد الموجودات المالية عند الشراء بالقيمة العادلة ويتم إضافة للقوانين أو وفقا  لما هو متعارف ع

يدها بشكل والتي يتم ق الموحدة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل مصاريف الإقتناء المباشرة باستمناء الموجودات المالية
 ية بالكلفة المطفأة أو القيمة العادلة.كل الموجودات المال يتم لاحقا قيد .مبدئي بالقيمة العادلة

 وطريقة الفائدة الفعلية مالية بالكلفة المطفأة موجودات
 يتم قياس أدوات الديّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التاليان:

 ة.الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدي إلىداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف أأن يتم الإحتفاظ ب –
داة في تواريخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدية التي تممل دفعات من الأصل أن تعطي الشروط التعاقدية للأ –

 وفائدة على الرصيد القائم. 
 إن أدوات الديّن التي تحقق الشرطين السابقين تقاس مبدئيا  بالقيمة العادلة مضافا  إليها مصاريف الاقتناء )باستمناء إذا إختارت

دناه(. لاحقا  يتم قياسها بالكلفة المطفأة بإستخدام أباديكو تصنيف هذه الموجودات من خلال قائمة الدخل الموحدة كما هو مبين 
 .ةات الفوائد بإستخدام طريقة الفائدة الفعليإيرادطريقة معدل الفائدة الفعلي بعد تنزيل التدني. يتم الإعتراف ب

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة  إلىالديّن من الكلفة المطفأة تقوم باديكو بإعادة تصنيف أدوات 
 إذا تغير الهدف من نموذج الأعمال للأعتراف المبدئي وبالتالي تكون طريقة الكلفة المطفأة لم تعد مناسبة.

ت النقدية المستقبلية على فترة عمر أداة الدين، أو فترة إن معدل الفائدة الفعلي هو نسبة الفائدة التي يتم إستخدامها لخصم التدفقا
 أقل في حالات معينة، لتساوي القيمة الدفترية في تاريخ الاعتراف المبدئي.

المذكورة أعلاه  أةتصنيف أداة دين حققت شروط الكلفة المطف بشكل لا يمكن التراجع عنه عند الإعتراف المبدئي تستطيع باديكو
ل كبير من عدم التطابق إزالة أو التخفيف بشك إلىلقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة إذا أدى ذلك كموجودات مالية با

 المحاسبي.

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
ولكن  ةوط الكلفة المطفأأو أدوات مالية تحقق شر  ةن التي لا تحقق شروط الكلفة المطفأتممل هذه الموجودات المالية أدوات الديّ 

لم تقم باديكو بتصنيف أية أداة . ند الإعتراف المبدئيختارت باديكو تصنيفها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة عا
 تحقق شروط أدوات دين بالكلفة المطفأة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة. دين

المبدئي، يترتب على باديكو إعادة تصنيف أدوات الديّن المصنفة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة  لاحقا  للإعتراف
بالكلفة المطفأة. عند تغير الهدف من نموذج الأعمال فإن شروط الكلفة المطفأة تبدأ بالتحقق. لا يحق لباديكو  دينأدوات  إلى

 بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة. دينعند الإعتراف المبدئي كأدوات يفها تصن تمإعادة تصنيف أدوات الديّن التي 
تقوم باديكو عند الإعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

لمتاجرة حيث يتم تصنيف هذه الموجودات بالقيمة العادلة من ات غير المحتفظ بها لأغراض استممار الدخل الموحدة باستمناء الإ
 خلال بنود الدخل الشامل الأخرى.

 قيمتهامن خلال قائمة الدخل ويتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن التغير في بالقيمة العادلة يتم قياس الموجودات المالية 
 العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

 في الأدوات المالية من الشركات المستممر بها عند نشوء حق لإستلامها.  ستممارعات الأسهم من الإيتم الإعتراف بأرباح توزي
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى

. يتم هذا تقوم باديكو عند الإعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى
ولا يمكن التراجع عنه. كذلك لا تستطيع باديكو تصنيف أداة ملكية محتفظ بها  التصنيف على أساس كل أداة على حدى

 للمتاجرة كأدوات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى.
يتم قياس هذه  فا اليها مصاريف الاقتناء. لاحقا  يتم قياس أدوات الملكية من خلال الدخل الشامل مبدئيا بالقيمة العادلة مضا

الموجودات بالقيمة العادلة ويتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل 
الخسائر المقيدة  وأ. عند التخلص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصنيف الأرباح القيمة العادلة احتياطي حساب الأخرى في

 قائمة الدخل الموحدة بل يتم قيدها مباشرة في حساب الأرباح المدورة. إلى القيمة العادلة احتياطي حساب في سابقا  
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في أدوات الملكية من الشركات المستممر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة  ستمماريتم قيد عوائد توزيعات الأسهم من الإ
 .ستممارسترداد لجزء من قيمة الإاعتبرت هذه العوائد كالا إذا الدخل الموحدة، إ
 المالية المقيدة بالكلفة المطفأة تدني الموجودات

المدينة، لتحديد فيما إذا  والكمبيالات ، بما فيها الذممةتقييم الموجودات المالية بالكلفة المطفأ الموحدة يتم بتاريخ القوائم المالية
د تدني في قيمتها. يتم إعتبار الموجودات المالية متدنية عندما يكون هناك دليل موضوعي، نتيجة كان هناك دليل يمبت وجو 

 التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة.على ت المالية، يؤمر لحادمة أو أكمر حصلت بعد الإعتراف المبدئي للموجودا
 إستبعاد الموجودات المالية

إنتهاء الحق التعاقدي للإنتفاع من التدفقات النقدية لهذه الموجودات، أو عند تحويل يتم إستبعاد الموجودات المالية عند 
 منشأة اخرى. في حال لم تقم باديكو بتحويل أو ابقاء كل المخاطر إلىالموجودات المالية وجميع المخاطر وعوائد الملكية 

حصتها المتبقية في الموجودات وتسجل المطلوبات  المحولة، تسجل باديكو الموجوداتوالعوائد الأساسية وأبقت السيطرة على 
بقيمة المبالغ المتوقع دفعها. إذا أبقت باديكو كل المخاطر والعوائد الأساسية لملكية الموجودات المالية المحولة، تستمر باديكو 

 .معها ديون للمبالغ المقبوضةالوتسجل أيضا ضمانات  هافي تسجيل

 الموجودات الحية
أشجار النخيل غير المممرة بالقيمة العادلة، ويتم في نهاية كل سنة  الموجودات الحية والتي تممل مبدئي، يتم قيدعند الاعتراف ال

في فترة  الموحدة مالية قياسها بقيمتها العادلة، ويتم قيد أية أرباح أو خسائر ناجمة عن التغير في القيمة العادلة في قائمة الدخل
 د.حدوث التغير، حتى تاريخ الحصا

 القروض
 يتم قيد القروض طويلة الأجل مبدئيا  بالقيمة العادلة بعد تنزيل أية تكاليف مباشرة. ويعاد لاحقا  تقييمها بالكلفة المطفأة بإستخدام

 طريقة معدل الفائدة الفعلي. 
يف الأخرى التى تشكل يتم إحتساب الكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الإعتبار أي خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصار 

 جزءا  من العائد الفعلي. يتم قيد الإطفاء الناتج عن إستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة.

 أسنرد القرض
طفاء جميع الفعلي. يتم ا العائديتم قيد أسناد القرض مبدئيا بالقيمة العادلة. ويعاد لاحقا تقييمها بالكلفة المطفأة باستخدام طريقة 

 سنوات. 5سناد على فترة الأ هذهها الشركة لاصدار تالتكاليف التي تكبد

 ذمم دائنة ومستحقرت
يتم إمبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها 

 من قبل المورد.

 ذمم وأرصدة مدينة
. يتم تقدير مخصص ذمم متدنية القيمةلكمبيالات المدينة حسب تاريخ إستحقاقها بكامل المبلغ بعد تنزيل أي مخصص لليتم قيد ا

عندما يصبح تحصيل هذه الذمم غير محتمل. تظهر الذمم المدينة بمبلغ الفواتير الصادرة للعملاء بعد تنزيل  الذمم متدنية القيمة
عندما يصبح من غير المرجح تحصيل كامل  متدنية القيمةم إحتساب مخصص للذمم . يتالقيمة متدنيةأي مخصصات للذمم 

 المبلغ. تُشطب الديون المعدومة عند تحديدها.

   قصيرة الأجلالنقد وودائع 
 لأغراض قائمة التدفقات النقدية، يشمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك وودائع قصيرة الأجل تستحق

 .، بعد تنزيل النقد مقيد السحبخلال فترة ملامة شهور أو أقل

 تقرص الأدوات المرلية
ظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما  يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية وا 

أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على 
 .نفس الوقت
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 الإيجررات
، سواء  كان تحقيق و الاتفاق في تاريخ بدايتهأ ترتيب معين عبارة عن عقد ايجار على جوهر العقد يعتمد تحديد فيما إذا كان

 . وجوداتالمأو ينقل الحق في إستخدام  اتالموجودشروط العقد يعتمد على إستخدام 
 باديكو كمستأجر

الشركة مخاطر ومنافع الملكية على أساس القيمة العادلة للمأجور أو القيمة  إلىيتم رسملة عقود التأجير التمويلي والتي تنقل 
الحالية للحد الأدنى لدفعات عقد التأجير التمويلي، أيهما أقل. توزع دفعات عقد التأجير بين تكاليف التمويل وبين المبلغ الذي 

ة مابت على الرصيد المتبقي للإلتزامات. يتم قيد تكاليف يخصم من قيمة التزامات عقود التأجير التمويلية وذلك لتحقيق معدل فائد
 التمويل مباشرة  في قائمة الدخل الموحدة.

 يتم إستهلاك أي مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع أو فترة عقد التأجير التمويلي، أيهما أقل. 
بجميع المخاطر والمنافع الرئيسية لملكية الموجودات  بموجبهاالتي يحتفظ المؤجر تلك العقود لتأجير التشغيلية هي اعقود 

المؤجرة. يتم إمبات مدفوعات عقد التأجير التشغيلي كمصروف ضمن قائمة الدخل الموحدة على أساس القسط المابت على فترة 
 التأجير.

 باديكو كمؤجر
الملكية كعقود تأجير تشغيلية. يتم إضافة المستأجر مخاطر ومنافع  إلىيتم تصنيف عقود التأجير التي لا تنقل فيها باديكو 

ات إيرادالقيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم الإعتراف بها ك إلىالتكاليف التي يتم تكبدها في مفاوضات عقود التأجير التشغيلي 
 إيجار على فترة عقد التأجير.

 مخصصرت
)قانوني أو متوقع( ناتج عن حدث سابق على أن تكون  يتم إمبات المخصصات إذا كان على باديكو وشركاتها التابعة أي إلتزام

 كلفة تسوية الإلتزام محتملة ويمكن قياسها بموموقية.

 أسهم الخزينة
 تظهر أسهم الخزينة بالكلفة ويتم الإعتراف بالربح أو الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار أسهم الخزينة ضمن حقوق الملكية.

 العملات الأجنبية
المالية الموحدة لباديكو بالدولار الأمريكي والذي يممل عملة الأساس للشركة الأم. تحدد الشركات التابعة يتم عرض القوائم 

عملات الأساس الخاصة بها. يتم قياس البنود المتضمنة في القوائم المالية للشركات التابعة بإستخدام عملة الأساس لهذه 
 الشركات.

 الحركات والأرصدة
عملة الأساس الخاصة بكل شركة  إلىالتابعة بتحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة  تقوم باديكو وشركاتها

 وفقا  لأسعار الصرف في تاريخ المعاملة.

عملة  إلىيتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية وتلك التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأخرى في نهاية السنة 
. تظهر فروقات التحويل من ربح أو خسارة في قائمة الموحدة لأسعار الصرف السائدة في تاريخ القوائم المالية وفقا  الأساس 

ستمناء الموجودات المالية المقيدة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والتي يتم قيد التغير االدخل الموحدة، ب
 .دةالموح بقيمتها في قائمة الدخل الشامل

 الشركات التابعة لباديكو
الدولار الأمريكي  إلىيتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة، التي تَصدر قوائمها المالية بعملة غير الدولار الأمريكي، 

ر الأمريكي الدولا إلىفي تاريخ القوائم المالية الموحدة. ويتم تحويل بنود قائمة الدخل لهذه الشركات  كماوفقا  لأسعار الصرف 
وفقا  لمعدل أسعار الصرف خلال السنة. يتم قيد الفروقات الناتجة عن التحويل في بند خاص ضمن قائمة الدخل الشامل 

 الموحدة.
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 الربح لكل سهم 
دل حملة الأسهم العادية لباديكو على المع إلىيتم احتساب الحصة الأساسية للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد 

 المرجح لعدد الأسهم العادية خلال العام.
حملة الأسهم العادية لباديكو )بعد طرح أسهم  إلىيتم احتساب الحصة المخفضة للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد 

ي كان يجب سهم العادية التالخزينة( على المعدل المرجح لعدد الأسهم العادية خلال العام مضافا  إليه المعدل المرجح لعدد الا
 أسهم عادية ومطروحا  منها أسهم الخزينة. إلىالقابلة للتحويل  إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهم

 توحيد الأعمرل .4
نتيجة لذلك  ،% من أسهم الشركة الوطنية لصناعة الكرتون )الكرتون(6.19بشراء ما نسبته  2014خلال عام  الصناعيةقامت 

المالية مع القوائم  تم توحيد قوائم شركة الكرتون .%43.05 إلى% 36.86الكرتون من  كةشر  في الصناعيةإرتفعت نسبة ملكية 
دولار أمريكي خلال  102,000بخسارة بمبلغ  باديكوالكرتون في صافي نتائج أعمال  شركة ساهمت. المالية الموحدة للصناعية

 .2014 كانون الأول 31وحتى  تاريخ الاستحواذالفترة من 
% موون 50لصووناعية أن لهووا القوودرة علووى السوويطرة علووى شووركة الكرتووون علووى الوورغم موون أن الصووناعية تمتلووك أقوول موون تعتقوود إدارة ا

عودة عوامول أخورى. أموا فيموا  إلى، بالإضافة م الأكبر الوحيد في شركة الكرتونحقوق التصويت، وذلك لأن الصناعية هي المساه
% 3ى نطواق واسوع بحيوث لا يمتلوك المسواهم الواحود موا نسوبته أكمور مون يخص النسبة المتبقية من حقوق الملكية فهوي موزعوة علو

      من شركة الكرتون.
القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات شركة الكرتون، حيث نتج عن ذلك ربح بمبلغ بالصناعية بقيد عمليات توحيد الأعمال قامت 

ياس حقوق الجهات غير المسيطرة في الشركات المستحوذ تم قو  ،تم تسجيله في قائمة الدخل الموحدة دولار أمريكي 781,000
 عليها بالقيمة العادلة.

 

 في تاريخ الإستحواذ: فيما يلي القيمة العادلة لموجودات ولمطلوبات الشركة الوطنية لصناعة الكرتون
  

  
لأقرب ألف 
  دولار أمريكي

  الموجودات بالقيمة العادلة

القيمة العادلة 
بتاريخ 

  الإستحوداذ
  2,245  (6 إيضاحوآلات ومعدات ) ممتلكات

  785  موجودات مالية متوفرة للبيع
  527  بضاعة

  2,417  ذمم مدينة
  584  موجودات متداولة أخرى

  361  النقد وودائع قصيرة الأجل
  6,919  

    المطلوبات بالقيمة العادلة
  708  ذمم دائنة

  124  أرصدة دائنة أخرى 
  142  (23 إيضاح) منافع الموظفين اتمخصص

  974  
  5,945  القيمة العادلة لصافي الموجودات 

  (3,386)  حصة حقوق الجهات غير المسيطرة من صافي الموجودات بالقيمة العادلة 
  (1,778)  الكرتون شركة في ستممارالقيمة الدفترية للإ

  781  الاستحواذ الربح الناتج عن
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 ي شركرت تربعةحصص مؤمرة ف .5
 حصص جوهرية لجهات غير مسيطرة: فيهافيما يلي معلومات مالية عن شركات تابعة وغير مملوكة بالكامل 

 غير المسيطرة: نسبة ملكية الجهرت 
 2014  2015  بلد المنشأ  اسم الشركة

    % 
 25.51  25.51  فلسطين  العقاري ستممارشركة فلسطين للإ
 43.28  43.28  فلسطين  الصناعي ستممارشركة فلسطين للإ

 25.28  25.28  فلسطين  شركة سوق فلسطين للأوراق المالية
 50  50  فلسطين  العقاري ستممارللإ  شركة بوابة أريحا

       
    2015  2014 

أرصدة حصص الجهرت غير المسيطرة في الشركرت 
 لأقرب ألف دولار أمريكي    التربعة الجوهرية:

 22,882  23,206    العقاري ستممارلسطين للإشركة ف
 26,213  27,299    الصناعي ستممارشركة فلسطين للإ

 2,064  2,056    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية
 24,279  24,059    العقاري ستممارللإ  شركة بوابة أريحا

       

)الخسرئر( العرئدة لجهرت غير مسيطرة في الأربرح 
 ت التربعة الجوهرية:الشركر

 
 

 
   

 (1,166)  356    العقاري ستممارشركة فلسطين للإ
 1,952  2,695    الصناعي  ستممارشركة فلسطين للإ

 (23)  (3)    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية 
 (189)  (216)    العقاري  ستممارللإ  شركة بوابة أريحا

       

لجهرت غير مسيطرة في  بنود الدخل الشرمل العرئدة
 الشركرت التربعة الجوهرية:

 
 

 
   

 (278)  (37)    العقاري ستممارشركة فلسطين للإ
 (1,644)  34    الصناعي  ستممارشركة فلسطين للإ

 12  (5)    شركة سوق فلسطين للأوراق المالية 
       

الشركرت  التغير في حقوق جهرت غير المسيطرة في
 هرية:التربعة الجو 

      

 (173)  -    العقاري ستممارشركة فلسطين للإ
 -  (11)    الصناعي  ستممارشركة فلسطين للإ
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 :ملخص لمعلومات مالية عن هذه الشركات التابعة قبل استبعاد الأرصدة والمعاملات مع الشركةفيما يلي 
 :2015 ولالأ كرنون  31في  كمر ملخص بيرنرت قرئمة المركز المرلي

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي  الصناعية  العقارية 

 1,407  8,508  21,385  62,831 موجودات متداولة
 48,729  3,368  49,227  109,471 موجودات غير متداولة

 (1,993)  (252)  (14,283)  (33,538) مطلوبات متداولة
 (40)  (919)  (1,732)  (28,409) مطلوبات غير متداولة
 48,103  10,705  54,597  110,355 مجموع حقوق الملكية

 24,059  2,056  27,299  23,206 العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
 

 :2014 ولالأ كرنون  31في  كمر ملخص بيرنرت قرئمة المركز المرلي
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   ليالسوق الما  الصناعية  العقارية 

 1,427  2,891  20,454  21,770 موجودات متداولة
 47,285  8,590  48,722  145,350 موجودات غير متداولة

 (153)  (258)  (14,575)  (34,750) مطلوبات متداولة
 (24)  (871)  (2,451)  (23,616) مطلوبات غير متداولة
 48,535  10,352  52,150  108,754 مجموع حقوق الملكية

 24,279  2,064  26,213  22,882 العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
 

 :2015كرنون أول   31ملخص بيرنرت قرئمة الدخل كمر في
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي  الصناعية  العقارية 

 3  2,057  50,179  24,267 اتإيراد
 -  -  (40,497)  (15,828) يليةمصاريف وتكاليف تشغ

 (376)  (2,189)  (4,498)  (4,620) مصاريف إدارية وعامة وتسويقية
 -  -  (292)  (1,779) مصاريف تمويل

 (58)  584  1,607  220 أخرى )مصاريف(ات إيراد
 (431)  452  6,499  2,260 ربح )خسررة( السنة قبل ضريبة الدخل

 -  (77)  (707)  (503) مصروف ضريبة الدخل 
 (431)  375  5,792  1,757 ربح )خسررة( السنة 

 -  (21)  70  (125) بنود الدخل الشرمل الأخرى
 (431)  354  5,862  1,632  للسنة صرفي الدخل الشرمل

 (216)  (3)  2,695  356 العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو
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 :2014كرنون أول   31ملخص بيرنرت قرئمة الدخل كمر في
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي  الصناعية  العقارية 

 -  2,185  44,525  8,855 اتإيراد
 -  -  (36,266)  (7,199) مصاريف وتكاليف تشغيلية

 (427)  (2,407)  (4,144)  (3,235) مصاريف إدارية وعامة وتسويقية
 -  -  (333)  (1,248) مصاريف تمويل

 44  504  1,474  (495) ات أخرىإيراد )مصاريف(
 (383)  282  5,256  (3,322) ربح السنة قبل ضريبة الدخل )خسررة(

 -  (38)  (780)  (89) مصروف ضريبة الدخل 
 (383)  244  4,476  (3,411) ربح )خسررة( السنة 

 -  46  (3,711)  1,004 بنود الدخل الشرمل الأخرى
 (383)  290  765  (2,407)  للسنة صرفي الدخل الشرمل

 (189)  (23)  1,952  (1,166) العائد لجهات غير مسيطرة في باديكو

 2015كرنون أول  31ملخص بيرنرت قرئمة التدفقرت النقدية كمر في 
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 بوابة أريحا   السوق المالي  الصناعية  العقارية 

 1,346  50  8,002  6,674 تشغيل أنشطة ال
 (1,495)  367  (500)  (2,883) ستممارأنشطة الإ

 -  -  (5,416)  1,376 أنشطة التمويل
 (149)  417  2,086  5,167 الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل 

 2014كرنون أول  31ملخص بيرنرت قرئمة التدفقرت النقدية كمر في 
 ر أمريكيلأقرب ألف دولا 
 بوابة أريحا   السوق المالي  الصناعية  العقارية 

 (323)  (20)  4,962  4,777 أنشطة التشغيل 
 (1,071)  463  (1,022)  (8,698) ستممارأنشطة الإ

 -  -  (4,795)  3,706 أنشطة التمويل
 (1,394)  443  (855)  (215) الزيادة في النقد والنقد المعادل )النقص( 
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 موجودات غير ملموسة .7

 لأقرب ألف دولار أمريكي 

 
 

  الشهرة
 حق

  *إستئجار 
 محطات
  باصات

 
 المجموع

        الكلفة
 12,205  8,180  509  3,516 2015كانون الماني  1الرصيد في 

 17,893  -  17,893  - (9 إيضاحمحول من مشاريع تحت التنفيذ )
 30,098  8,180  18,402  3,516 2015كانون الأول  31الرصيد في 

        
        الإطفرء

 5,945  5,623  322  - 2015ي كانون المان 1الرصيد في 
 809  573  236  - الإطفاء للسنة

 6,754  6,196  558  - 2015كانون الأول  31الرصيد في 
 

        صرفي القيمة الدفترية
 23,344  1,984  17,844  3,516 2015كانون الأول  31كما في 
 6,260  2,557  187  3,516 2014كانون الأول  31كما في 

 
سنة  49بتوقيع عقد إيجار قطعة أرض مع السلطة الوطنية الفلسطينية لمدة  1995تشرين الماني  2بتاريخ  العقاريةقامت  *

خلال العام باستكمال انشاء مشروع الشاليهات )بلو بيتش( ورسملة  العقارية. قامت انشاء مشروع الشاليهات وذلك لغايات
. يتم إطفاء كلفة المشروع على مدة الإيجار المتبقية والتي تنتهي في لار أمريكيو د 17,893,000تكلفته الإجمالية والبالغة 

 .2044تشرين الأول  20

 دراسة تدني قيمة الشهرة 
لغرض دراسة تدني قيمة الشهرة، تم توزيع القيمة الدفترية للشهرة الناتجة عن شراء شركات تابعة على وحدتين منتجتين للنقد، 

 طاعات أعمال باديكو، كما يلي: والتي تممل أيضا بعض ق
 

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 2015  2014 

 1,445  1,445 قطاع السوق المالي 
 2,071  2,071 القطاع العقاري 

 3,516  3,516 

 قطرع السوق المرلي 
لطريقة التدفقات النقدية المخصومة  الإستخدام" وفقا   قيدتم تحديد القيمة المتوقع إستردادها لقطاع السوق المالي بناء  على "القيمة 

مالية مستقبلية تم إعتمادها من قبل الإدارة العليا. تم إستخدام معدل خصم قبل  توقعاتوالمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال 
سنوات بمقدار  الخمسللتدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد  دائم % للتدفقات النقدية. تم إستخدام معدل نمو12الضريبة بمقدار 

2 .% 
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 القطرع العقرري
لغرض دراسة التدني، تم توزيع القيمة الدفترية للشهرة الناتجة عن شراء الشركة التابعة على الوحدة المنتجة للنقد والتي تممل 

 قطاع أعمال الشركة التابعة. 
دلة للشركة التابعة مطروحا  منها مصروف البيع تم تحديد القيمة المتوقع إستردادها للشركة التابعة عن طريق تحديد القيمة العا

 تقييمات من مخمنين مختصين. أظهرت هذه التقييمات عدم وجود تدني في الشهرة.  إلىوذلك بالرجوع 
 

 الفرضيرت الرئيسية المستخدمة في إحتسرب القيمة في الإستخدام
لخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدية للفترات إن إحتساب القيمة في الإستخدام للقطاع العقاري يخضع لحساسية معدل ا

 ما بعد فترة الموازنات:

: يعكس معدل الخصم تقديرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، ويعتبر ذلك المؤشر المستخدم من قبل معدل الخصم
% 14.5 م معدل خصم قبل الضريبة بمقدارالمستقبلية. تم إستخدا ستممارالإدارة لقياس الأداء التشغيلي ولتقييم عروض الإ

 للتدفقات النقدية.

المعدل المرجح لتكلفة رأس المال بإستخدام طريقة تسعير الموجودات الرأسمالية  إلىلتحديد معدل الخصم المناسب، تم الرجوع 
 لتحديد كلفة رأس المال ونسبة إقتراض مقدرة لتحديد كلفة الإقتراض.

عدل النمو على قيمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة الموازنة المعلنة. لتحديد معدلات النمو المناسبة، : يعتمد متقدير معدل النمو
تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسية المتوقع أن تسود بعد فترة الموازنة المعلنة. تم إستخدام معدل نمو دائم للتدفقات النقدية 

 %.3المتوقعة لفترة ما بعد السبع سنوات بمقدار 
بالنسبة لتقدير "القيمة قيد الإستخدام" لكل قطاع أعمال فإن إدارة الشركة تعتقد بأنه لا يوجد تغير ممكن معقول في الفرضيات 

 زيادة القيمة الدفترية لقطاع الأعمال عن القيمة قيد الإستخدام. إلىالرئيسية السابقة قد يؤدي 
 
 ات عقرريةإستممرر  .8

 ما يلي: 2014و 2015كانون الأول  31ما في ات العقارية كستممار تشمل الإ
 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 79,913  76,108  أراضي 
 19,507  17,867  مباني

  93,975  99,420 
 

ريكي دولار أم 197,951,000لتقارير مخمنين متخصصين بمبلغ  تقدر إدارة الشركة القيمة العادلة لهذه الأراضي والمباني وفقا  
. بلغت القيمة الدفترية 2014كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  194,035,000مقابل  2015كانون الأول  31كما في 

 إيضاح) دولار أمريكي تقريبا   25,567,000ات العقارية المرهونة مقابل قروض من البنوك ممنوحة للعقارية مبلغ ستممار للإ
21.)  
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 ات العقارية:ستممار تي تمت على الإفيما يلي ملخص الحركة ال
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 99,009  99,420  رصيد بداية السنة 

 1,734  6,516  إضافات
 -  (929)  بضاعة وعقارات جاهزة للبيع  إلىمحول 
 -  (9,813)  مبيعات

 (929)  (922)  اطفاءات خلال السنة
 (394)  (297)  يةات عقار إستممار خسائر تدني 

 99,420  93,975  رصيد نهاية السنة 
 

 مشرريع تحت التنفيذ .9
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 54,546  69,640  رصيد بداية السنة 

 15,196  8,667  إضافات 
 (102)  (110)  استبعادات

 -  (38,694)  بضاعة وعقارات جاهزة للبيع إلىمحول 
 -  (17,893)  ( 7 إيضاح) غير ملموسة وجوداتم إلىمحول 
 -  (817)  (6 إيضاحعقارات والات ومعدات ) إلىمحول 

 69,640  20,793  رصيد نهاية السنة 
 
 

 :2014و 2015كانون الاول  31يذ كما في فيما يلي تفاصيل المشاريع تحت التنف
 لأقرب ألف دولار أمريكي    
 كلفةال    

 2014  2015  شركةال  اسم المشروع
 7,395  7,643  ستممارشركة تايكو للتجارة والإ  مشروع الشرفات

 4,520  5,766  العقاري ستممارشركة فلسطين للإ  (2مشروع بريكو هاوس )
مشروع أريحا لتطوير المنطقة الصناعية 

 الزراعية
 

 5,060  5,499  شركة أريحا لتطوير المنطقة الصناعية الزراعية
دارة المناطق الصناعية  غزة –المنطقة الصناعية مشروع   818  858  شركة فلسطين لإنشاء وا 

 609  649  الصناعي ستممارشركة فلسطين للإ  مشروع مزارع الدجاج اللاحم
 15,611  -  العقاري ستممارشركة فلسطين للإ  مشروع شاليهات الساحل

 30,538  -  العقاري ستممارشركة فلسطين للإ  مشروع الغدير
 4,605  -  العقاري ستممارشركة فلسطين للإ  مشروع المصايف

دارة المناطق الصناعية  مشروع اسكان طلبة جامعة ابو ديس  111  -  شركة فلسطين لإنشاء وا 
 373  378  شركات أخرى  مشاريع أخرى

    20,793  69,640 
 

من المتوقع الانتهاء من هذه المشاريع في دولار أمريكي و  60,172,000 إلىمن المتوقع أن تصل كلفة هذه المشاريع الإجمالية 
 للعقاريةض ممنوحة و مقابل قر  انشاءات( وما عليها من 2تم رهن أرض مشروع بريكو هاوس ) سنوات. 3 -2 من تتراوح مدة

 (.21 إيضاح)
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 ات في شركرت حليفةإستممرر  .10

 ي:ات في شركات حليفة كما يلإستممار يممل هذا البند 
 لأقرب ألف دولار أمريكي     
 القيمة الدفترية  %كية لنسبة الم   
 2014  2015  2014  2015  بلد المنشأ 

 361,823  370,177  31.40  31.40  فلسطين شركة الاتصالات الفلسطينية )مدرجة(
 10,440  12,141  32.09  32.67  فلسطين شركة مصانع الزيوت النباتية )مدرجة(

 5,117  4,831  21.22  21.22  فلسطين المؤسسة العربية للفنادق )مدرجة( شركة
 3,368  3,072  18.35  18.35  فلسطين شركة مطاحن القمح الذهبي )مدرجة(

 1,679  1,704  17.00  17.00  الأردن شركة مصانع الزيوت النباتية الأردنية )مدرجة( 
دارة وتشغيل الع  453  378  25.02  25.02  فلسطين قارات )مدرجة(شركة بال عقار لتطوير وا 
 1,503  1,457  20.00  20.00  فلسطين شركة فلسطين لتوليد الطاقة )غير مدرجة(

 500  453  49.00  49.00  الأردن )غير مدرجة( ستممارشركة مواقف للإ
 1,195  239       أخرى

       394,452  386,078 

  قليمية. بلغت القيمة التم رهن جزء من أسهم الشر  للأسهم المرهونة كما في دفتريةكات الحليفة لصالح بنوك محلية وا 
على  دولار أمريكي، 192,800,000ومبلغ  دولار أمريكي 241,700,000 مبلغ 2014و 2015كانون الأول  31

 التوالي.

  يل في مجالس الإدارة قادر على %، إلا أن لها تمم20بالرغم من أن نسبة ملكية باديكو في بعض الشركات تقل عن
ات في إستممار ها في هذه الشركات كإستممار التأمير في السياسات المالية والتشغيلية لتلك الشركات، وبالتالي تم تصنيف 

 شركات حليفة.

  دولار أمريكي كما في 351,583,000مبلغ المدرجة في الشركات الحليفة  الشركةات ستممار لإ السوقيةبلغت القيمة 
 . 2015كانون الأول  31
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 الدخل الشرملقرئمة لال موجودات مرلية برلقيمة العردلة من خ .11
 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 32,512  6,741  أسهم مدرجة في الأسواق المالية
 26,078  26,078  أسهم غير مدرجة في الاسواق المالية

  32,819  58,590 
 

 :القيمة العادلة احتياطيعلى فيما يلي ملخص الحركة التي تمت 
 مريكيلأقرب ألف دولار أ  

  2015  2014 
 (28,486)  (15,495)  رصيد بداية السنة 

الودخل  قائموةأربواح تقيويم الموجوودات الماليوة بالقيموة العادلوة مون خولال  )خسائر( صافي
 12,120  (411)  الشامل

 871  (6,058)  ممبتة مباشرة في الأرباح المدورة مالية موجودات خسائر بيع )أرباح( صافي
 (15,495)  (21,964)  السنة  رصيد نهاية

 
 موجودات حية .12

 كما يلي: وفقا  لتقارير مخمنين مختصين شجار النخيل بالقيمة العادلةأيممل هذا البند 
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 8,640  11,160  رصيد بداية السنة

 571  789  إضافات خلال السنة
 1,949  1,399  التغير في القيمة العادلة

 11,160  13,348  رصيد نهاية السنة
 

 بضرعة وعقررات جرهزة للبيع .13
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 788  31,159  أراضي وعقارات جاهزة للبيع*
 2,668  2,300  أعلاف وبيض ودجاج وتمور

 1,602  1,936  غير ناضجة  –موجودات حية 
 2,336  1,430  مواد خام 

 941  912  ناضجة ومنتجة  –جودات حية مو 
 532  454  علب وصفائح كرتون

 -  266  (6 إيضاحموجودات محتفظ بها لغرض البيع )
 254  3  عبوات وأنابيب بلاستيكية

 1,213  901  أخرى
  39,361  10,334 

التي تخص مشاريع العقارات الجاهزة للبيع و  رهن كامل مبلغتم  ، فقد* وفقا  لإتفاقيات بعض القروض الموقعة من قبل العقارية
 (.21 إيضاح) دولار أمريكي 24,018,000بمبلغ  المنفذة من قبل العقارية الغدير والمصايف
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 ذمم وأرصدة مدينة .14
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 21,443  23,520  ذمم تجارية

 10,885  19,287  شيكات آجلة برسم التحصيل 
 3,404  3,620  حق من شركات حليفة وشقيقة مست

 2,528  2,810  مستحق من ضريبة القيمة المضافة 
 1,614  1,838  دفعات مقدمة للموردين

 672  422  مصاريف مدفوعة مقدما  
 206  191  كمبيالات مدينة

 2,252  1,686  أرصدة مدينة أخرى
  53,374  43,004 

 (3,500)  (4,468)  دينة مخصص تدني ذمم وكمبيالات م
  48,906  39,504 

 (2,500)  (8,197)  ذمم مدينة طويلة الأجل
  40,709  37,004 

دولار  4,468,000 والمخصص لها بالكامل مبيالات متدنية القيمةوالك والشيكات الآجلة برسم التحصيل بلغ إجمالي الذمم
 .2014كانون الأول  31كما في دولار أمريكي  3,500,000 مقابل 2015كانون الأول  31كما في  أمريكي

 غير متدنية القيمة كما في والكمبيالات فيما يلي تحليل لأعمار الذمم التجارية والشيكات الآجلة برسم التحصيل
 :2014و 2015كانون الأول  31
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 

 المجموع

ذمم غير  
مستحقة وغير 
 متدنية القيمة

 وغير متدنية القيمةذمم مستحقة  
 

 
 90أقل من  

  يوم 
91 – 
  يوم 180

أكمر من 
 يوم 181

2015 38,530  29,447  2,334  1,931  4,818 
2014 29,034  23,562  1,959  1,176  2,337 

ية القيمة بالكامل. لا فإنه من المتوقع تحصيل الذمم غير متدنباديكو وشركاتها التابعة بناء  على خبرتها السابقة في تقدير إدارة 
تقوم الشركة بالحصول على ضمانات مقابل بعض الذمم المدينة. أما الكمبيالات المدينة والذمم المدينة التي تنتج من بيع 

 العقارات، وكضمان للوفاء بتسديد العملاء، فلا يتم نقل ملكية العقارات المباعة إلا بعد تحصيل كافة المبالغ المستحقة عليهم. 
 

  برلقيمة العردلة من خلال قرئمة الدخلودات مرلية موج .15
 تممل هذه الموجودات المالية موجودات مدرجة بالأسواق المحلية والإقليمية كما يلي:

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 8,505  8,530  يةإستممار صناديق 
قليميةإستممار محفظة   2,607  2,848  ات في أسهم محلية وا 

  11,378  11,112 
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 قصيرة الأجلنقد وودائع  .16
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 7,285  12,870  نقد في الصندوق وأرصدة جارية لدى البنوك

 667  2,710  ودائع لأجل لدى البنوك
  15,580  7,952 

الأجل تستحق خلال ملامة شهور أو أقل من ودائع قصيرة  2015كانون الأول  31تتضمن الودائع لأجل لدى البنوك كما في 
  .%4.8 والشيقل الاسرائيلي% 3 على الودائع لأجل بالدولار الأمريكي عامالبطها. بلغ معدل الفوائد خلال تاريخ ر 

 

دولار أمريكي محجوزة كتأمينات للتسهيلات  176,000دولار أمريكي و 400,000 تشمل الودائع لأجل لدى البنوك مبلغ
 (. 21 إيضاح) 2014و 2015كانون الأول  31كما في لشركات التابعة لة الممنوحة الإئتماني

 

 ما يلي:ملأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتألف النقد والنقد المعادل 
 لأقرب ألف دولار أمريكي 

 2015  2014 
 7,285  12,870 نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

 667  2,710  ودائع لأجل لدى البنوك
 15,580  7,952 

 (176)  (400) (21 إيضاحنقد مقيد السحب )
 15,180  7,776 

 
 رأس المرل المدفوع .17

 مما يلي:  2014و 2015كانون الأول  31مال كما في اليتالف رأس 
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 300,000  300,000  رأس المال المصرح به 

 250,000  250,000  مكتتب به والمدفوع رأس المال ال
 تبلغ القيمة الإسمية للسهم دولار أمريكي واحد.

 
 أسهم خزينة  .18

 يممل هذا البند صافي كلفة أسهم الخزينة الناتجة عن توحيد القوائم المالية للشركات التابعة مع باديكو.
 

 رتحتيرطيالا .19
 إجباري  احتياطي

 2015كانون الأول  31كما في  دولار أمريكي 26,773,000و دولار أمريكي 28,741,000 الإجباري حتياطيبلغ رصيد الا
 حتياطي% من أرباحها السنوية قبل التوحيد لحساب الا5على التوالي. وفقا  للنظام الأساسي لباديكو، يقتطع ما نسبته  2014و

% من رأس المال المصرح به. لا 40ا يعادل المتجمع م حتياطيالإجباري. لا يجوز وقف هذا الإقتطاع قبل أن يبلغ حساب الا
لانظمة االفلسطيني و لقانون الشركات وفقا  و  على المساهمين إلا بقرار من هيئة عامة غير عادية. حتياطييجوز توزيع هذا الا

ابل وهو غير ق ،الإجباري حتياطيلحساب الايخصص  الصافية % من الأرباح السنوية10، يقتطع الداخلية للشركات التابعة
 للتوزيع على المساهمين. 

 إختياري احتياطي
وهو قابل للتوزيع على  2014و 2015كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  1,594,000الاختياري  حتياطيبلغ رصيد الا
 المساهمين. 
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 :والتسهيلات الائتمانية والتمويلات الاسلامية فيما يلي جدول استحقاق رصيد القروض
 لأقرب ألف  

   دولار أمريكي
 43,349  2016             ما يستحق خلال عام
 28,241  2017             ما يستحق خلال عام
 21,576          2018             ما يستحق خلال عام
 18,291          2019             ما يستحق خلال عام
 14,274          2020             ما يستحق خلال عام

 11,577                                     لاحقا  ما يستحق 
  137,308 
 
 بالدولار الأمريكي والدينار  طويلة الأجل مع بنوك محلية واقليمية وقعت باديكو وشركاتها التابعة على اتفاقيات قروض

وأسعار  ،اسعار الاقتراض في اسواق لندن )ليبور( إلىبالاضافة  %4 إلى %1 بينتتراوح متغيرة  بأسعار فوائد الأردني
 وات.لا تتجاوز خمس سن هذه القروض في مدة فترات سداد%. تتراوح 7 إلى% 3فوائد مابتة تتراوح بين 

  وذلك بعض المساهمينوقعت الشركات التابعة لجيديكو )شركة تابعة( خلال العام والاعوام السابقة اتفاقيات قروض مع 
كما  دولار أمريكي 2,379,000ات. بلغت قيمة القروض المدفوعة مبلغ شركال لتلك لغرض تغطية الإحتياجات التمويلية

تم الاتفاق  %.7.5و %5 تتراوح ما بين بنسبة سنوية قروض فائدةال ههذ حتسب علىهذا وي ،2015كانون الاول  31في 
على قرار مجلس الإدارة وتكون الأولوية لسداد  بناء   بعض القروض بموجب اقساط ربع سنوية والبعض الآخر على تسديد

 .اللازمة ليةأو في حال توفر السيولة الما شركاتالنقدية لل مدخلات تدفقات السيولةض في حال وجود فائض و قر ال
 تقوم بموجبها باديكو ببيع جزء من  حليفةبتوقيع اتفاقية بيع واعادة شراء )تمويل( مع شركة  2014خلال عام  قامت باديكو

سنوات. يستحق  5مليون دولار أمريكي على أن تقوم باديكو بإعادة شرائها خلال فترة  50أسهمها في شركة تابعة بمبلغ 
% يعتمد على نتائج تقييم الشركة التابعة عند 4.2% سنويا  وعائد سنوي متغير بنسبة 5سبة على المبلغ فائدة مابتة بن

حسب الاتفاقية الموقعة  تابعةالشركة ال قامت باديكو خلال العام بإعادة شراء أسهم %.9.2اعادة الشراء بحيث لا يتجاوز 
 .مع شركة الاتصالات الفلسطينية )شركة حليفة(

 قليمية وتسهيلات تسييل شيكات مخصومة ة لباديكو على حسابات جاري مدينحصلت الشركات التابع  من بنوك محلية وا 
دولار  11,311,000مبلغ  2015كانون الاول  31، بلغ إجمالي سقفها كما في الأمريكي والشيكل الاسرائيليبالدولار 

كانون الاول  31مريكي كما في دولار أ 10,395,000أمريكي كما بلغ الرصيد المستغل من هذه التسهيلات مبلغ 
 .%7.5 إلى %4 بينتخضع التسهيلات لأسعار فوائد تتراوح  .2015

 بلغ على حسابات تمويل مرابحة من بنوك ومؤسسات مالية محلية خلال العام والاعوام السابقة حصلت باديكو والصناعية ،
 لار أمريكي. يخضع التمويل لربح سنويدو  5,000,000مبلغ  2015كانون الاول  31إجمالي سقف التمويل كما في 

مليون دولار أمريكي  3بتوقيع إتفاقية استصناع بمبلغ  2014عام  قامت العقارية خلال%. كما 7.5 إلى% 5يتراوح بين 
%. يتم تسديد دفعات الاتفاقية بعد الإنتهاء من فترة الاعداد للمشروع 4.5ربح سنوي مابت بمقدار بمع أحد البنوك المحلية 

دولار أمريكي  8,692,000مبلغ  من هذه التسهيلات بلغ الرصيد المستغل رور فترة السماح الإضافية للمشروع.وم
 ، على التوالي.2014و 2015كانون الأول  31كما في  كييدولار أمر  13,493,000و

  ر أمريكيدولا 227,007,000 موجودات قيمتها الدفترية مقابل رهن والتسهيلات على هذه القروض الحصولتم، 
 176,000و دولار أمريكي 400,000وتأمينات نقدية بمبلغ  مليون دولار أمريكي 3شيك ضمان بقيمة  إلى بالاضافة

 .(16، على التوالي )ايضاح 2014و 2015كانون الاول  31دولار أمريكي كما في 

 قرضسنرد أ .22
دولار أمريكي للسند بفائدة مابتة للأشهر  10,000سند بقيمة إسمية  8,500بإصدار  2011قامت باديكو خلال شهر أيلول 

سعر الإقراض في أسواق لندن ليبور لستة شهور  إلى% بالإضافة 2.5% سنويا ، وسعر فائدة سنوية 5الملامين الأولى مقدارها 
تسديد % سنويا . يتم 5للملامين شهر المتبقية من عمر السندات على أن لا يقل سعر الفائدة في أي وقت من الأوقات عن 

سنوات من تاريخ الإصدار في  5، وتسدد السندات دفعة واحدة بعد مرور 2012آذار  15الفائدة كل ستة شهور ابتداء  من 
 2016كانون الماني  13قرر مجلس الادارة في الجلسة المنعقدة بتاريخ  لتاريخ القوائم المالية الموحدة، . لاحقا  2016أيلول 

تمويل  إلىبالاضافة  مليون دولار امريكي وذلك لسداد قيمة السندات الحالية 120دة بقيمة اصدار سندات جديالموافقة على 
   مشاريعها وانشطتها المستقبلية.

 الموحوووودة كمووووا بتوووواريخ القووووائم الماليووووة السووووقيةقاموووت بوووواديكو مقابوووول ذلوووك بوووورهن أسووووهم فوووي شووووركات تابعووووة وحليفوووة بلغووووت قيمتهووووا 
 دولار أمريكي. 127,211,707  مبلغ
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 الموظفين منرفع مخصصرت  .23

 لأقرب ألف دولار أمريكي     
     2015  2014 

 6,666  7,179     الرصيد في بداية السنة
 1,246  1,682     إضافات خلال السنة

 142  -     (4 إيضاحاستحواذ على شركة تابعة )
 (875)  (1,046)     دفعات خلال السنة

 7,179  7,815     الرصيد في نهاية السنة

 ذمم دائنة وأوراق دفع .24
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 13,720  13,494  وشيكات آجلة ذمم تجارية

 396  546  أخرى
  14,040  14,116 

 مخصص ضريبة الدخل .25
 لأقرب ألف دولار أمريكي     
     2015  2014 

 2,133  1,613     الرصيد في بداية السنة
 818  1,612     ص للسنةالتخصي

 (1,338)  (1,342)     دفعات خلال السنة
 1,613  1,883     الرصيد في نهاية السنة

 

تعمل الشركة  .2014و 2015يممل مخصص ضريبة الدخل ما تم تخصيصه من قبل الشركات التابعة عن نتائج أعمالها للعامين 
 مع دوائر الضريبة عن نتائج اعمالها لعدد من السنوات الضريبية. تسويات نهائية إلى على التوصل وشركاتها التابعة

 
 أرصدة دائنة أخرى .26

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 9,692  9,479  مصاريف مستحقةفوائد و 
 8,771  8,576  ات مؤجلةإيراد

 8,054  6,833  توزيعات أرباح مستحقة
 9,523  1,627  مستحق لجهات ذات علاقة

 1,467  997  حجوزات ضمان حسن التنفيذ
 1,514  2,875  أخرى

  30,387  39,021 
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 ات تشغيليةإيراد .27

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 44,371  45,461  مبيعات دواجن وبيض وأعلاف وتمور
 275  12,419  ات عقارات مباعةإيراد
 9,973  8,885  فق السياحيةات تشغيل الفنادق والمطاعم والمراإيراد

 1,635  6,806  مبيعات صفائح وعلب كرتون
 3,353  4,439  ات عقود مقاولات ومفتاحية محلات تجاريةإيراد
 2,323  4,317  ات إيجاراتإيراد

 2,136  2,003  رسوم وعمولات بورصة فلسطين
 2,519  1,991  ات مواقف السيارات والباصات إيراد
 1,949  1,399  م موجودات حيةات تقييإيراد

 1,330  667  مبيعات عبوات وأنابيب بلاستيكية 
 591  351  أخرى

  88,738  70,455 
 

 محفظة الموجودات المرلية  أربرح .28
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 1,332  808  عوائد توزيعات أسهم 

 11  216  من خلال قائمة الدخلالتغير في القيمة العادلة للموجودات المالية 
  1,024  1,343 

 
 تشغيليةتكرليف و مصرريف  .29

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 35,413  34,410  كلفة دواجن وبيض وأعلاف وتمور مباعة
 266  10,228  كلفة عقارات مباعة

 10,629  9,758  كلفة تشغيل الفنادق والمطاعم والمرافق السياحية
 1,275  5,352  كلفة صفائح وعلب كرتون مباعة

 1,310  726  كلفة عبوات وأنابيب بلاستيكية مباعة
 2,299  244  كلفة عقود مقاولات

 2,652  4,297  مصاريف تشغيلية اخرى
  65,015  53,844 
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 مصرريف إدارية وعرمة .30
 لأقرب ألف دولار أمريكي  

  2015  2014 
 7,770  8,552  فينرواتب ومنافع الموظ

علانات وعلاقات عامة  1,740  1,997  مصاريف بيعية وا 
 1,544  1,764  إيجارات وخدمات عامة 
 1,085  1,332  أتعاب مهنية واستشارات 

 591  896  مكافآت ومصاريف أعضاء مجالس الإدارة 
 778  742  سفر وتنقلات

شتراكات   470  613  رسوم ورخص وا 
 550  385  يات تبرعات ورعا

 300  306  تأمينات
رساليات وبريد  249  238  هاتف وا 

جتماعات وضيافة و مؤتمرات   131  162  ا 
 86  113  قرطاسية ومطبوعات 

 318  306  أخرى 
  17,406  15,612 

 
 استهلاكرت واطفرءات .31

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 7,165  7,199  ممتلكات وآلات ومعدات
 929  922  ات عقاريةإستممار 

 621  809  موجودات غير ملموسة
  8,930  8,715 

 (359)  (296)  استهلاكات واطفاءات محملة على المشاريع تحت التنفيذ والموجودات الحية
  8,634  8,356 

 
 الحصة الأسرسية والمخفضة للسهم من ربح السنة .32
حملة الأسهم العادية لباديكو على المعدل  إلىي الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد حتساب الحصة الأساسية للسهم فايتم 

 المرجح لعدد الأسهم العادية خلال العام. 
)بعد الأخذ في الاعتبار  لباديكوحملة الأسهم العادية  إلىحتساب الربح المخفض للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد ايتم 

ات أو نفقات تخص الأسهم القابلة للتحويل( على المعدل المرجح لعدد الأسهم العادية خلال العام إيرادأية العوائد والفوائد و 
أسهم عادية  إلىالقابلة للتحويل سهم العادية التي يجب إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهم مضافا  إليه المعدل المرجح لعدد الأ

 الخزينة. مومطروحا  منه أسه
 ولار أمريكيلأقرب ألف د  

  2015  2014 
 19,397  23,074  مساهمي باديكو )لأقرب ألف دولار أمريكي( إلىربح السنة العائد 

 250,000  250,000  المتوسط المرجح لعدد الاسهم المكتتب بها )لأقرب ألف سهم( 
 (426)  (387)  ينزل: أسهم خزينة

  249,613  249,574 
 0.078  0.092  لسهم من ربح السنة )لأقرب دولار أمريكي(والمخفضة ل الحصة الأساسية
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 معرملات مع جهرت ذات علاقة .33

يممل هذا البند العمليات التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن الشركات الحليفة والمساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس 
رة على التأمير بها. يتم إعتماد سياسات الأسعار والشروط المتعلقة الإدارة والإدارة العليا وأية شركات يسيطرون عليها أو لهم القد

 بالمعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل مجلس إدارة باديكو.
 تشمل قائمة المركز المالي الموحدة الأرصدة التالية مع جهات ذات علاقة:

  
 طبيعة العلاقة

 لأقرب ألف دولار أمريكي 
   2015  2014 

       قرئمة المركز المرلي الموحدة:  بنود داخل
 3,404  3,620  شركات حليفة وشقيقة  ذمم وأرصدة مدينة
 9,523  1,627  شركات حليفة وشقيقة  أرصدة دائنة أخرى

 48,327  84,346  أعضاء مجلس إدارة -بنوك   قروض وتسهيلات ائتمانية
 1,649  2,379  مساهمين رئيسيين  قروض طويلة الاجل

 30,000  30,000  أعضاء مجلس إدارة -بنوك   أسناد قرض
 45,277  -  شركة حليفة  اتفاقية بيع واعادة شراء

 
 :تشمل قرئمة الدخل الموحدة المعرملات الترلية مع جهرت ذات علاقة

 لأقرب ألف دولار أمريكي    
 2014  2015  طبيعة العلاقة  
       

  مصاريف تمويل
 جلس إدارةأعضاء م -بنوك 

 3,086  4,946  ومساهمين رئيسيين
 2,273  1,028  شركة حليفة  مصاريف تمويل

       رواتب ومنافع الإدارة العليا:
حصة الإدارات العليا من الرواتب والمصاريف 

 2,656  2,734    المتعلقة بها
 591  896    مكافآت ومصاريف أعضاء مجالس الإدارة
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 لعردلة للأدوات المرليةالقيمة ا .35

 :2014و 2015كانون الأول  31يممل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفترية والقيم العادلة للأدوات المالية حسب صنفها كما في 
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 القيمة العادلة  القيمة الدفترية 
 2015  2014  2015  2014 

        موجودات مرلية
 37,218  46,655  37,218  46,655 مدينةذمم وأرصدة 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
 11,112  11,378  11,112  11,378 قائمة الدخل

 7,952  15,580  7,952  15,580 نقد وودائع قصيرة الأجل
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من

        خلال قائمة الدخل الشامل  
 32,512  6,741  32,512  6,741 مدرجة

 26,078  26,078  26,078  26,078 غير مدرجة
 106,432  114,872  106,432  114,872 

        مطلوبرت مرلية
 85,000  85,000  85,000  85,000 أسناد قرض

 149,105  137,308  149,105  137,308 قروض وتسهيلات إئتمانية
 14,116  14,040  14,116  14,040 ذمم دائنة وأوراق دفع

 30,250  21,811  30,250  21,811 أرصدة دائنة أخرى
 258,159  278,471  258,159  278,471 

تم إظهار القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وفقا  للقيم التي يمكن أن تتم بها عمليات التبادل بين جهات معنية بذلك، 
 ة أو التصفية.بإستمناء عمليات البيع الإجباري

 والذمم الدائنة  قصيرة الأجلوالنقد والودائع  )بإستمناء الذمم المدينة طويلة الأجل( إن القيم العادلة للذمم والأرصدة المدينة
وأوراق الدفع والمطلوبات المالية الأخرى والتسهيلات الإئتمانية هي مقاربة بشكل كبير لقيمها الدفترية لكون تلك الأدوات ذات 

 ت سداد أو تحصيل قصيرة الأجل.فترا
  تم تحديد القيمة العادلة للذمم المدينة طويلة الأجل من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية بإستخدام أسعار فائدة متاحة

 لذمم وتسهيلات إئتمانية أخرى ذات شروط مشابهة.

  والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  قائمة الدخل بالقيمة العادلة من خلاللموجودات المالية لتم تحديد القيمة العادلة
 .الموحدة وفقا  لأسعار تداولها في تاريخ القوائم المالية المالية قائمة الدخل الشامل المدرجة في الاسواق

 ستخدام طرق تقييم بإ المدرجةغير  الدخل الشامل قائمة مالية بالقيمة العادلة من خلالالموجودات تم تحديد القيمة العادلة لل
 مناسبة.

 من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية بإستخدام أسعار فائدة متاحة  أسناد القرضو  تم تحديد القيمة العادلة للقروض
 لقروض أخرى ذات شروط مشابهة.
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 إدارة المخرطرأهداف وسيرسرت  .36

وتسهيلات إئتمانية وذمم دائنة  أسناد قرضو  ة وقصيرة الأجلتتألف المطلوبات المالية لباديكو وشركاتها التابعة من قروض طويل
. بالإضافة وشركاتها التابعة وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرى. إن الهدف من هذه المطلوبات المالية هو تمويل نشاطات باديكو

وجودات مالية بالقيمة العادلة من الودائع لدى البنوك ومة والنقد و ذلك، تمتلك باديكو عدة موجودات مالية ممل الذمم المدين إلى
 والتي تنشأ بشكل مباشر من نشاطات باديكو. بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخلالدخل الشامل وموجودات مالية  قائمةخلال 

ومخاطر الإئتمان ومخاطر السيولة لباديكو هي مخاطر أسعار الفائدة إن المخاطر الأساسية الناتجة عن الأدوات المالية 
ومخاطر التغير في أسعار الأسهم ومخاطر العملات الأجنبية. يقوم مجلس إدارة باديكو بمراجعة والموافقة على سياسات إدارة 

 هذه المخاطر والتي تتلخص بما يلي:

 مخرطر أسعرر الفرئدة –
التسهيلات الإئتمانية و  أسناد القرضو  تنجم مخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي عن التغيرات في أسعار الفائدة على القروض

 والودائع قصيرة الأجل الخاضعة لأسعار فوائد متغيرة.
يممل الجدول التالي مدى حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الفوائد مع بقاء جميع المتغيرات 

 .عاكس لأمر الزيادة المبينة أدناهالأخرى المؤمرة مابتة. إن أمر النقص المتوقع في أسعار الفائدة مساوي وم
الزيادة في سعر   

 الفائدة
الأمر على ربح  

 السنة قبل الضريبة

2015 
 

 )نقطة أساس(
لأقرب ألف دولار  

 أمريكي
     العملوة

 (424) ) 20+   دولار أمريكي 
     

 

الزيادة في سعر   
 الفائدة

الأمر على ربح  
 السنة قبل الضريبة

4201 
 

 ساس()نقطة أ
لأقرب ألف دولار  

 أمريكي
     العملوة

 (467)  20+   دولار أمريكي 

 مخرطر الإئتمرن –
قاعدة كبيرة من العملاء وبالتالي فإن أخطار الإئتمان المرتبطة بالذمم المدينة موزعة على عدد  باديكول الشركات التابعة لدى

الإئتمان عن طريق الحصول على ضمانات عينية من بعض  من مخاطرلباديكو التابعة  الشركاتكبير من العملاء. تحد 
العملاء ومتابعة تحصيل الذمم المدينة من خلال مراقبة الذمم المدينة وبالتعاون مع المستشارين القانونيين. إن الحد الأقصى 

ذلك، تعمل باديكو  لىإ(. بالإضافة 14 إيضاحلتعرض الذمم المدينة لمخاطر الإئتمان هو مبلغ الذمم المدينة المبينة في )
وشركاتها التابعة على بيع معظم عقاراتها الجاهزة للبيع بأقساط تستحق خلال عدة سنوات بعد عملية البيع. تحد الشركات 

العملاء إلا بعد تحصيل كافة رصيد  إلىالعقارية لباديكو من مخاطر الإئتمان عن طريق عدم نقل ملكية العقارات المباعة 
 م المدينة.الكمبيالات والذم

فإن تعرض باديكو تشمل النقد والودائع لدى البنوك  بالنسبة لمخاطر الإئتمان الناتجة عن الموجودات المالية الأخرى التي
وشركاتها التابعة لمخاطر الإئتمان ينتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بإلتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه 

 الموجودات المالية.
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 خرطر السيولةم –
تعمل باديكو وشركاتها التابعة على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسهيلات البنكية ومتابعة تحصيل 

 الذمم المدينة والأرصدة المدينة الأخرى.
موزعة  2014و 2015ول كانون الأ 31يبين الجدول التالي أرصدة المطلوبات المالية الموحدة غير المخصومة لباديكو كما في 

 حسب فترة استحقاقها:
 لأقرب ألف دولار أمريكي 
 تحت 

  الطلب
 أقل

  شهرأ 3 من
 12 إلى 3

  شهر
 5 إلى 1

 المجموع  سنوات
          2015كرنون الأول  31

 230,163  99,449  114,282  16,246  186 وأسناد قرض قروض وتسهيلات إئتمانية
 14,040  1,185  1,908  6,177  4,770 ذمم دائنة وأوراق دفع
 20,813  -  979  -  19,834 أرصدة دائنة أخرى 

 24,790  22,423  117,169  100,634  265,016 
          

          2014كرنون الأول  31
 246,958  189,879  40,860  13,589  2,630 وأسناد قرض قروض وتسهيلات إئتمانية

 14,116  -  6,104  3,041  4,971 دفعذمم دائنة وأوراق 
 28,783  -  -  -  28,783 أرصدة دائنة أخرى 

 36,384  16,630  46,964  189,879  289,857 

 مخرطر التغير في أسعرر الأسهم –
في أسعار نتيجة للتغيرات الممكنة المحتملة  قائمة الدخل الشامل الموحدةبين الجدول التالي حساسية قائمة الدخل الموحدة و 

الأسهم مع بقاء جميع المؤمرات الأخرى مابتة. إن أمر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساوي ومعاكس لأمر الزيادة المبينة 
 أدناه:

 

2015 
 لأقرب ألف دولار أمريكي    

  
في  الزيادة

  المؤشر )%(
قائمة الأمر على 

  الدخل الموحدة
الأمر على حقوق 

 الملكية
 450  26  10+   بورصة فلسطين

 26  37  10+   بورصة عمان
 47  259  10+   أخرى

 
2014 

 لأقرب ألف دولار أمريكي    

  
الزيادة في 
  المؤشر )%(

قائمة الأمر على 
  الدخل الموحدة

الأمر على حقوق 
 الملكية

 1,023  24  10+   بورصة فلسطين
 2,228  321  10+   بورصة عمان

 2,608  766  10+   أخرى
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  الاجنبية العملاتمخرطر  –
يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة في أسعار صرف العملات التي تتعامل بها 

بوط . إن سعر صرف الدينار الأردني مر باديكو والشركات التابعة مقابل الدولار الأمريكي، مع بقاء جميع المؤمرات الأخرى مابتة
نتيجة المتغيرات في سعر صرف الدينار  الموحدة الأمريكي، بالتالي لا يوجد أمر على القوائم المالية بسعر مابت مقابل الدولار

 :ومعاكس لأمر الزيادة المبينة أدناه في أسعار العملات الاجنبية مساوٍ  إن أمر النقص المتوقع الاردني.
 لأقرب ألف دولار أمريكي   

  

ي سعر ف الزيادة
الشيقل  صرف

الإسرائيلي مقابل 
  الدولار الأمريكي

قائمة الدخل  الأمر على
 الموحدة

 
 في سعر صرف الزيادة

 العملات أخرى مقابل
  الدولار الأمريكي

الأمر على قائمة الدخل 
 الموحدة 

 دولار أمريكي  %  دولار أمريكي  %  
2015          

 (9)  20+  (1,746)  20+  دولار أمريكي
         

2014         
 94  20+  (246)  20+  دولار أمريكي

 
 إدارة رأس المرل –

مال ملائمة بشكل يدعم نشاط باديكو ويعظم حقوق  يتممل الهدف الرئيسي في إدارة رأس المال في الحفاظ على نسب رأس
 الملكية.

جراء التعديلات اللازمة في ضوء التغيرات في الأوضاع الإقتصادية. لم تقم الشركة بإجراء  تقوم الشركة بإدارة هيكلة رأس المال وا 
كانون الأول  31أية تعديلات على الأهداف والسياسات والإجراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خلال السنتين المنتهتين في 

 .2014و 2015
وة الإصدار والأرباح المدورة والاحتياطات إن البنود المتضمنة في هيكلية رأس مال باديكو تتممل في رأس المال المدفوع وعلا

مقابل  2015كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  545,364,000 الأخرى وحقوق جهات غير مسيطرة بمجموع
 .2014كانون الأول  31دولار أمريكي كما في  535,173,000

 
 تركز المخرطر في المنطقة الجغرافية .37

أنشطتها في فلسطين. إن عدم استقرار الوضع السياسي والإقتصادي في المنطقة  غالبيةو الشركات التابعة لباديكمعظم تمارس 
 يزيود من خطور ممارسة الشركات لانشطتها وقد يؤمر سلبا  على أداءها.

 
 محتملة التزامرت .38
  بالقيموة العادلوة  موجوودات ماليوةو بلغ الرصيد غير المدفوع من مساهمة باديكو وشركاتها التابعة في أسهم الشركات الحليفوة

 183,000  مبلوغ الموحودة مة العادلة من خلال قائمة الودخلموجودات مالية بالقيو  الموحدة الدخل الشامل قائمة من خلال
 ، على التوالي.2014كانون الأول  31و 2015كانون الأول  31يدولار أمريكي كما ف 1,780,000و دولار أمريكي

 ستمماربتوقيع اتفاقية شراكة و  2015نيسان  9ي )شركة تابعة( بتاريخ العقار  ستممارقامت شركة فلسطين للإ موع بلديوة رام  ا 
الله يتم بموجبها تطوير واقامة مشروع تجاري )مشروع مبنى السرية( لمدة سبع سنوات تبدأ مون تواريخ حصوول الشوركة علوى 

 إلووىع فووي كوول سوونة طيلووة فتوورة الاتفاقيووة كافووة التووراخيص اللازمووة والخاصووة بالبنوواء، حيووث سووتلتزم الشووركة بوودفع مبلووغ مقطووو 
 دولار أمريكي. 611,000البلدية بما مجموعه 

 دولار أمريكوووي كبووودل إيجوووار سووونوي لأرض شووواليهات  60,000العقووواري بووودفع موووا يعوووادل  سوووتممارتلتوووزم شوووركة فلسوووطين للإ
 مماملة.  قابلة للتجديد تلقائيا  لفترة 1998كانون الماني  1سنة بدأت بتاريخ  49ولمدة  الساحل

  



141

 

49 

 العقوواري مووع مسووتممرين آخوورين بتأسوويس شووركة الأسووواق العربيووة فووي مدينووة غووزة برأسوومال  سووتممارقامووت شووركة فلسووطين للإ
% موون رأس المووال. 10ملايووين سووهم. تبلووغ حصووة الشووركة  10ملايووين دولار أمريكووي مقسوومة علووى  10مصوورح بووه مقووداره 

مال تأسوويس شووركة الأسووواق العربيووة ولووم يووتم مطالبووة المسوواهمين والشووركة لووم يووتم إسووتك الموحوودة حتووى توواريخ القوووائم الماليووة
 بتسديد رأس المال.

 دولار أمريكوي ناتجوة عون عقوود واتفاقيوات موع  1,322,228مبلوغ  الموحودة ديوة بتواريخ القووائم الماليوةبلغت الالتزاموات التعاق
رق بين القيمة الإجمالية للعقد والمبلغ الوذي توم تنفيوذه مون يممل مبلغ الالتزامات المحتملة الف .باديكوبمشاريع موردين تتعلق 

 .الموحدة قيمة العقد حتى تاريخ القوائم المالية
  باديكو وشركاتها التابعة كمؤجر. –ارتباطات التاجير التشغيلي 
  ووفقووا  اتتلووك الشووركيوجوود عوودة قضووايا مقامووة ضوود الشووركات التابعووة وذلووك ضوومن النشوواط الطبيعووي لهووا. وفووي إعتقوواد إدارة ،

، فووإن المخصصووات المكونووة علووى هووذه القضووايا والنتووائج التووي قوود تترتووب عليهووا لوويس لهووا تووأمير ينقووانونيال مستشوواريهالوورأي 
 .الموحد ونتائج أعمال تلك الشركاتجوهري على المركز المالي 

اتها العقاريووووة تممار إسوووودخلووووت بوووواديكو وشووووركاتها التابعووووة فووووي عقووووود إيجووووارات لووووبعض ممتلكاتهووووا التجاريووووة ضوووومن محفظووووة 
 عام. 11و 6بلة للالغاء تتراوح مدتها بين والموجودات غير الملموسة. إن هذه الايجارات غير القا

 
 فيما يلي جدول يبين الحد الأدنى لقيمة هذه الإيجارات غير القابلة للإلغاء.

 لأقرب ألف دولار أمريكي  
  2015  2014 

 3,013  3,332  خلال سنة واحدة 
 12,388  13,690  سنوات  5سنة واحدة وحتى  بعد

 48,031  56,309  سنوات  5اكمر من 
  73,331  63,432 
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