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فــي  الاقتصاديــة  التنميــة  مــن  القابضــة  باديكــو  جعلــت 
ــد  ــذ العدي ــه مــن خــلال تنفي ــر عن ــرز تعب فلســطين هدفهــا الأب
مــن المشــاريع الاســتثمارية النوعيــة فــي قطاعــات اقتصاديــة 
جميــع  فــي  حاضــراً  التنمــوي  البعــد  بقــي  وقــد  مختلفــة، 

20 عامــاً اســتثمارات باديكــو القابضــة علــى مــدى 



5 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

عن باديكو القابضة

لمحة عامة

ــة والاســتثمار المحــدودة  )باديكــو القابضــة( في العــام 1993 كشــركة  تأسســت شــركة فلســطين للتنمي
أجنبيــة مســاهمة قابضــة محــدودة المســؤولية مســجلة في ليبيريــا، بمبــادرة عــدد مــن رجــال الأعمــال 
الفلســطينيين والعــرب البارزيــن، بهــدف المســاهمة في بنــاء الاقتصــاد الفلســطيني وتطويــره، وذلــك مــن 

خــال إقامــة مشــاريع تنمويــة في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة. 

يبلــغ رأس مــال الشــركة  250 مليــون ســهم بقيمــة اســمية دولار أمريكــي للســهم الواحــد، ويتــم تــداول 
أســهمها في بورصــة فلســطين منــذ العــام 1997. 

ارتفــع عــدد المســاهمين في الشــركة خــال الســنوات الماضيــة تدريجيــا؛ً فمن 710 مســاهم  في العــام 1998 
إلــى حوالــي 8424 مســاهماً في العــام 2014، وتضــم قاعــدة مســاهمي باديكــو القابضــة مســتثمرين مــن 

فلســطين والأردن إضافــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وكذلــك الأســواق العالميــة.    

إستراتيجيتنا

تحقــق  باديكــو القابضــة رســالتها والتزامهــا بتطويــر الاقتصــاد الفلســطيني عبر مجموعة من الشــركات 
التابعــة والحليفــة التــي تســتثمر في قطاعــات رئيســية تتوافــق مــع الإســتراتيجية العامــة للشــركة، 
وتشــمل القطــاع العقــاري والاتصــالات والســياحة والصناعــة والزراعــة والبيئــة والخدمــات الماليــة. 

وتعتمــد قــدرة باديكــو القابضــة في تحقيــق الأربــاح أساســاً علــى أداء الشــركات التابعــة والحليفــة. 

وقــد أتاحــت إســتراتيجية باديكــو القابضــة القائمــة علــى تنويــع الاســتثمار في عــدة قطاعــات ومناطــق 
جغرافيــة الفرصــة أمامهــا لتصبــح شــركة اســتثمارية تطويريــة رائــدة في فلســطين.

التزامنا المجتمعي والتنموي
تعتبــر باديكــو القابضــة التزامهــا تجــاه المجتمــع توجهــاً إســتراتيجياً وجــزءأ أساســياً مــن منظومــة قيــم 
الشــركة التــي تحكــم عملهــا منــذ تأسيســها، وذلــك إيمانــاً منهــا بواجبهــا تجــاه كافــة شــرائح المجتمــع 
ــو القابضــة شــكاً  ــي لباديك ــزام المجتمع ــد أخــذ الالت ــا. وق ــاً له ــاً هام ــاً اجتماعي ــن يشــكلون عمق الذي
اســتثنائياً خــال العــام 2014 اســتجابة للأوضــاع الخطيــرة التــي أفرزتهــا الحــرب الإســرائيلية الأخيــرة 
علــى قطــاع غــزة. فســخرت الشــركة كافــة قدراتهــا وإمكانياتهــا لتقــديم الإغاثــة العاجلــة لغــزة، واتخــذت 

هــذه الإغاثــة أشــكالاً مختلفــة بنــاء علــى التقاريــر الميدانيــة الــواردة مــن القطــاع.

لقــد حرصــت الشــركة علــى دعــم مبــادرات ومشــاريع رائــدة بالتوافــق مــع حاجــات المجتمــع الفلســطيني، 
واســتمر الالتــزام بهــذه المســؤولية وواصــل النمــو والتبلــور عبــر مســيرة باديكــو القابضــة، لتصــل الشــركة 
إلــى مفهــوم متطــور مــن المســؤولية والالتــزام مبنيــاً علــى توجــه معمّــقٍ وممنهــج، وهــي تتطلــع قدمــاً إلــى 

تكريــس هــذا الالتــزام.

ميزتنا

لقــد تضافــرت مجموعــة مــن العوامــل الهامــة لتمنــح باديكــو القابضــة خصوصيــة تنافســية في عالــم 
الأعمــال مقارنــة بشــركات فلســطينية وعالميــة أخــرى، فأعضــاء مجلــس إدارتهــا يتمتعــون بخبــرة دوليــة 
في شــتى القطاعــات الاقتصاديــة. وتتميــز الشــركة بقدرتهــا علــى الدخــول في مشــاريع اســتثمارية ريادية 
ــس الإدارة في المحافظــة  ــة لمجل ــد أســهمت الخطــط الحكيم ــون. وق ــد مضم ــرة الحجــم وذات عائ كبي
علــى التوجــه الاســتثماري للشــركة علــى الرغــم مــن كافــة التحديــات، حيــث تقــوم إســتراتيجية باديكــو 
القابضــة علــى التنــوع الاســتثماري، وهــو مــا مكــن الشــركة مــن تحقيــق عوائــد متزايــدة خــال الســنوات 

الماضيــة رغــم الظــروف الصعبــة، جعــل ذلــك منهــا نموذجــاً يحتــذى بــه لاســتثمار في فلســطين.

قيمنا ورسالتنا 

بأهميــة  القابضــة  باديكــو  تؤمــن 
دورهــا في تحريــك عجلــة النشــاط 
كــي  فلســطين  في  الاســتثماري 
الاقتصــاد  لبنــاء  رافعــة  يكــون 
الفلســطيني، ولــذا جعلــت باديكــو 
القابضــة ومجموعــة شــركاتها مــن 
التنميــة الاقتصاديــة في فلســطين 
مــن  عنــه  تعبــر  الأبــرز  هدفهــا 
المشــاريع  عشــرات  تنفيــذ  خــال 
الاســتثمارية النوعيــة في قطاعــات 
ســعت  كمــا  مختلفــة،  اقتصاديــة 
إســهامات  تقــديم  إلــى  الشــركة 
لاقتصــاد  ملموســة  عمليــة 
خلــق  خــال  مــن  الفلســطيني 
المبــادرات  فــرص عمــل، وإطــاق 
الاقتصاديــة والتنمويــة والمجتمعيــة 
الخاقــة، وتبنــي مبدأ الشــراكة مع 
القطــاع العــام والخــاص والمجتمعي 
ــود  ــد الجه ــي مــن أجــل توحي الأهل
الخطــط  ووضــع  والإمكانيــات 
المشــتركة  الإســتراتيجيات  ورســم 
تنميــة  تحقيــق  في  للمســاهمة 
ــع  ــا تضطل ــة، كم ــة حقيقي اقتصادي
اســتقطاب  في  بدورهــا  الشــركة 
الإقليميــة  الاســتثمارية  الطاقــات 
كوجهــة  فلســطين  إلــى  والدوليــة 

مميــزة.   اســتثمارية 

القابضــة  باديكــو  تلتــزم  كمــا 
والمجتمعــي  الأخاقــي  بدورهــا 
ومجتمعهــا  الشــركة  أســرة  تجــاه 
حيــث  الســواء،  علــى  المحلــي 
بمنظومــة  دوليــة  كشــركة  تتمتــع 
وبمعاييــر  والمبــادئ  القيــم  مــن 
الإداريــة  وبالممارســات  الحوكمــة 
فهــي  وطنيــة  وكشــركة  الفضلــى. 
ــة للســلوك والأخــاق  ــزم بمدون تلت
والأنشــطة،  الممارســات  كافــة  في 
معاييــر  نشــر  علــى  وتحــرص 
والإخــاص  الصالحــة،  المواطنــة 
تحســين  وتراعــي  العمــل،  في 
وتتبنــي  الداخليــة،  العمــل  بيئــة 
مشــاريع اســتثمارية مســؤولة، كمــا 
ــادرات  تواصــل التزامهــا بدعــم المب
والتنمويــة.  المجتمعيــة  والمشــاريع 
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ــى مــدى عقديــن مــن  ــد، نطــل عليكــم مســاهمينا الأعــزاء لنحتفــي معكــم هــذا العــام بإنجــازات باديكــو القابضــة عل ــة كل عــام جدي كمــا في بداي
الزمــان، وهــي الإنجــازات التــي مــا كانــت لتتأتــى لــولا ثقتكــم الكبيــرة والتفافكــم الصــادق حــول شــركتكم العريقــة باديكــو القابضــة. وإننــا إذ نســتهل 
عقــداً ثالثــاً مــن مســيرة الشــركة الطويلــة، فإننــا نجــدد تعهدنــا بــأن نظــل صرحــاً اســتثمارياً رياديــاً يحُــثّ الخطــى نحــو مســتقبل مشــرق وغــد أفضــل 
لوطننــا وشــعبنا، ويبــذل كل إمكانياتــه ســعياً لبنــاء اقتصــاد وطنــي جديــر بالدولــة الفلســطينية العتيــدة، ينعــم فيــه المواطــن بحيــاة كريمــة وفرصــة 

عمــل لائقــة ومواطنــة كاملــة.

إن هــذه المســيرة مــا كانــت لتــرى النــور لــولا جهــود المؤسســين الأوائــل في حشــد الطاقــات الفلســطينية والعربيــة في الداخــل والخــارج، لتلتئــم جميعهــا 
مكونــة هــذه اللوحــة الاقتصاديــة الفلســطينية الجميلة...باديكــو القابضــة. وإن الشــركة إذ تحتفــي بهــذه الذكــرى، فإنهــا تنظــر بعــين الأمــل لمســتقبل 

قريــب تتحقــق فيــه أحــام شــعبنا بالحريــة والاســتقال وتقريــر المصيــر.

لقــد ســعت باديكــو القابضــة منــذ تأسيســها عــام 1993 إلــى تحقيــق تنميــة اقتصاديــة حقيقيــة في فلســطين، فالتأمــت جهــود عــدد مــن المســتثمرين 
الفلســطينيين والعــرب لتأســيس باديكــو القابضــة كــي تقــود عمليــة البنــاء والتنميــة وتكــون رائــدة القطــاع الخــاص الفلســطيني في مجــال الاســتثمار. 
وقــد كانــت جهــود المؤسســين الأوائــل منصبــة في اتجــاه الاســتثمار في مجــالات جديــدة وحيويــة تكــون رافعــة للعمليــة التنمويــة وداعمــة لاقتصــاد 
ــر العقــاري في  ــة التطوي ــام 1994 أسســت باديكــو القابضــة شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( كــي تقــود عملي الفلســطيني، ففــي الع
فلســطين، وفي العــام الاحــق كان التطــور الأبــرز، حيــث أسســت باديكــو القابضــة شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، لتكــون أول شــركة 
اتصــالات تقــدم خدمــة الخــط الثابــت في فلســطين. ولأن باديكــو القابضــة كانــت رائــدة العمليــة التنمــوي بحــق، فقــد بــادرت في العــام 1995 إلــى 
تأســيس بورصــة فلســطين لتكــون بذلــك ســابقة اقتصاديــة، بحيــث يملكهــا ويديرهــا القطــاع الخــاص الفلســطيني ممثــاً بباديكــو القابضــة. وفي 
العــام نفســه أسســت باديكــو القابضــة شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي في مدينــة نابلــس التــي انبثــق عنهــا عــدد مــن المشــاريع الهامــة خاصــة 

شــركة دواجــن فلســطين وهــي مــن أكبــر شــركات الثــروة الحيوانيــة في فلســطين. 

ــل  ــة الكبــرى بتأســيس شــركة فلســطين لتموي ــة الفلســطينية والدولي ــادرت باديكــو القابضــة  وعــدد مــن المؤسســات الاقتصادي وفي العــام 1997 ب
الرهــن العقــاري، وهــي مــن أوائــل شــركات الرهــن العقــاري المختصــة بتمويــل قطــاع الاســكان في المنطقــة. وفي العــام 1998 شــهد الاقتصــاد 
الفلســطيني قفــزة نوعيــة حــين أنشــأت شــركة الاتصــالات الفلســطينية- إحــدى الشــركات الحليفــة لباديكــو القابضــة- شــركة جــوال لتكــون أول 

شــركة اتصــالات فلســطينية متخصصــة في الاتصــالات الاســلكية. 
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وفي العــام 1999 أنشــأت باديكــو القابضــة شــركة فلســطين لإنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة )بيدكــو غــزة(، وهــي المنطقــة الصناعيــة الأولــى في 
فلســطين، وفي العــام 2000 افتتحــت باديكــو القابضــة فنــدق الانتركونتننتــال في بيــت لحــم، وهــو أول فنــدق خمــس نجــوم في فلســطين، وفي العــام 

نفســه تم تأســيس شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية للبــدء بتنفيــذ أول فنــدق 5 نجــوم في غــزة. 

وفي العــام 2006 اســتحوذت باديكــو القابضــة علــى شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو(، لتكــون الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة 
في قطــاع الســياحة والتــي انبثــق عنهــا عــدة مشــاريع ســياحية لاحقــاً. وأسســت الشــركة في العــام 2010 شــركة نخيــل فلســطين، لتصبــح  مــن أكبــر 

الشــركات الزراعيــة في فلســطين. وفي العــام 2010 تم افتتــاح فنــدق الموفنبيــك في رام الله كأول فنــدق خمــس نجــوم في رام الله.

ووفــاء بتوجههــا التنمــوي، أسســت باديكــو القابضــة في العــام 2010 وبالشــراكة مــع عــدد مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة شــركة فلســطين 
لتوليــد الطاقــة والتــي ســتعمل علــى بنــاء أول محطــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة في الضفــة الغربيــة بطاقــة 400 ميغــاوات.

ورغبــة منهــا في إحــداث تــوازن في مصــادر الدخــل، أطلقــت الشــركة عــدداً مــن المشــاريع الاســتثمارية العقاريــة والســياحية، فأسســت في العــام 2011 
وبالشــراكة مــع مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية شــركة بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري كأكبــر مشــروع تطويــري ســياحي وترفيهــي في فلســطين. 
وفي العــام 2014 أطلقــت الشــركة مشــروع رابيــة القــدس العقــاري، وهــو المشــروع الاســكاني الأول لباديكــو القابضــة الــذي يلبــي الطلــب المتزايــد 

علــى قطــاع الاســكان في مدينــة القــدس، والمكــون مــن 22 بنايــه ســكنية تطــل علــى معالــم المدينــة المقدســة.

وعلــى مــدى عقديــن مــن الزمــان مــن الاســتثمار في فلســطين، ظلــت الشــركة وفيــة لمســاهميها، حيــث  بلغــت قيمــة التوزيــع النقــدي علــى المســاهمين 
خــال عشــرين عامــاً 194.1 مليــون دولار، وبلغــت نســبة توزيــع الأســهم المجانيــة علــى المســاهمين 40 مليــون دولار، أي بمجمــوع 234.1 مليــون دولار 

مليــون دولار حتــى نهايــة العــام 2013.

كانــت هــذه المســيرة الزاخــرة بالإنجــازات علــى مــدى عشــرين عامــاً مــن الاســتثمار في فلســطين ثمــرة لجهــود كبيــرة بذلتهــا مجالــس الإدارة 
والإدارات التنفيذيــة التــي تعاقبــت علــى الشــركة وقــادت نشــاطاتها في ظــروف صعبــة وعصيبــة مــرت بهــا القضيــة الفلســطينية مــن انتفاضــات 
واضطرابــات وحــروب وإغاقــات وأزمــات سياســية واقتصاديــة، وعلــى الرغــم مــن ذلــك كلــه نجحــت الشــركة بفضــل هــذه الجهــود في أن تقــود 
النشــاط الاســتثماري بــإرادة صلبــة وعزيمــة قويــة. ومــع دخــول الشــركة عقدهــا الثالــث، مــا زالــت الشــركة ماضيــة قدمــاً في مســيرتها الاســتثمارية 

والتنمويــة لبنــاء الاقتصــاد وخدمــة الإنســان الفلســطيني.



التقرير السنوي8

أعضاء مجلس الإدارة

 زاهي وديع خوري 

 عضو مجلس الإدارة

 صبيح طاهر المصري 

 عضو مجلس الإدارة

نبيل غطاس الصراف
 عضو مجلس الإدارة

منيب رشيد المصري

رئيس مجلس الإدارة

نضال منير السختيان

نائب رئيس مجلس الإدارة

كميل عبد الرحمن سعد الدين 
عضو مجلس الإدارة / ممثل عن 

شركة المسيرة للإستثمار
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عمار عبد المنعم عكر

عضو مجلس الإدارة

يزيد عدنان المفتي 

 عضو مجلس الإدارة
ممثل عن بنك القاهرة عمان

 سمير عثمان حليله 

 الرئيس التنفيذي

عمر أكرم البيطار
عضو مجلس الإدارة/ ممثل عن

شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا

جمال صدقي حوراني 
 عضو مجلس الإدارة / ممثل عن 

البنك العربي

  زياد محمد الترك 

 الأمين العام
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ــاً هامــاً لســير الشــركة فــي الاتجــاه الصحيــح  شــكلت الحوكمــة ضامن
واستشــراف الآفــاق المســتقبلية، والاســتغلال الأمثــل للمــوارد، 
وتوزيــع المهــام والصلاحيــات بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة، وبيــن 
ــدء  ــى ب ــاً عل ــرور 20 عام ــة. وبعــد م ــس الإدارة والإدارة التنفيذي مجل
مســيرة باديكــو القابضــة الاســتثمارية فقــد حققــت الشــركة تقدمــاً 
ــرات متراكمــة علــى مــدى  ملحوظــاً فــي مجــال الحوكمــة كنتيجــة لخب

ــة ســنين طويل

القدس
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الحوكمة

تتبنــى باديكــو القابضــة منظومــة حوكمــة نوعيــة تضبــط إيقــاع العمــل الإداري والســلوكي داخــل الشــركة، وتنظــم عاقتهــا مــع الدوائــر الخارجيــة 
المحيطــة بهــا بمــا في ذلــك مســتثمري الشــركة، والمجتمــع المحلــي، وصنــاع القــرار، والمؤسســات الأهليــة، والجهــات الشــريكة والبيئــة. وقــد شــكلت 
الحوكمــة ضامنــاً هامــاً لســير الشــركة في الاتجــاه الصحيــح واستشــراف الآفــاق المســتقبلية، والاســتغال الأمثــل للمــوارد، وتوزيــع المهــام والصاحيــات 

بــين أعضــاء مجلــس الإدارة، وبــين مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. 

وقــد ترجمــت باديكــو القابضــة التزامهــا بمبــادئ الشــفافية والحوكمــة مــن خــال توقيعهــا علــى مدونــة قواعــد حوكمــة الشــركات في فلســطين. 
ــاً علــى تبنــي  وســعياً منهــا لارتقــاء بمفهــوم الحوكمــة مــن الإطــار التقليــدي، ورغبــة منهــا في الانخــراط في مواثيــق دوليــة تضفــي طابعــاً إلزامي
مبــادئ الحوكمــة فقــد انضمــت الشــركة إلــى الميثــاق العالمــي لــلأمم المتحــدة، وأصبحــت الشــركة الفلســطينية الأولــى والوحيــدة التــي تلتــزم بمعاييــر 
دوليــة صارمــة في مجــال الشــفافية، والالتــزام نحــو البيئــة، وحقــوق العمــال، والحوكمــة والشــفافية، إضافــة إلــى الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة 
لحقــوق الإنســان، ومكافحــة الفســاد مــن خــال الالتــزام الصــارم بنظــام حوكمــة يحكــم هيكليــة الشــركة وجميــع الوظائــف الإداريــة والماليــة والمهــام 

والصاحيــات، والعاقــة مــع المســاهمين والمجتمــع.

وتحــرص باديكــو القابضــة علــى إبقــاء الــرأي العــام علــى اطــاع دائــم بآخــر أنشــطتها وفعالياتها المختلفــة، ولذلك تلتزم بشــكل دوري بإصــدار تقاريرها 
الماليــة والإفصاحــات الربعيــة والســنوية، وبيانــات صحفيــة توضــح آخــر فعالياتهــا مثــل برامــج المســؤولية الاجتماعيــة وبرامــج الاســتدامة وحمايــة 
البيئــة. وإلــى جانــب ذلــك تصــدر الشــركة نشــرة إعاميــة رُبعيــة بشــكل دوري تلقــي مــن خالهــا الضــوء علــى آخــر أخبــار باديكــو القابضــة والمعلومــات 
الخاصــة بالشــركة وأنشــطتها وتعاقداتهــا وخططهــا الاســتثمارية. وتلتــزم الشــركة أيضــاً بإصــدار التقاريــر الســنوية وفقــاً لكافــة متطلبــات هيئــة ســوق 
رأس المــال الفلســطينية، وتقــدم الشــركة تقاريــر ســنوية للميثــاق العالمــي لــلأمم المتحــدة يوضــح التزامهــا بهــذه المعاييــر، حيــث قدمــت في العــام 2014 

تقريرهــا الســنوي الرابــع للميثــاق. 

ولباديكــو القابضــة تجربــة ثريــة في مجــال الهيكلــة الإداريــة، فقــد أســهمت إعــادة هيكلــة اســتثماراتها، والتــي أصبحــت بموجبهــا هــذه الاســتثمارات 
خاضعــة لثــاث شــركات قابضــة، في تحســين الحكــم الرشــيد لباديكــو القابضــة، وتعزيــز التزامهــا بالعمــل الــدؤوب، وتحســين كفــاءة وفعاليــة 

الأنظمــة التــي تعمــل وفقــاً لهــا. 

وتســعى باديكــو القابضــة إلــى متابعــة تحديــث وتطويــر منظومــة الحوكمــة الخاصــة بهــا، وتســتعين في ســبيل ذلــك بالعديــد مــن الخبــرات والمؤسســات 
الاستشــارية والمراكــز البحثيــة، وقــد كانــت آخــر هــذه المســاعي توقيــع اتفاقيــة مع مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(، الذراع الاســتثمارية لمجموعة البنك 
الدولــي، تتولــى الأخيــرة بموجبهــا إعــداد دراســة لتطويــر مبــادئ الحوكمــة في باديكــو القابضــة. وتشــمل الدراســة مراجعــة شــاملة لمقومــات الحوكمــة 
والشــفافية في الشــركة، وإعطــاء توصيــات لتطويرهــا، ســواء فيمــا يتعلــق بمجلــس الإدارة، مــن حيــث البنيــة والمهــام والصاحيــات، أو العاقــة مــع 
المســاهمين والمجتمــع، أو فيمــا يتعلــق بمعاييــر التقاريــر والافصاحــات الدوريــة، والمســؤولية الاجتماعيــة، وسياســة اســتدامة المشــاريع، ومعاييــر الوفــاء 

بالمتطلبــات البيئيــة لمشــاريع الشــركة.
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يتألــف مجلــس إدارة الشــركة مــن أحــد عشــر عضــواً، وتتعــين مهامــه في متابعة ســير أعمال الشــركة ورســم إســتراتيجيتها 
ــة،  ــات المالي ــة والاســتثمارية واعتمــاد البيان ــات والأنظمــة والسياســات المالي ووضــع الخطــط المســتقبلية وإقــرار الموازن

وتنُفــذ هــذه المهــام مــن خــال لجــان المجلــس المختلفــة. 

ويتجلــى التــزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة مــن خــال اتخــاذ القــرارات بالأغلبيــة، ويبلــغ الحــد الأدنــى لعضويــة مجلــس 
الإدارة 100,000 ســهم، وليــس لأي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة مناصــب تنفيذيــة ســواء في الشــركة أو شــركاتها 
ــا لجــان دائمــة  ــة، منه ــة بتشــكيل عــدد مــن اللجــان الداخلي ــس الإدارة خــال الســنوات الماضي ــام مجل ــة. وقــد ق التابع
كمــا هــو في حالــة اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة التدقيــق، ولجــان بصفــة مؤقتــة كُلفــت بمهــام وصاحيــات محــددة ومرتبطــة 

بجــدول زمنــي. وقــد عقــد المجلــس خــال العــام 2014 ســتة اجتماعــات لمجلــس الإدارة. 

دور مجلس الإدارة ولجانه وآلية عمله

لجان مجلس الإدارة

ينبثق عن مجلس الإدارة لجنتان:

اللجنة التنفيذية

وتضم في عضويتها كاً من

عمر البيطار- رئيس اللجنة
عمار العكر 

 جمال حوراني
 أحمد جمجوم

سمير حليله - مقرراً

لجنة التدقيق 

وتضم في عضويتها كاً من

 يزيد المفتي-  رئيس اللجنة
 كميل سعد الدين

زياد الترك

المستشارون القانونيون

 فادي معلوف
 زاهر جرادنة
هيثم الزعبي

مدققو الحسابات الخارجيون

شركة أرنست ويونغ

البنوك الرئيسية
البنك العربي

بنك القاهرة عمان
بنك فلسطين
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علاقات المستثمرين وآلية التواصل مع المساهمين

تحافــظ باديكــو القابضــة علــى مســافة قريبــة مــن مســاهميها، وتحــرص علــى التواصــل الفاعــل والدائــم معهــم مــن خــال دائــرة عاقــات 
ــف  ــى استفســارات المســاهمين والمســتثمرين في الشــركة. وتوظــف الشــركة مختل ــة عل ــم الإجاب ــث تت المســتثمرين ووحــدة شــؤون المســتثمرين. حي
وســائل الاتصــال بمــا يشــمل المكالمــات الهاتفيــة، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، والبريــد الإلكترونــي، وشــبكات التواصــل الاجتماعــي، إلــى جانــب 
إصــدارات الشــركة بمــا فيهــا التقريــر الســنوي، والنشــرات الإعاميــة الربعيــة، والبيانــات الصحفيــة. إضافــة إلــى التواصــل المســتمر مــع وســائل 
الإعــام وعقــد المؤتمــرات الصحفيــة. وتعقــد باديكــو القابضــة اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوي لجميــع مســاهميها في الفتــرة مــا بــين شــهري نيســان 
وأيــار. ويشــكل هــذا الاجتمــاع منبــراً لنقــاش وضــع الشــركة ونتائــج أعمالهــا وخططهــا المســتقبلية، ويتــم خالــه تصويــت المســاهمين علــى البيانــات 

الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة وإبــراء ذمــة مجلــس الإدارة وانتخــاب مجلــس إدارة جديــد ومدقــق حســابات وإقــرار توصيــة توزيــع الأربــاح.  

الإفصاحات المالية

تفصــح باديكــو القابضــة عــن بياناتهــا الماليــة مــن خــال تقاريرهــا الربعيــة، وتقريرهــا الســنوي وخــال اجتماعــات هيئتهــا العامــة، ويتــم تقــديم 
البيانــات إلــى هيئــة ســوق رأس المــال وبورصــة فلســطين عمــاً بالأنظمــة المعمــول بهــا في فلســطين. 

الاستدامة والاستثمارات المسؤولة

تحــرص باديكــو القابضــة علــى القيــام بأعمالهــا وفقــاً لمبــادئ الاســتدامة والشــفافية، كمــا تســعى إلــى نشــر هــذه المبــادئ في المجتمــع مــن خــال 
اســتثماراتها المســؤولة في مجــال الطاقــة والبيئــة، ومــن خــال التزامهــا المجتمعــي. ومنــذ أصبحــت الشــركة عضــواً فعــالاً في الميثــاق العالمــي لــلأمم 
المتحــدة عبــر التزامهــا الطوعــي ببنــوده، فقــد عــزز ذلــك مــن انســجام الممارســات العمليــة التــي قامــت الشــركة بتطبيقهــا في أنشــطتها المختلفــة مــع 
معاييــر حقــوق الإنســان، وحقــوق العمــال، والبيئــة، وتطبيــق الممارســة الســليمة في الأعمــال وأخاقيــات المهنــة التــي يدعــو إليهــا الميثــاق، كمــا تســعى 

باديكــو القابضــة إلــى توســيع شــبكة الشــركات الفلســطينية الأعضــاء في هــذا الميثــاق. 
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كبار مساهمي الشركة

نسبة المساهمة الاسم

% 16.35 شركة الاتصالات الفلسطينية
% 12.64 صبيح المصري واطراف ذوو عاقه
% 7.38 مجموعة شركات مسار العالمية لاستثمار واطراف ذوو عاقه
% 5.22 منيب المصري واطراف ذوو عاقه
% 5.08 مجموعة سراج لصناديق الاستثمار واطراف ذوو عاقه
% 2.57 شركة المملكة القابضه
% 2.23 نضال سختيان واطراف ذوو عاقه
% 1.92 صديق عمر هاشم ابوسيدو
% 1.75 رمزي دلول واطراف ذوو عاقه
% 1.45 مجموعة صندوق رسمله لاستثمار
% 1.20 بنك الاتحاد 
% 1.19 عبدالمحسن حسن القطان
% 1.02 الشيخ محمد بن حمد آل ثاني واطراف ذوو عاقه
% 0.96 المؤسسه العامة للضمان الاجتماعي
% 0.74 شركة السعيد المحدودة
% 0.72 شركة هناء الدولية المحدودة 
% 0.62 بنك الاستثمار العربي الاردني
% 0.58 عادل سعيد ابراهيم القاسم
% 0.56 رياض توفيق الصادق
% 0.56 شركة دبي الوطنية لاستثمار
% 0.54 نبيل الصراف واطراف ذوو عاقه
% 0.46 احمد يوسف قاسم الحموري
% 0.45 شركة جراند فارم لاستثمارات الصيدلانية
% 0.40 محمد زهير بن حمزه بن ابراهيم فطايرجي
% 0.40 شركة البنك العربي ش  م ع
% 0.32 مهدي حسني عبدالله الصيفي

تضم قاعدة مساهمي باديكو القابضة 8424 مساهماً كما في نهاية عام 2014 موزعين كالآتي:

توزيع المساهمين حسب النوع توزيع المساهمين حسب الجنسية

هيكلية المساهمين

أفرادشركات بقية دول العالمالأردنفلسطين
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الأخوات والإخوة المساهمين الكرام،

يســعدنا أن نضــع بــين أيديكــم التقريــر الســنوي لأعمــال باديكــو القابضــة عــن العــام 2014، مســتعرضين معكــم أهــم المحطــات التــي مــرت بهــا 
ــى الرغــم ممــا شــهده العــام 2014 مــن أحــداث  ــة عل الشــركة خــال العــام المنصــرم، تلــك المحطــات التــي اجتازتهــا الشــركة بخطــى واثقــة وثابت
اســتثنائية وظــروف عصيبــة مــرت علــى شــعبنا الفلســطيني بشــكل عــام، إذ تعــرض قطاعنــا الحبيــب لحــرب مدمــرة طالــت البشــر والحجــر 
والشــجر، ودمــرت جــزءاً كبيــراً مــن البنيــة التحتيــة، وألقــت بظالهــا علــى مجمــل الوضــع الاقتصــادي الفلســطيني، وهــو مــا تمثــل في تراجــع واضــح 
في النمــو الاقتصــادي الفلســطيني بشــكل عــام. ولــم تســلم مشــاريع باديكــو القابضــة في قطــاع غــزة ومرافقهــا ومرافــق الشــركات التابعــة والحليفــة 
مــن الاســتهداف الإســرائيلي طــوال أكثــر مــن خمســين يومــا؛ً الأمــر الــذي أثــر نســبياً علــى الأداء المالــي للشــركة في الربــع الثالــث مــن العــام 2014، 
كمــا أثــر علــى معظــم القطاعــات الاقتصاديــة في فلســطين. ولكــن الشــركة اســتطاعت أن تتجــاوز هــذه العقبــات بحســاباتها الإســتراتيجية وخططهــا 
المرنــة والديناميكيــة وإدراكهــا لطبيعــة البيئــة الاســتثمارية في فلســطين ومــا يعتريهــا مــن تقلبــات سياســية بفعــل الاعتــداءات الإســرائيلية التــي تــؤدي 

إلــى إعاقــة نمــو الاقتصــاد الفلســطيني. 

المساهمين الكرام،

لقــد كان الواقــع السياســي في العــام 2014 حافــاً بمتغيــرات سياســية مختلفــة ليســت بمنــأى عــن الأداء الاقتصــادي، فبعــد توقيــع اتفــاق المصالحــة 
وتشــكيل حكومــة الوفــاق، مــا زال الانقســام الفلســطيني يــراوح مكانــه، ولكــن هــذه المــرة في ظــل ظــروف اســتثنائية حيــث الشــعب الفلســطيني أحــوج 
مــا يكــون إلــى التعاضــد والوحــدة ونبــذ الخافــات، فمــا زال قطــاع غــزة يعانــي مــن تداعيــات الحــرب الأخيــرة التــي أدت إلــى تدميــر عشــرات 
الآلاف مــن المنــازل، وتركــت مئــات الآلاف مــن النازحــين بــا مــأوى يواجهــون بــرد الشــتاء القــارص في العــراء، كمــا لا تــزال جهــود إعمــار القطــاع 
تــراوح مكانهــا حتــى اللحظــة؛ ولذلــك فــإن اســتمرار حرمــان أهالــي القطــاع مــن حاجاتهــم الأساســية، وأقلهــا الحــق في مســكن لائــق يحفــظ كرامتهــم 

الإنســانية هــو مســؤولية وطنيــة وأخاقيــة تقــع علــى عاتــق الجميــع. 

وقــد أســعدنا جميعــاً التحــركات الأخيــرة للحكومــة الفلســطينية بالتواجــد والعمــل في قطــاع غــزة الحبيــب، علــى أمــل أن تكــون هــذه المبــادرات خطــوة 
إيجابيــة لإتمــام تنفيــذ بنــود اتفــاق المصالحــة وحــل القضايــا العالقــة، ونقطــة ضغــط لإنهــاء الحصــار الجائــر علــى القطــاع.

رسالة مجلس الإدارة
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لقــد استشــعرت باديكــو القابضــة مســؤوليتها 
الأولــى  الأيــام  منــذ  والاجتماعيــة  الوطنيــة 
للحــرب الإســرائيلية الأخيــرة علــى قطــاع غــزة، 
مــع  بالشــراكة  الإغاثيــة  فدعمــت الحمــات 
ــة  ــة، وقدمــت تبرعــات نقدي مؤسســات مختلف
مختلفــة،  حيويــة  قطاعــات  طالــت  وعينيــة 
وعقــدت جلســات تشــاورية مختلفــة لتوحيــد 
ــر  ــة. إن باديكــو القابضــة إذ تعتب جهــود الإغاث
هــذه الجهــود واجبــاً وطنيــاً وأخاقيــاً تجــاه 
تعتبــر نفســها  أهلنــا في قطــاع غــزة، فإنهــا 
بجهــود  المشــاركة  في  أساســياً  جــزءاً  أيضــاً 
إعــادة إعمــار القطــاع، ولــن تدخــر في ذلــك كل 
جهــد ممكــن، وكلنــا ثقــة، أن باديكــو القابضــة، 
الرســمية  المؤسســات  مختلــف  وبجهــود 
بوســعها  مــا  ســتبذل  والدوليــة،  والحكوميــة 
للعمــل علــى إعــادة وتيــرة الحيــاة إلــى قطــاع 
غــزة بأفضــل ممــا كانــت عليــه. لقــد جعلــت 
باديكــو القابضــة مــن مســؤوليتها الاجتماعيــة 
توجهــاً إســتراتيجياً مســتداماً لخدمــة المجتمــع 
الفلســطيني، فدعمــت المجــال التعليمي، ورعت 
مبــادرات تنمويــة للتخفيــف مــن أزمــة البطالــة، 
وكونــت في هــذا الإطــار شــراكات نوعيــة مــع 

مؤسســات مختلفــة. 

الفلســطيني  الاقتصــادي  الأداء  شــهد  لقــد 
تراجعــاً خــال العــام 2014 تمثــل في تراجــع 
وصلــت       بنســبة  الإجمالــي  المحلــي  النــاتج 
ومــع   .2013 العــام  مــع  مقارنــة   %  2.5
التحديــات  زالــت  مــا  الحالــي  العــام  بدايــة 
الاقتصاديــة تلــوح في الأفــق، حيــث تواصــل 
إســرائيل احتجــاز عائــدات الضرائــب للشــهر 
مــا  قيمــة  تصــل  و  التوالــي،  علــى  الرابــع 
تحتجــزه إســرائيل شــهرياً إلــى حوالــي 180 
يخلــق  الــذي  الأمــر  أمريكــي؛  دولار  مليــون 
الحكومــة  علــى  هائلــة  ماليــة  ضغوطــات 
الفلســطينية، وهــو مــا يســتدعي بلــورة خطــة 
وطنيــة لتجــاوز هــذه الأزمــة ووضــع إســرائيل 

التزاماتهــا. أمــام 

السادة المساهمين،

إن باديكــو القابضــة تشــكل مــرآة لحالــة القطــاع 
الخــاص الفلســطيني، إلا أنهــا وعلــى الرغــم 
مــن الأوضــاع الاســتثنائية التــي أفرزهــا العــدوان 
الأخيــر علــى قطــاع غــزة وما حمله مــن تداعيات 
سلبية على الاقتصاد الفلسطيني لم تكن باديكو 
القابضــة بمنــأى عــن آثاره التي تمثلــت في تراجع 
نســبي في أربــاح الشــركة، إلا أن باديكــو القابضــة 
بــدأت بالتعــافي مــن تداعيــات الحــرب الأخيــرة، 
ومضت قدماً في استثماراتها وخططها التنموية 
ومشــاريعها الحالية وهي: مشــروع رابية القدس 
العقــاري ومشــروع بوابــة أريحــا ومشــروع نخيــل 
فلســطين وشــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة. إن 
هــذه المشــاريع الواعــدة ســتعمل علــى تحقيــق 
ــة،  ــرة القادم ــة للشــركة خــال الفت ــاح مجزي أرب
وكلنــا ثقــة في الرؤيــة الاســتثمارية لمجلــس إدارة 
باديكــو القابضــة، إضافــة إلــى الجهــود الكبيــرة 
لــلإدارة التنفيذيــة في قيــادة التوجــه الاســتثماري 
للشــركة، الأمــر الــذي يجعــل باديكــو القابضــة 
قــادرة علــى تجــاوز كل العقبــات التــي تعتــرض 
مسيرتها في التنمية والاستثمار. خاصة وأن آثار 
حــرب غــزة هــي ذات تأثيــر مؤقــت علــى باديكــو 
القابضــة وشــركاتها، وقــد بــدأت مامــح التعــافي 

تعــود تدريجيــاً. 

المساهمين الأعزاء،

الأيــام  هــذه  القابضــة  باديكــو  تحتفــي   
بالذكــرى الســنوية العشــرين علــى تأسيســها، 
الذكــرى  بهــذه  لاحتفــال  الشــركة  وتتهيــأ 
لتكــون معلمــاً هامــاً نجــدد مــن خالــه التزامنــا 
فلســطين،  في  والاســتثمار  والتنميــة  بالبنــاء 
عريقــاً  وتاريخــاً  زاخــراً،  إرثــاً  مســتلهمين 
المثابــر  والعمــل  الكبيــر  الجهــد  مــن  وغنيــاً 
بذلــه مؤسســو الشــركة الأوائــل، ومــا زالــت 

الملهمــة  الشــركة تســير علــى هــذه الخطــى 
ــم برؤيــة  ــم وتطلعاتهــم وأمانيه لتحقيــق آماله
ــة فلســطينية مســتقلة يســاندها اقتصــاد  دول
شــامخ تكــون باديكــو القابضــة ركنــاً مهمــاً مــن 
أركانــه. إنــه لمــن دواعــي الفخــر والاعتــزاز أن 
نحتفــي بمــرور عقديــن مــن الزمــان علــى بــدء 
هــذه المســيرة الاســتثمارية التــي أثـْـرت مــن 
خالهــا باديكــو القابضــة مختلــف القطاعــات 

فلســطين. في  الاقتصاديــة 

الإخوة المساهمين,

الواقــع  إلــى  تنظــر  القابضــة  باديكــو  إن 
جمعيــة،  نظــرة  الفلســطيني  الاقتصــادي 
لمختلــف  شــاملة  تنميــة  تحقيــق  تســتهدف 
قطاعــات الاقتصــاد الفلســطيني، ولذلــك فقد 
حرصــت علــى تنويــع توجهاتهــا الاســتثمارية 
وكانــت  القطاعــات،  هــذه  مختلــف  لتطــال 
مشــاريع  علــى  الإقــدام  في  رائــداً  نموذجــاً 
بورصــة  بإنشــاء  فبــادرت  وجديــدة،  نوعيــة 
غيــر حكوميــة  ماليــة  ســوق  كأول  فلســطين 
يملكهــا ويشــرف عليهــا القطــاع الخــاص في 
ســابقة اســتثمارية نوعيــة. وقــد اســتطاعت 
بورصــة فلســطين اليــوم أن تســجل حضورهــا 
القــوي بــين أســواق المــال العربيــة والمؤسســات 
متقدمــة.  مراتــب  واحتلــت  العالميــة،  الماليــة 

بشــراكات  القابضــة  باديكــو  احتفظــت  كمــا 
واضــح  دور  لهــا  كان  متنوعــة  اســتثمارية 
كشــركة  كبيــرة،  ماليــة  إيــرادات  في تحقيــق 
والتــي  »بالتــل«،  الفلســطينية  الاتصــالات 
الاســتهدافات  مــن  الأخــرى  هــي  تســلم  لــم 
مــن  كغيرهــا  العــدوان،  خــال  الإســرائيلية 

القابضــة. باديكــو  مرافــق 

أذرعــاً  اليــوم  القابضــة  باديكــو  وتمتلــك 
اســتثمارية تشــمل شــركات ومشــاريع كبيــرة 
ففــي  الاقتصاديــة،  القطاعــات  معظــم  في 
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القابضــة  باديكــو  تمتلــك  العقــاري،  القطــاع 
فلســطين  شــركة  أســهم  مــن   %  74.5
تعتبــر  التــي  )بريكــو(  العقــاري  لاســتثمار 
في  القابضــة  لباديكــو  الاســتثمارية  الــذراع 
الســياحة،  قطــاع  وفي  العقــاري،  القطــاع 
تمتلــك الشــركة فنــادق خمــس نجــوم في بيــت 
لحــم وغــزة ورام الله والقــدس، كمــا قطعــت 
إنشــاء مشــروع  الشــركة خطــوات كبيــرة في 
ترفيهــي  ســياحي  كمشــروع  أريحــا  بوابــة 
ضخــم في مدينــة أريحــا، إضافــة إلــى مشــروع 
نــادي الأعمــال الــذي افتتحتــه الشــركة خــال 
العــام 2014، وأصبــح مقصــداً مميــزاً لمجتمــع 
نظــم  حيــث  فلســطين،  في  الأعمــال  رجــال 
وسياســية  اقتصاديــة  فعاليــات  واســتضاف 

مختلفــة. وثقافيــة  ووطنيــة 

 وفي قطاع الصناعة اســتثمرت باديكو القابضة 
من خال شــركة فلســطين لاستثمار الصناعي 
التــي تضــم عــدة شــركات منهــا شــركة دواجــن 
فلســطين، وشــركة فلســطين لصناعات اللدائن، 
واستثماراتها في شركة الزيوت النباتية، وشركة 
ــة،  ــة، ومطاحــن القمــح الذهبي ــون الوطني الكرت
وغيرهــا مــن المشــاريع. وفي القطــاع الزراعــي 
أنشــأت باديكــو القابضــة شــركة نخيل فلســطين 
لإنتــاج وتصنيــع تمــر المجهــول، والتي تعتبر اليوم 
مــن أكبــر مــزارع النخيــل في فلســطين وتصــدر 
منتجاتهــا إلــى أســواق عالميــة مختلفــة. وســعت 
تــرك بصمتهــا  إلــى  أيضــاً  القابضــة  باديكــو 
الاســتثمارية في المدينــة المقدســة لمــا تحملــه مــن 
دلالة رمزية في الوجدان الفلســطيني، فأنشــأت 
مشــروع »رابيــة القــدس« العقــاري في منطقــة 
ــدق ســانت جــورج، ومشــروع  بيــت صفافــا، وفن

قصــر الحمــراء. 

الإخوة المساهمين،

ووفاءهــا  القابضــة  باديكــو  التــزام  إن 
لمســاهميها هــي أولويــة راســخة وثابتــة مــن 

فيهــا  ثقتهــم  وضعــوا  مــن  تجــاه  الشــركة 
وارتضوهــا وجهتهــم الاســتثمارية لتنميــة رأس 
مالهــم، وتأكيــداً علــى هــذا الالتــزام الســنوي، 
أقــرت الهيئــة العامــة لباديكــو القابضــة في 
منتصــف أيــار مــن العــام 2014 توزيــع أربــاح 
مــن   %  6 بنســبة  المســاهمين  علــى  نقديــة 
رأس المــال، بواقــع 6 ســنتات للســهم. وقــد 
وزعــت الشــركة هــذه الأربــاح علــى الرغــم مــن 
انهماكهــا في تنفيــذ مشــاريع جديــدة بمايــين 
يظــل  أن وفاءنــا لمســاهمينا  إلا  الــدولارات، 
الســنوات  أن  ثقــة  وكلنــا  اعتبــار،  أي  فــوق 
القليلــة القادمــة ســتحمل مزيــداً مــن النمــو 
في الأربــاح. ومــن الجديــر بالذكــر أن قيمــة 
خــال  المســاهمين  علــى  النقــدي  التوزيــع 
دولار،  مليــون   194.1 بلغــت  عامــاً  عشــرين 
وبلغــت قيمــة توزيــع الأســهم المجانيــة علــى 
بمجمــوع  أي  دولار،  مليــون   40 المســاهمين 

دولار. مليــون   234.1

الأخوة والأخوات الكرام،
إن إســتراتيجية باديكــو القابضــة في المرحلــة 
القادمــة تتركــز بشــكل أساســي علــى الحفــاظ 
تطويرهــا  ومتابعــة  الحاليــة  المشــاريع  علــى 
مــن أجــل زيــادة ربحيــة الشــركة خــال الفتــرة 
القليلــة القادمــة. كمــا نســعى إلــى أن نكــون 
جــزءاً مــن جهــود إعمــار قطــاع غــزة مــن أجــل 
الوقــوف عنــد الألــم الفلســطيني الــذي مــازال 
ماثــاً بعــد عــدة أشــهر مــن انتهــاء الحــرب 

الأخيــرة. 

أن  إلا  الرســالة  هــذه  ختــام  في  يســعني  لا 
القابضــة  باديكــو  لأســرة  تقديــري  أجــدد 
ــداً  ــألُ جه ــم ي ــذي ل ــس الإدارة ال ــة بمجل ممثل
وتألــق  ازدهــار  ســبيل  وبذلــه في  إلا  ممكنــاً 
هــذا الصــرح الاســتثماري الشــامخ، كا أشــيد 
تبذلهــا  التــي  والمخلصــة  الدؤوبــة  بالجهــود 
الشــركة  طواقــم  وكافــة  التنفيذيــة،  الإدارة 

حتــى  واحــدة،  كأســرة  يعملــون  الذيــن 
فارقــة في  القابضــة عامــة  باديكــو  تظــل 
القطــاع  ورائــدة  الفلســطيني  الاقتصــاد 
الخــاص، والعنــوان الأبــرز للبنــاء والتنميــة. 
وختامــاً، اســمحو لــي مســاهمينا الكــرام أن 
ــان  ــرق لكــم أجمــل باقــات الشــكر والامتن أب
لثقتكــم العميقــة في باديكــو القابضــة كوجهــة 
مرموقــة لاســتثمار أموالكــم، كمــا نقــدر لكــم 
مســاندتكم واصطفافكــم خلفهــا وإيمانكــم 
بهــا في جميــع الظــروف؛ لنعمــل معــاً علــى 
النهــوض بالإنســان الفلســطيني، والوصــول 
مســتقل  اقتصــاد  نحــو  الأمــان  بــر  إلــى 
في  وإننــا  أفضــل.  وغــد  شــاملة،  وتنميــة 
ــم بالاســتثمار  ــا الدائ ــام نجــدد التزامن الخت
في فلســطين لأنهــا تســتحق منــا الأفضــل 

دومــاً.

وتفضلوا بقبول خالص التقدير والاحترام،

منيب رشيد المصري

رئيس مجلس الإدارة
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تقرير الإدارة التنفيذية

الأخوات والإخوة المساهمين الكرام،

يســرنا أن نســتعرض معكــم تقريرنــا الســنوي للعــام 2014، لنلقــي الضــوء علــى أداء الشــركة، ومســارها الاســتثماري، وســير أعمــال الشــركات التابعــة 
والحليفــة إضافــة إلــى تطــور مشــاريع الشــركة، وخططهــا وإســتراتيجيتها المســتقبلية. كمــا نحــاول أن نستشــرف معكــم آفــاق المرحلــة القادمــة ونحــن 
نحتفــي بمناســبة مــرور عقديــن مــن الزمــان علــى تأســيس باديكــو القابضــة، تلــك المســيرة العريقــة الحافلــة بإنجــازات اقتصاديــة متتاليــة، جــاءت 
ثمــرة لجهــود كبيــرة ممتــدة مــن مؤسســي الشــركة الأوائــل الذيــن حققــوا حلمهــم وشــعورهم الوطنــي الصــادق بإنشــاء صــرح اقتصــادي شــامخ، يقــود 
مســيرة القطــاع الخــاص الفلســطيني، ويحقــق نقلــة نوعيــة في عمليــة البنــاء والتنميــة، فكانــت باديكــو القابضــة هــي التجســيد الواقعــي لهــذا الحلــم. 
ــة بـــ 110.54 مليــون دولار في العــام 2013. وارتفــع مجمــوع  ــرادات الموحــدة 110.95 مليــون دولار مقارن ــغ مجمــوع الإي ــة العــام 2014 بل ومــع نهاي
الموجــودات الموحــدة مــن 805.25 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 831.84 مليــون دولار نهايــة العــام 2014، أي بنســبة ارتفــاع 3.3 %. فيمــا 
ارتفــع مجمــوع المطلوبــات الموحــدة إلــى 296.66 مليــون دولار كمــا في نهايــة العــام 2014 بالمقارنــة مــع 284.68 مليــون دولار نهايــة العــام 2013، 
ــون دولار  ــدة لمســاهمي الشــركة الأم مــن 418.84 ملي ــة العائ ــون دولار وبنســبة 4.2 %. بينمــا ارتفعــت حقــوق الملكي أي بارتفــاع قــدره 11.98 ملي
ــا اليــوم إذ نحتفــي  ــة العــام 2014، أي بارتفــاع قــدره 14.74 مليــون دولار وبنســبة 3.5 %. إنن ــة العــام 2013 إلــى 433.58 مليــون دولار نهاي نهاي
بهــذه الذكــرى العزيــزة علــى قلوبنــا جميعــاً، فإننــا نســتلهم هــذا الماضــي الغنــي بالخبــرة لنواصــل مســيرتنا ونحــن أكثــر تصميمــاً وثقــة بقدرتنــا علــى 

تحقيــق غــد أفضــل ينعــم فيــه شــعبنا بتنميــة اقتصاديــة حقيقيــة.

أداء الشركة والظروف المؤثرة خلال العام 2014

اتســم العــام 2014 بظــروف سياســية اســتثنائية وقاســية ألقــت بظــال كثيفــة علــى الواقــع الاقتصــادي، حيــث تأثــر الأداء الاقتصــادي الفلســطيني 
بشــكل كبيــر بالحــرب الإســرائيلية الأخيــرة علــى قطــاع غــزة التــي خلفــت نتائــج كارثيــة ودمــاراً هائــاً تمثــل في عشــرات آلاف المنــازل المدمــرة. وفي 
الوقــت الــذي تأثــر فيــه الاقتصــاد الفلســطيني وأداء الشــركات بشــكل عــام بهــذه التداعيــات، فقــد تأثــرت كذلــك النتائــج الماليــة لباديكــو القابضــة 
كونهــا شــركة رائــدة في معظــم القطاعــات الاســتثمارية الفلســطينية، فقــد حققــت الشــركة أرباحــاً قبــل الضريبــة بلغــت 20.01 مليــون دولار في العــام 
2014 مقارنــة مــع 26.12 مليــون دولار في العــام 2013، أي بنســبة انخفــاض بلغــت 23.4 %. كمــا بلــغ صــافي الربــح الموحــد 19.20 مليــون دولار 
نهايــة العــام 2014، بالمقارنــة مــع 25.34 مليــون دولار مــن ذات الفتــرة في عــام 2013، أي بانخفــاض نســبته 24.2 %. وتعكــس هــذه النتائــج آثــار 
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وتداعيــات الحــرب علــى غــزة التــي اســتمرت 
علــى مــدار أكثــر مــن خمســين يومــاً خــال 
الربــع الثالــث مــن هــذا العــام، إذ ألحقــت هــذه 
الحــرب أضــراراً مباشــرة وغيــر مباشــرة علــى 
باديكــو القابضــة ومجموعــة شــركاتها العاملــة 

في قطــاع غــزة. 

ــراً  ــة تأث ــر القطاعــات الاقتصادي ــد كان أكث وق
قطــاع الســياحة الــذي تمتلــك الشــركة فيــه 
اســتثمارات ضخمــة مــن خــال شــركة القــدس 
الــذراع  )جيديكــو(،  والاســتثمار  للإعمــار 
القطــاع  في  القابضــة  لباديكــو  الاســتثمارية 
الســياحي.من جانــب آخــر، كان للتراجــع في 
أربــاح الشــركات الحليفــة لباديكــو القابضــة 
تأثيــر مباشــر علــى أربــاح باديكــو القابضــة، 
لا ســيما الأضــرار التــي لحقــت باســتثمارات 
شــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( 
في قطــاع غــزة وباســتثمارات الشــركة في قطــاع 
الســياحة الــذي تأثــر بشــكل كبيــر في النصــف 
الثانــي مــن العــام 2014، بالاضافــة إلــى شــركة 
الاتصالات الفلســطينية التي تعرضت أبراجها 
ومعداتهــا ومرافقهــا لتدميــر إســرائيلي ممنهــج 
باديكــو  نصيــب  علــى  الســلبية  آثــاره  تــرك 
القابضــة مــن أرباحهــا؛ فضــاً عــن تأثــر أداء 
بورصــة فلســطين، التابعــة لباديكــو القابضــة، 
نتيجــة الحــرب. فقــد انخفــض المعدل الشــهري 
لحجــم التــداول في البورصــة بشــكل ملمــوس 
مــن 36.21 مليــون دولار في النصــف الأول مــن 
العــام 2014 إلــى 17.87 مليــون دولار في الربــع 

الثالــث مــن العــام نفســه.  

جــاءت كل هــذه الظــروف الاســتثنائية لتحــد 
مــن  العديــد  في  الربحيــة  مســتويات  مــن 
القابضــة، ولكــن  باديكــو  شــركات ومشــاريع 
المؤشــرات الحاليــة تظهــر بــدء التعــافي مــن 

الســياحي. القطــاع  علــى  الحــرب  آثــار 

أبرز إنجازات العام 2014

واصلــت باديكــو القابضــة علــى قــدم وســاق 
والســياحية  العقاريــة  مشــاريعها  تطويــر 
المختلفــة، فعلــى صعيــد مشــروع بوابــة أريحــا 
تنفــذه  الــذي  الضخــم  العقــاري  الســياحي 
الشــركة علــى المدخــل الجنوبــي لمدينــة أريحــا 

مــع الشــركة الحليفــة بالتــل. فقــد صادقــت 
الســلطة الوطنيــة الفلســطينية ممثلــة بمجلــس 
الهيكلــي  المخطــط  علــى  الأعلــى  التنظيــم 
إعــداد  حاليــاً  الشــركة  وتنهــي  للمشــروع. 
لشــبكة  التفصيليــة  والتصاميــم  المخططــات 
إضافــة  العادمــة  والميــاه  والميــاه،  الطــرق، 
إلــى شــبكة الكهربــاء والاتصــالات، علــى أن 
ــا  ــذ شــبكة الشــوارع وم ــدء أعمــال تنفي ــم ب يت
الأولــى  للمرحلــة  بنيــة تحتيــة  مــن  يرافقهــا 
مــن المشــروع والبالغــة حوالــي 1000 دونم في 
النصــف الأول مــن العــام 2015. ومــن المتوقــع 
كبيــر  دخــل  تحقيــق  في  المشــروع  يبــدأ  أن 

 .2020-2016 الأعــوام  خــال  للشــركة 

وهــو  القــدس،  رابيــة  مشــروع  ســير  وحــول 
المشــروع الاســكاني الأول لباديكــو القابضــة 
قطــاع  علــى  المتزايــد  الطلــب  يلبــي  الــذي 
مــن  والمكــون  القــدس،  مدينــة  في  الاســكان 
22 بنايــه ســكنية تطــل علــى معالــم المدينــة 
المقدســة، فقــد اســتكملت الشــركة التجهيــزات 
للمشــروع وتم الإعــان عــن طــرح 94 شــقة 
ســكنية للبيــع بواقــع عشــر بنايــات للمرحلــة 
الأولــى، حيــث تم الانتهــاء مــن إعــداد كافــة 
المرحلــة، وتم  لهــذه  والتصاميــم  المخططــات 
فتــح ملفــات الترخيــص لــدى بلديــة القــدس. 
ــى اســتكمال مخططــات  ــل عل ــم الآن العم ويت
المرحلــة التاليــة مــن المشــروع والتــي تشــمل 
ترخيــص 12 بنايــة ســكنية إضافيــة وبإجمالــي 

شــقق 150 شــقة.

ومــن المتوقــع أن ينعكــس دخــل هــذا المشــروع 
علــى الشــركة في الأعــوام 2020-2017.   

لتوليــد  فلســطين  شــركة  وبخصــوص 
ــة  الطاقــة، فقــد قامــت الشــركة بإعــادة هيكل
رأســمالها، حيــث خفضــت شــركة كهربــاء غــزة 
حصتهــا في الشــركة مــن 43 % إلــى 5 %، 
شــركة  بدخــول  ذلــك  عــن  الاســتعاضة  وتم 
العربــي  والبنــك  الفلســطينية  الاتصــالات 
ليشــكلوا  الفلســطيني  الاســتثمار  وصنــدوق 
هــذه  في  للمســاهمين  الجديــدة  القاعــدة 
الشــركة إضافــة إلــى باديكــو القابضــة. وكانــت 
الشــركة قــد أنهــت كافــة التحضيــرات الازمــة 
الســلطة  مــع  النهائيــة  الاتفاقيــات  لتوقيــع 
ــدأ  ــع أن تب ــن المتوق ــة الفلســطينية، وم الوطني

المحطــة عملهــا مــع نهايــة عــام 2018. كمــا 
ــا  ــا مــن 200 ميغ قــررت الشــركة رفــع طاقته
رأســمال  ويبلــغ  وات.  ميغــا   400 إلــى  وات 
الشــركة الحالــي 10 مليــون دولار، ومــن المتوقع 
أن يرتفــع إلــى مــا يزيــد عــن 150 مليــون دولار 
خــال الأعــوام الثاثــة القادمــة، في حــين تبلــغ 
حصــة باديكــو القابضــة في شــركة فلســطين 

لتوليــد الطاقــة 20 %.
وفيمــا يتعلــق بشــركة نخيــل فلســطين التــي تم 
تأسيســها بمبــادرة مــن عــدد مــن الشــركات 
التابعــة لباديكــو القابضــة في آذار مــن العــام 
2010 بهــدف الاســتثمار في قطــاع النخيــل في 
فلســطين، فقــد واصلــت الشــركة خــال العــام 
زراعــة  تم  حيــث  أنشــطتها،  توســيع   2014
1,332 فســيلة جديدة ليبلغ إجمالي الأشــجار 
وارتفعــت  نخيــل،  شــجرة   22,021 حوالــي 
إنتاجيــة مــزارع الشــركة مــن جميــع الأصنــاف 
 280 مــع  مقارنــة  اطًــن،   439 حوالــي  إلــى 
ــاً في العــام الســابق. كمــا أنتجــت الشــركة  طن
وغلفــت خــال العــام 2014 مــا مجموعــه 685 
ــت الشــركة تحســين  ــاً مــن التمــور. وواصل طن
خــال  مــن  ســواء  الــري  منظومــة  وتطويــر 
التجميعيــة.  البــرك  أو تجهيــز  الآبــار  حفــر 
وقــد ارتفعــت الأصــول الكليــة للشــركة مــن 
16.1 مليــون دولار في العــام 2013 إلــى حوالــي 

18.3 مليــون دولار في العــام  2014.

المســؤولية الاجتماعيــة والتوجــه 
التنمــوي للشــركة

تعتبــر باديكــو القابضــة المســؤولية الاجتماعيــة 
ركيــزة أساســية وجوهريــة تعبــر عــن التــزام 
الشــركة الراســخ تجاه مختلف شــرائح المجتمع 
الفلســطيني مــن خــال تبنــي برامــج الدعــم 
والتمكــين للشــباب، وإطــاق أو دعــم المبــادرات 
الثقافيــة والرياديــة والفكريــة، وتبنــي المواهــب 
والمشــاريع الفنيــة والإبداعيــة، وقــد حرصــت 
التزامهــا  ديمومــة  علــى  القابضــة  باديكــو 
المجتمعــي ليأخــذ شــكاً إســتراتيجياً طويــل 
الأمــد مــن جانــب، وتوجيــه دعمهــا للقضايــا 
الــذي  المجتمعــي  التنمــوي  بالبعــد  المتعلقــة 
يلمــس أثــره شــريحة كبيــرة مــن المجتمــع وليــس 
حــالات فرديــة محــدودة فقــط مــن جانــب آخر.
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القابضــة  لباديكــو  المجتمعــي  الالتــزام  كان 
خــال العــام 2014 مختلفــاً بســبب الحــرب 
الإســرائيلية الأخيــرة، وذلــك فقــد حرصــت 
مــع  منســجماً  أداؤهــا  يكــون  أن  الشــركة 
مــرت  التــي  العاديــة  غيــر  الظــروف  هــذه 
غــزة،  قطــاع  في  الفلســطيني  الشــعب  علــى 
الإســرائيلية  الحــرب  بدايــة  منــذ  فســارعت 
الدعــم  بتقــديم  القطــاع  علــى  الأخيــرة 
والإغاثــة، وتحركــت علــى مختلــف المســتويات 
ومنظمــات  حكوميــة  جهــات  مــع  بالتنســيق 
وجــاءت  دوليــة،  ومؤسســات  مدنــي  مجتمــع 
تحــركات الشــركة بالتــوازي مــع الدعــوة التــي 
وجههــا المجلــس التنســيقي للقطــاع الخــاص 
لإغاثــة غــزة. وتنوعــت الجهــود التــي قامــت 
ــا باديكــو القابضــة، حيــث وقعــت الشــركة  به
مــع منتــدى شــارك الشــبابي مذكــرة تفاهــم 
لدعــم حملــة إغاثــة عاجلــة لتلبيــة الاحتياجات 
الماديــة والنفســية للنازحــين الغزيــين الموزعــين 
قطــاع  محافظــات  في  الإيــواء  مراكــز  علــى 
غــزة الخمــس. وقدمــت الشــركة دعمــاً ماليــاً 
لصاحبــات  الفلســطينية  للجمعيــة  مباشــراً 
تمكــين  بهــدف  وذلــك  )أصالــة(  الأعمــال 
الاتــي  غــزة  قطــاع  في  الرياديــات  النســاء 
دمــرت مشــاريعهن خــال الحــرب مــن إعــادة 
بنائهــا، كمــا قدمــت باديكــو القابضــة أيضــاً 
شــحنة أدويــة لمستشــفى الهــال الأحمــر في 
قطــاع غــزة، وذلــك اســتجابة للتقاريــر الــواردة 
هنــاك  بــأن  أفــادت  التــي  الحــرب  خــال 
نقصــاً حــاداً في العديــد مــن أصنــاف الأدويــة 
خــال الحــرب. وعقــدت الشــركة سلســلة مــن 
الجهــات  مختلــف  مــع  التشــاورية  اللقــاءات 
الرســمية والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي 
ــاون  ــز التع ــك لتعزي ــة، وذل والمؤسســات الدولي
المشــترك وتوحيــد جهــود الإغاثــة. ولــم يقــف 
تبــرع موظفــو  بــل  الأمــر عنــد هــذا الحــد، 
شــركات باديكــو القابضــة منــذ بدايــة العــدوان 
وحتــى نهايــة العــام 2014 براتــب يــوم عمــل 
عــن كل شــهر لصالــح إغاثــة غــزة، وتبرعــت 

الشــركة بضعــف مــا تبــرع بــه الموظفــون.

ــة غــزة، اســتأنفت  ــود إغاث ــع جه ــوازي م وبالت
باديكــو القابضــة مســارها المجتمعــي التنمــوي 
واصلــت  حيــث  الأصعــدة،  مختلــف  علــى 
علــى  الثانيــة  للــدورة  تميــز  برنامــج  تنفيــذ 
المجتمــع  مــع  بالشــراكة  وذلــك  التوالــي، 
برنامــج  وهــو  الدوليــة،  والمؤسســات  المدنــي 

إســتراتيجي يهــدف إلــى جســر الفجــوة بــين 
المخرجــات التعليميــة ومتطلبــات ســوق العمــل، 
وتذليــل العقبــات أمــام الخريجــين لانخــراط 
في ســوق العمــل، ووســعت مــع شــركائها نطــاق 
البرنامــج ليشــمل ســبع جامعــات فلســطينية.

مــن  العديــد  القابضــة  باديكــو  ودعمــت 
ــل  ــة، مث ــة والإبداعي ــة والفني المشــاريع الريادي
فعاليــة »أســبوع الريــادة العالمــي في فلســطين«، 
الــذي  الفنــي  »بقايــا«  معــرض  واســتضافت 
ضــم أعمــالاً تشــكيلية لأكثــر مــن 40 فنانــاً 
النشــاطات  مــن  الكثيــر  ذلــك  وغيــر  غزيــاً، 
والفعاليــات والمبــادرات والأعمــال الإبداعيــة 
لا  والتــي  القابضــة،  باديكــو  دعمتهــا  التــي 
العجالــة،  هــذه  في  لذكرهــا  المجــال  يتســع 
نوردهــا لكــم بشــكل مفصــل في مواقــع لاحقــة 

مــن هــذا التقريــر الســنوي.   

توجهاتنا المستقبلية

عمــل  خطــة  تتركــز  المســتثمرين،  الســادة 
علــى  الحفــاظ  علــى  الحاليــة  الشــركة 
ــا،  ــا وتطويره ــة وحمايته الاســتثمارات الحالي
ــذ، وتحســين  ــد التنفي واســتكمال المشــاريع قي
أداء وربحيــة المشــاريع القائمــة. كمــا ســتنصب 
التابعــة  وشــركاتها  القابضــة  باديكــو  جهــود 
والحليفــة علــى لعــب دور ريــادي وفاعــل في 
إعــادة إعمــار غــزة؛ لأننــا نؤمــن بــأن جهــود 
تقــع  اقتصاديــة ووطنيــة  الإعمــار مســؤولية 
بشــكل  الفلســطينية  الحكومــة  عاتــق  علــى 
عــام، والقطــاع الخــاص الفلســطيني وباديكــو 

العمليــة.  هــذه  القابضــة كشــريك في 

الإخوة والأخوات الكرام،

لقــد كان العــام 2014، بمــا حملــه مــن ظــروف 
مؤشــراً  عاديــة  غيــر  اقتصاديــة  و  سياســية 
واضحــاً علــى قــدرة الشــركة الفائقــة علــى 
الطارئــة  المتغيــرات  مختلــف  مــع  التعامــل 
بقــدر كبيــر مــن الثبــات والمرونــة، وإن عشــرين 
أكســبت  الاســتثمار في فلســطين  مــن  عامــاً 
الشــركة هــذه الميــزة والتفــوق الإســتراتيجي 
والتعامــل  السياســية  الآفــاق  استشــراف  في 
معهــا بخطــط حكيمــة تناســب خصوصيــة كل 
مرحلــة. وإن تجربــة طويلــة مــن الاســتثمار في 
فلســطين أثبتــت قــدرة الشــركة علــى تجــاوز 

الاقتصــادي في  والتعــافي  الأوضــاع  مختلــف 
فتــرة قياســية، وذلــك بفضــل ثقــة المســاهمين 
العظيمــة في هــذه الشــركة الرائــدة كوجهــة 
معكــم  نرســم  إذ  وإننــا  نوعيــة.  اســتثمارية 
عليــه  تطــل  جديــد  ثالــث  عقــد  مامــح 
ثقتنــا  عظيــم  عــن  نعبــر  فإننــا  الشــركة، 
بإنجــازات كبيــرة قادمــة تضــاف إلــى ســجل 
بجهــود  تحققــت  الإنجــازات  مــن  مشــرق 
الأوائــل،  الشــركة  مؤسســي  مــن  المخلصــين 
تعاقبــت  التــي  الإدارة  مجالــس  وبحكمــة 
طــوال العقديــن الماضيــين، وبجهــود متفانيــة 
لــلإدارات التنفيذيــة التــي مــرت علــى هــذا 
إلــى  العظيــم، إضافــة  الاســتثماري  الصــرح 
تعاقبــت  التــي  والكــوادر  الطواقــم  مختلــف 
علــى الشــركة، وعملــت بــروح الفريــق يحدوهــا 
أمــل واحــد، وهــو أن تظــل باديكــو القابضــة 
صرحــاً شــامخاً مزدهــراً وعامــة فارقــة في 

الفلســطيني. الاقتصــاد 

وتفضلوا بقبول خالص التقدير والاحترام،

سمير حليله
الرئيس التنفيذي
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لباديكــو  المباشــرة  الاســتثمارات  حجــم  إجمالــي  بلــغ 
القابضــة فــي نهايــة العــام 2014 بالقيمــة الدفتريــة 
617.4 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات 
ــدء المســيرة  ــة وبعــد مــرور 20 عامــاً علــى ب الاقتصادي
الاســتثمارية لباديكــو القابضــة، فــإن الشــركة تمتلــك 
القطاعــات  اليــوم اســتثمارات متنوعــة فــي مختلــف 

الاقتصاديــة

بيت لحم
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1. ملخص أداء الاقتصاد الفلسطيني في عام 2014

استثماراتنا

يعتبر العام 2014 مثالاً لمدى التقلبات التي يعاني 
منهــا الاقتصــاد الفلســطيني، في ظــل اســتمرار 
الاحتال الإســرائيلي وسياســاته الســلبية، وعدم 
التقــدم في الوصــول إلــى تســوية عادلــة للقضيــة 
الفلســطينية. فمــع نهايــة العــام 2013، كانــت 
التنبــؤات السياســية تشــير إلــى احتماليــة حدوث 
انفراج على الصعيد السياسي، سواء فيما يتعلق 
بمفاوضات الســام الفلســطينية الإسرائيلية، أو 
فيمــا يتعلق بالشــأن الفلســطيني الداخلــي، الأمر 
الــذي انعكــس إيجابيــاً علــى توقعــات المحللــين 
الاقتصاديــين لأداء الاقتصــاد الفلســطيني للعــام 
2014، وتراوحت التوقعات بين نســبة نمو للناتج 
المحلــي الإجمالــي تبلــغ 2.5 % في حدهــا الأدنى، 
و 6.5 % في حدهــا الأعلــى، لكــن النتائــج الفعلية 
لأداء الاقتصــاد جــاءت علــى نحــو مغايــر تمامــاً، 
إذ تشــير التقديــرات الأوليــة )لــم تصــدر البيانات 
الرســمية حتــى الآن( إلــى انكمــاش النــاتج المحلي 
الإجمالــي بنســبة  2.7 % خــال العــام، مقارنــة 
ــى  ــك، بالنظــر إل ــام 2013، ولا عجــب في ذل بالع
تطــور الأحــداث السياســية علــى أرض الواقــع، 
الاقتصــاد  وأداء  علــى مكونــات  أثرهــا  ومــدى 

الفلسطيني.

ورغــم عــدم صــدور نتائــج  المؤشــرات الاقتصاديــة 
الرسمية لفلسطين للعام 2014 حتى ساعة كتابة 
هذه السطور، إلا أننا نستطيع القول أن الاقتصاد 
الفلســطيني شــهد تدهــوراَ حــاداً في أدائــه، خاصة 
خــال النصــف الثانــي مــن العــام. وقــد بلــغ معــدل 
النمو الكلي لاقتصاد الفلسطيني خال النصف 
الأول مــن عــام 2014 نحــو 5.1 % مقارنــة مــع 
النصــف الأول مــن عــام 2013، متأثــراً بارتفــاع 
الاســتهاك النهائــي بنســبة 9 %، والصــادرات 

القيمــة  ارتفــاع  جانــب  إلــى   ،%  7.5 بنســبة 
المضافــة لبعــض القطاعــات الاقتصاديــة، أهمهــا 
قطــاع التجــارة، قطــاع الخدمــات، والقطــاع المالــي 
وخدمــات التأمــين، التــي شــهدت نمــواً بمعــدلات 
24.8 %، 10.5 %، و 6.4 % علــى التوالــي 
الفتــرة. ويعــزى هــذا التحســن  خــال نفــس 
إلــى الأداء الجيــد لاقتصــاد  بشــكل أساســي 
ــذي نمــا بنحــو 9.3 %، في  ــة، ال ــة الغربي الضف
الوقــت الــذي لا يــزال فيــه أداء اقتصــاد قطــاع 
واســتمرار  السياســية  الظــروف  رهــين  غــزة 
الحصــار والإغــاق المفــروض عليــه، والــذي كان 
ســبباً رئيســياً في تراجع أدائه بنحو 6 % خال 

نفــس الفتــرة.

 ،2014 العــام  مــن  الثانــي  النصــف  في  أمــا 
فتشــير تقديــرات ســلطة النقــد الفلســطينية، 
أن الاقتصــاد الفلســطيني شــهد تدهــورا حــادا 
في أدائــه جــراء الحــرب الأخيــرة التــي شــنتها 
إســرائيل علــى قطــاع غــزة، وتســببت في تراجع 
نتيجــة  كبيــر،  بشــكل  الاقتصــادي  النشــاط 
الدمــار الــذي لحــق بالبنيــة التحتيــة والقاعــدة 
الإنتاجيــة للقطاعــات الاقتصاديــة الرئيســة، 
والصيــد،  الزراعــة  قطــاع  في  وخصوصــاً 
وقطــاع الصناعــة، وقطــاع الإنشــاءات، وقطــاع 

الخدمــات. 

ــرات ســلطة  ــإن تقدي ــا ســبق، ف ــى م ــاءا عل وبن
النقــد أشــارت إلــى أن الاقتصــاد الفلســطيني 
ــدل  ــام 2014 شــهد انكماشــاً في مع خــال الع
نمــوه الحقيقــي بنســبة تصــل إلــى )2.7 %(، 
مقارنــة مــع نمــو بنحــو 2.2 % في عــام 2013، 
الدخــل  علــى  تأثيــر ســلبي  مــن  لذلــك  ومــا 

الفــردي الحقيقــي )متوســط نصيــب الفــرد مــن 
النــاتج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي(، الذي يقدر 
أن يكــون قــد انخفــض بنحــو 5.5 %، مقارنة مع 
العــام 2013. كمــا تشــير تقديــرات ســلطة النقــد 
ــة للقطــاع الخــاص  ــة المضاف ــى تراجــع القيم إل
والعــام بنحــو 3.5 % و 2.1 %، مقارنــة مــع 
ــي في  ــى التوال نمــو بنحــو 1.8 % و 5.2 % عل
عــام 2013. كذلــك، ارتفعــت معــدلات البطالــة 
خــال العــام 2014 إلــى حوالــي 29.0 % مــن 
ــة مقارنــة مــع 23.4 %  إجمالــي القــوى العامل

في العــام 2013.

الاقتصاديــة  التنبــؤات  نتائــج  تشــير  كمــا 
ــه  ــام 2015، ان لســلطة النقــد الفلســطينية للع
في حــال حــدوث صدمــة ايجابيــة لاقتصــاد 
خــال العــام 2015، مثــل انفــراج علــى الصعيــد 
السياســي، والإفــراج عــن إيــرادات المقاصــة 
الفلســطينية  الوطنيــة  للســلطة  التابعــة 
المنــح  تدفــق  إلــى  إضافــة  وانتظامهــا، 
قطــاع  إعمــار  إعــادة  وأمــوال  والمســاعدات 
غــزة بشــكل منتظــم ومســتمر، فمــن المتوقــع 
أن ينمــو الاقتصــاد الفلســطيني بنســبة تتــراوح    
بــين 6-7 %، أمــا في حــال تدهــور الأوضــاع 
ــل  ــة، واســتمرار عــدم تحوي السياســية والأمني
التنبــؤات  فــإن  الماليــة،  الســلطة  مســتحقات 
تشــير إلــى تراجــع النمــو الحقيقــي بنســبة قــد 

.2014 العــام  تبلــغ 4-5 %، مقارنــة مــع 

أخيــراً، وفي حــال اســتمرار الأوضــاع الراهنــة، 
فــإن الاقتصــاد الفلســطيني  ســينمو بنســبة لــن 
تتجــاوز  2 % في العــام 2015، مقارنــة بالعــام 

 .2014
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تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

يتــم تصنيــف الاســتثمارات المباشــرة إلــى ثــاث مجموعــات رئيســية، وذلــك لأغــراض التقاريــر الماليــة، وهــي: الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة 
و الشــركات الأخــرى 1.  يوضــح الجــدول التالــي توزيــع محفظــة الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة بنــاء علــى تصنيفهــا المحاســبي كمــا في 

نهايــة العــام 2014:

توزيع الاستثمارات المباشرة حسب  التصنيف المحاسبي

 )مليون دولار(

199.4الشركات التابعة

365.5الشركات الحليفه
52.5الشركات الأخرى

617.4المجموع

1   الشــركات التابعــة هــي تلــك الشــركات التــي يكــون لباديكــو القابضــة فيهــا حقــوق تعطيهــا القــدرة علــى توجيــه نشــاطاتها، أو تكــون معرضــة لعوائــد متغيــرة ناتجــة عــن الاســتثمار في هــذه الشــركات 
ويكــون لهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن خــال ممارســة نفوذهــا في هــذه الشــركات. وعــادة مــا ينشــأ هــذا الحــق والقــدرة عندمــا يكــون لباديكــو القابضــة أغلبيــة في رأســمال الشــركة 
التابعــة. ويتــم توحيــد البيانــات الماليــة لهــذه الشــركات في نهايــة كل ســنة ماليــة. أمــا الشــركات الحليفــة فهــي تلــك التــي يكــون لباديكــو القابضــة نفــوذ مؤثــر فيهــا وتتمثــل في القــدرة علــى المشــاركة في 

القــرارات المتعلقــة بالسياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة وليــس التحكــم في سياســاتها. ويتــم التعامــل مــع هــذه الاســتثمارات بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية.

2. القطاعات والاستثمارات 

القطاعات الاستثمارية 

بلــغ إجمالــي حجــم الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2014 بالقيمــة الدفتريــة 617.4 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن 
القطاعــات الاقتصاديــة.

يســتحوذ القطــاع المالــي والخدماتــي علــى 68 % مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة، 
ــن خــال الاســتثمار في شــركة الإتصــالات الفلســطينية بشــكل رئيســي، بورصــة  ــك م وذل
فلســطين والبنــك الوطنــي. وهــذا القطــاع هــو أقــل القطاعــات الاقتصاديــة تأثــراً بالتقلبــات 

السياســية والإقتصاديــة. 

المالــي  القطــاع  بعــد  الثانيــة  المرتبــة  العقــاري في  التطويــر  مجــال  الاســتثمار في  يأتــي 
ــي  ــي، إذ تشــكل اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 11 % مــن إجمال والخدمات
الاســتثمارات المباشــرة وذلــك مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري 

ــو( بشــكل رئيســي. )بريك

ــي اســتثمارات  ــن إجمال ــا نســبته 9 % م ــا الاســتثمارات في قطــاع الســياحة فتشــكل م أم
الشــركة، مــن خــال المســاهمة في شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( الــذراع 

ــو القابضــة في قطــاع الســياحة. الاســتثمارية لباديك

فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات في قطاعــات الصناعــة والزراعــة، والبنيــة التحتيــة والبيئــة، 
فهــي تشــكل 12 % مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة، وتولــي باديكــو 
القابضــة أهميــة لزيــادة الاســتثمارات في هــذه القطاعــات كجــزء مــن خطتهــا للســنوات 

القادمــة.
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3. ملخص أداء استثمارات باديكو القابضة للعام 2014

القطاع المالي والخدماتي

بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع المالــي والخدماتــي حوالــي 422.40 مليــون دولار أي مــا نســبته 68 % مــن إجمالــي اســتثمارات 
باديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2014.

فيما يلي ملخص عن أهم الشركات العاملة في القطاع المالي والخدماتي، وأهم انجازاتها خال العام 2014.

شركة الاتصالات الفلسطينية

ألقــت الحــرب الإســرائيلية الأخيــرة بتداعياتهــا الواضحــة علــى النتائــج الماليــة لشــركة الاتصــالات الفلســطينية خــال العــام 2014، حيــث بلــغ صــافي 
الأربــاح 85.1 مليــون دينــار أردنــي منخفضــاً بنســبة 7.4 % عــن العــام 2013 والــذي بلــغ حينهــا 91.8 مليــون دينــار أردنــي. كمــا انخفضــت الإيــرادات 
التشــغيلية الموحــدة لتصــل إلــى 355.9 مليــون دينــار أردنــي أي بنســبة 5.2 % مقارنــة مــع 375.3 مليــون دينــار أردنــي في العــام الماضــي، ممــا أدى 

إلــى انخفــاض نصيــب الســهم الواحــد مــن الأربــاح ليصــل إلــى 0.646 دينــار أردنــي مقارنــة بــــ 0.698 دينــار أردنــي في العــام 2013.

ــدوان  ــي دمــرت في قطــاع غــزة جــراء الع ــة وشــبكاتها الت ــة التحتي ــر البني ــن أجــل تطوي ــا م ــن ميزانيته ــراً م ــد خصصــت المجموعــة جــزءاً كبي وق
ــى الآن مــن أجــل تجــاوز هــذه الأزمــة. وقــد  ــان العــدوان الإســرائيلي وحت ــت طواقــم المجموعــة العمــل في القطــاع إب ــر، وواصل الإســرائيلي الأخي
كانــت الحــرب علــى غــزة مــن ضمــن الأســباب التــي  ســاهمت في انخفــاض الإيــرادات التشــغيلية الموحــدة للمجموعــة، بالإضافــة إلــى التراجــع في 
ســعر صــرف الشــيكل مقابــل الدينــار الأردنــي والــذي أثــر بــدوره بشــكل كبيــر علــى النتائــج الماليــة للمجموعــة، هــذا إلــى جانــب الانخفــاض المســتمر 

لأســعار خدمــات الاتصــالات المقدمــة واشــتداد حــدة المنافســة في هــذا القطــاع.

وعلى الرغم من التحديات الكبيرة التي شــهدها العام 2014، إلا أن المجموعة حققت نمواً في قاعدة مشــتركي الخط الثابت والخليوي  وخدمات 
الإنترنــت ADSL، الأمــر الــذي يبرهــن علــى قــدرة المجموعــة وشــركاتها علــى تطويــر خدماتهــا بشــكل متواصــل ومواكبــة أحــدث التقنيــات اســتجابة 

لتنامي احتياجات المشــتركين والشــرائح المختلفة في الســوق الفلســطيني.

الاتصــالات  شــركة  أن  ويذكــر 
الفلســطينية )بالتــل( هــي أول 
بورصــة  في  مدرجــة  شــركة 
إدراجهــا  تّم  كمــا  فلســطين، 
المؤشــرات  أهــم  ضمــن 
حيــث  والدوليــة،  العربيــة 
ضمــن  )بالتــل(  ســهم  أدرج 
ــورز«  ــد ب مؤشــري »ســتاندرد ان
العربيــة  البورصــات  لاتحــاد 
ومؤشــر   ،)S&P-AFE 40(
»داو جونــز« للأســهم الممتــازة 
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فيتل القابضة

ــى  ــل الشــركة عل ــي. وتعم ــون دولار أمريك ــدره 377 ملي ــام 2006 برأســمال ق ــة في الع ــارات العربي ــة الإم ــل القابضــة في دول تأسســت شــركة فيت
توفيــر خدمــات الاتصــال الســلكي والاســلكي في منطقــة الشــرق الأوســط وإفريقيــا وأوروبــا الشــرقية وأمريــكا الوســطى. وتمتلــك فيتــل القابضــة 
ــا، وبورونــدي وباربــادوس، وتمتلــك باديكــو  ــا، وأوكراني ــا، وأرميني اســتثمارات متعــددة في مجــال الاتصــالات في كل مــن الأردن، والعــراق، وجورجي

القابضــة 10 % مــن رأســمال شــركة فيتــل، بينمــا تمتلــك مجموعــة الإتصــالات الفلســطينية مــا يزيــد عــن 25 % مــن رأســمالها. 

وقــد تمكنــت الشــركة، خــال العــام 2014، ورغــم الأوضــاع الأمنيــة المترديــة في العــراق )جوهــر عملياتهــا(، تمكنــت مــن تحقيــق نمــو قــوي علــى 
مســتوى العمليــات، حيــث ارتفعــت إيــرادات المجموعــة بحوالــي 23 % عــن العــام الماضــي 2013، وذلــك بفضــل اســتحواذ المجموعــة علــى 45 % 
مــن شــركتي Fastlink )خدمــة البيانــات الســريعة عبــر LTE( و Ireach )خدمــة توزيــع توابــع خدمــات الاتصــالات( واللتــين تعمــان في إقليــم 
كردســتان، ويشــار إلــى أن خدمــة الإنترنــت الســريع في مجموعــة VTEL  تشــهد نمــوا متســارعاً في ظــل تراجــع الخدمــات الصوتيــة ممــا يتماشــى 

مــع أســواق الاتصــالات العالميــة التــي تواجــه إقبــالاً غيــر مســبوق لخدمــات النطــاق العريــض. 

كذلــك تجــدر الإشــارة إلــى أن المجموعــة تقــوم بالتفــاوض مــع الســلطات الحكوميــة البرونديــة للقيــام بنقــل أصــول شــركة Africell إلــى شــركة 
أخــرى للحصــول علــى ترخيــص MVNO ومــن ثــم الاندمــاج في شــركة الاتصــال الخلويــة الحكوميــة، وبذلــك يتــم الحفــاظ علــى الرخصــة الخلويــة 

لفتــرة زمنيــة لا تقــل عــن 15 ســنة في برونــدي، والتــي ســيكون لهــا قيمــة ســوقية عاليــة نســبيا.

بورصة فلسطين

حققــت بورصــة فلســطين خــال العــام 2014 العديــد مــن الإنجــازات، فعلــى صعيــد النتائــج الماليــة للشــركة، ارتفعــت الإيــرادات التشــغيلية بنســبة 
5.3 %، فيمــا تم تخفيــض المصاريــف الإداريــة بنســبة 13.2 %، وذلــك نتيجــة للخطــوات التــي أقرهــا مجلــس إدارة الشــركة، بالتعــاون مــع طاقمهــا 
الإداري، للتكيــف مــع الانعكاســات الســلبية للأوضــاع السياســية التــي ســادت خــال العــام، وقــد ســاهم ذلــك في تحقيــق الشــركة لأربــاح صافيــة 

بلغــت نســبتها حوالــي 11 % مــن مجمــوع الإيــرادات التشــغيلية.

وخــال العــام 2014 أيضــاً أدُرجــت البورصــة ضمــن لائحــة المراقبــة لمؤشــرات FTSE، و باشــرت البورصــة بتــداول أول ســندات تجاريــة في فلســطين، 
كمــا واصلــت تنفيــذ العديــد مــن برامــج التوعيــة الاســتثمارية التــي شــملت لقــاءات تعريفيــة لطــاب الجامعــات ودورات تدريبيــة متخصصــة، إضافــة 
إلــى اســتضافة وفــود إعاميــة وأكاديميــة كبيــرة. وكانــت البورصــة قــد تحولــت خــال العــام المنصــرم إلــى تبنــي نظــام التســوية النقديــة T+2، وذلــك 

كميــزة إضافيــة لانضمــام مركــز الإيــداع والتحويــل إلــى نظــام المدفوعــات الوطنــي »بــراق«. 

وســعياً منهــا لزيــادة عمــق الســوق، فقــد أدرجــت الســوق خــال العــام 2014 شــركة جديــدة، في حــين تم شــطب شــركتين اثنتــين نظــراً لتحولهمــا 
إلــى شــركتي مســاهمة خصوصيــة. وتجديــداً لالتزامهــا الإســتراتيجي في رفــع مســتوى الوعــي في مجــال عمــل البورصــة والتــداول، فقــد اختتمــت 

البورصــة خــال العــام 2014 الجولــة الســابعة مــن مســابقة »محــاكاة التــداول« بمشــاركة 240 طالبــاً مــن عشــر جامعــات فلســطينية.
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البنك الوطني

ــة،  ــة النتائــج المالي شــكل العــام 2014 اســتمراراً للنجاحــات والإنجــازات التــي حققهــا البنــك الوطنــي، منــذ انطاقــه في العــام 2013، فمــن ناحي
ارتفعــت قيمــة صــافي أربــاح البنــك )بعــد الضريبــة( بنســبة 23.3 % مقارنــة مــع العــام الماضــي، لتبلــغ 4,438,380 دولار أمريكــي، وشــهدت أصــول 

البنــك زيــادة نســبتها 28.4 % مقارنــة مــع العــام المنصــرم أيضــا، لتبلــغ حوالــي 680 مليــون دولار أمريكــي. 

وعلــى صعيــد الإنجــازات الأخــرى، قــام البنــك بزيــادة رأســماله إلــى 75 مليــون دولار أمريكــي )أي بنســبة 50 %( وذلــك في اكتتــاب ثانــوي عــام، 
حيــث تم تغطيــة حوالــي 84 % مــن أســهم الزيــادة ممــا يعكــس مــدى ثقــة المســتثمرين بالبنــك، فيمــا تقــرر تخصيــص الأســهم غيــر المكتتــب بهــا 
لصالــح بنــك الاتحــاد/ الأردن، حيــث وقــع البنــك مذكــرة تفاهــم أوليــة مــع البنــك المذكــور لاســتحواذ علــى أصولــه والتزاماتــه في فلســطين، علــى 

أن تتــم العمليــة في بدايــة العــام 2015. 

كذلــك، حصــل البنــك علــى جائــزة البنــك الأســرع نمــواً في فلســطين، مــن مؤسســة CPI Financial  في منتصــف العــام 2014، وكذلــك علــى جائــزة 
البنــك الأســرع نمــواً في الشــرق الأوســط مــن نفــس المؤسســة في نهايــة العــام 2014، كمــا دشــن البنــك فرعــه الأول في محافظــة القــدس، حيــث 

افتتــح فرعــه الثامــن، وذلــك في مدينــة الــرام. 

كمــا وقــع البنــك اتفاقيــة لشــراء نظــام بنكــي عالمــي جديــد، مــع شــركة Temenos العالميــة الرائــدة في مجــال أنظمــة البنــوك، حيــث ســيتم تزويــد 
البنــك بنظــام T24 المصــرفي، الأكثــر تطــوراً وحداثــة علــى مســتوى العالــم، إضافــة إلــى ذلــك، وفي ســابقة بــين البنــوك في فلســطين، أعلــن البنــك 

 .IOS و Android موبايــل« لمســتخدمي الهواتــف الذكيــة، والتــي تعمــل بأنظمــة TNB« الوطنــي عــن إطــاق تطبيــق
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القطاع العقاري 

بلــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع العقــاري 68.17 مليــون دولار، أي مــا نســبته 11 % 
ــك مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين  ــام 2014 وذل ــة الع ــو القابضــة في نهاي ــي اســتثمارات باديك مــن إجمال

لاســتثمار العقــاري )بريكــو( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع العقــارات. 

ــام 2014،  ــا في الع ــاري ومشــاريعها وأهــم انجازاته ــل شــركة فلســطين لاســتثمار العق ــي ملخــص عــن عم ــا يل فيم
وخططهــا المســتقبلية.
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أولا: مشاريع التطوير العقاري

مشروع ضاحية الغدير

تتربــع ضاحيــة الغديــر علــى مســاحة 32 دونم في مثلــث التقــاء أراضــي قــرى ســردا، أبــو قــش وجفنــا، الواقعــة في حــدود محافظــة رام الله والبيــرة. 
وتبعــد عــن شــارع رام الله بيرزيــت الرئيســي حوالــي 900م، وتم اعتمــاد مخطــط هيكلــي جديــد للمنطقــة يتضمــن إنشــاء طريــق رئيســي جديــد 
بعــرض 22م مربــع، حيــث يبعــد عــن ضاحيــة الغديــر حوالــي 220م وبهــذا تكــون شــبكة المواصــات والخدمــات العامــه قريبــة مــن الضاحيــة. تتألــف 
ضاحيــة الغديــر مــن 374 شــقة ســكنية موزعــه علــى 34 بنايــة بحيــث تحتــوي كل بنايــة علــى 10 شــقق بالإضافــة لــرووف، وكذلــك بنايتــين للأعمــال 

التجاريــة والخدمــات.

وقــد بــدأ العمــل في المشــروع في العــام 2011، وحتــى نهايــة العــام 2014، بلغــت نســبة الإنجــاز الكليــة في المشــروع حوالــي 96 %، وقــد تم فــرز نســبة 
عاليــة مــن الشــقق واســتصدار كواشــين الطابــو لهــا، علــى أن تســتكمل هــذه العمليــة في النصــف الأول مــن العــام 2015، وتتوقــع إدارة الشــركة أن 
يتــم الانتهــاء مــن تســويق وبيــع ونقــل ملكيــة شــقق المشــروع مــع نهايــة العــام 2016، حيــث مــن المتوقــع أن تبلــغ الإيــرادات الكليــة مــن المشــروع حوالــي 

38 مليــون دولار أمريكــي.

مشروع أدراج المصايف- المرحلة الثانية

يقــع المشــروع في منطقــة المصايــف علــى إحــدى التــال العاليــة في مدينــة رام الله مــن الجهــة الشــمالية والتــي تتمتــع بإطالتهــا المميــزه علــى شــاطيء 
مدينــة يافــا و قــرى غــرب رام الله، ويبعــد دقائــق قليلــة عــن مركــز مدينــة رام الله، ويتكــون مــن ثاثــة مبــان ســكنية تحتــوي علــى 39 شــقة ســكنية، 

وبــدأ العمــل بالمشــروع في نهايــة عــام 2012 وتم الانتهــاء مــن إنجــازه بالكامــل مــع نهايــة العــام 2014.

تتوقــع إدارة الشــركة أن يتــم تســويق وبيــع ونقــل ملكيــة شــقق المشــروع خــال العامــين 2015 و2016، علــى أن يــدر المشــروع إيــرادات كليــة بحوالــي 
5.5 مليــون دولار أمريكــي. 
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مشروع بريكو هاوس )2(

يقــع المشــروع في مدينــة رام الله، ويبعــد عــن مركــز المدينــة حوالــي 1كــم، مقابــل وزارة العــدل، وتمتــاز منطقــة المشــروع بتطورهــا التجــاري الســريع، 
حيــث تحتــوي علــى المقــرات الرئيســية لكبــرى الشــركات بالإضافــة إلــى الإدارة العامــة لعــدد مــن البنــوك المختلفــة ومــن بينهــا البنــك العربــي، بنــك 
القــدس وبنــك فلســطين وبالإضافــة لعــدد مــن فنــادق الخمــس نجــوم. بــدأ العمــل في المشــروع في شــهر أيلــول مــن عــام 2013، ويتألــف المشــروع 
مــن 3 طوابــق تســوية و6 طوابــق عاديــة، وســيتم اســتخدام طوابــق التســوية كمواقــف للســيارات بالإضافــة إلــى قاعــة عــرض بمســاحة 1000 متــر 
مربــع، أمــا الطوابــق الســتة التــي تقــع فــوق مســتوى الشــارع الرئيســي فتتألــف مــن طابقــين تجاريــين و4 طوابــق مكاتــب تســتهدف فئــة المحامــين، 

المهندســين، والأطبــاء وشــركات تكنولوجيــا المعلومــات.

وحتــى نهايــة العــام 2014، بلغــت نســبة الإنجــاز الكليــة للمشــروع حوالــي 35 %، وتتوقــع الإدارة أن يــدر المشــروع إيــرادات كليــة بحوالــي 11.75 
ــي، خــال الأعــوام 2015، 2016، و2017. ــون دولار أمريك ملي

ثانياً : المشاريع التشغيلية

محطة البيرة المركزية 

في إطــار الشــراكة مــا بــين القطــاع العــام والقطــاع الخــاص،  تقــوم شــركة بريكــو بــإدارة وتشــغيل محطــة البيــرة كمحطــة مركزيــة للســيارات والباصــات 
العموميــة مــع تقــديم كافــة الخدمــات الرديفــة المطلوبــة وفي هــذا الإطــار تم تأهيــل طابــق تجــاري جديــد وعلــى أســس حديثــة وعصريــة. وتقــوم بريكــو 
بشــكل متواصــل بتطويــر مرافــق المشــروع وتحديــداً الطوابــق التجاريــة، كمــا تقــدم الخدمــات المطلوبــة لخطــوط النقــل المحليــة والتكســيات التــي تخــدم 
محافظــات الوطــن، ومــن الجديــر بالذكــر أن اتفاقيــة التشــغيل تمتــد حتــى العــام 2023، وتــدرس الشــركة حاليــاً إمكانيــة إضافــة أرض مســاحتها 300 

متــر مربــع تابعــة لهيئــة الأوقــاف الإســامية إلــى المشــروع، لإقامــة طابقــين تجاريــين عليهــا، بمســاحة تقــارب 600 متــر مربــع.

محطة بيت لحم للباصات السياحية 

توفــر محطــة الباصــات الســياحية في مدينــة بيــت لحــم الخدمــات المطلوبــة لقطــاع الســياحة في المدينــة، عــن طريــق تقــديم الخدمــات الحديثــة 
ــك  ــى طابقــين تجــاري وكذل ــوي عل ــون المحطــة تحت ــى ك ــة إل ــك، إضاف ــر عمــل المحطــة ســنوياً بمــا يخــدم ذل ــى تطوي ــو إل ــة، وتســعى بريك المطلوب

ــين. ــر مــن المواطن ــدد كبي ــة وتقــدم الخدمــات لع ــة العمومي تســتوعب المحطــة الســيارات والباصــات المحلي

وقــد تمكنــت الشــركة مــن الحصــول علــى تمديــد إضــافي للتشــغيل والإدارة لمــدة عامــين إضافيــين )حتــى العــام 2017(، وتفــاوض البلديــة لزيــادة 
المــدة، ممــا ســيعزز وضــع الاســتثمار الــذي تعتمــد إيراداتــه علــى الحركــة الســياحية للمدينــة، والتــي تضــررت خــال العــام 2014، ومــن الجديــر 

بالذكــر أن معــدل عــدد الســياح الذيــن يدخلــون المحطــة ســنوياً يقــارب 1.3 مليــون ســائح ســنوياً.

مشروع شاليهات بلو بيتش

يعتبــر مشــروع الشــاليهات مــن المشــاريع الحيويــة والمميــزة علــى شــاطئ مدينــة غــزة حيــث يتميــز بواجهــة بحريــة بعــرض 300 متــر طــول على شــاطئ 
البحــر الأبيــض المتوســط، ويقــع المشــروع في الجــزء الشــمالي الغربــي مــن مدينــة غــزة علــى شــاطئ البحــر مباشــرة مقابــل فنــدق المشــتل، ويتمتــع 

بإطالــه خابــة علــى ميــاه البحــر الصافيــة.

يتكــون المشــروع مــن 5 مبــان يمتــاز كل مبنــى وكل شــاليه بإطالتــه المتميــزة علــى شــاطئ غــزة، حيــث يحتــوي المشــروع علــى 164 شــالية موزعــه علــى 
4 مبانــي، ويحتــوي الشــاليه علــى جميــع الخدمــات الترفيهيــة للعائــات التــي تســتهدف الاســتجمام داخــل منتجــع بلــو بيتــش . وقــد تم الانتهــاء 
مــن أعمــال التشــطيبات مــع نهايــة عــام 2013 وأصبــح المشــروع جاهــزاً للتشــغيل اعتبــاراً مــن صيــف العــام 2014، إلا أن الظــروف السياســية التــي 

ســادت خــال العــام الفائــت، لــم تســمح ببــدء تشــغيل المشــروع.

وتقــوم إدارة الشــركة بدراســة ســيناريوهات متعــددة لتشــغيل المشــروع، والحــد مــن تأثيــر العوامــل السياســية عليــه، حيــث تــرى إدارة الشــركة أنــه 
ــة تشــغيل وإدارة المشــروع في حــال  ــوم الشــركة بعملي ــة، أو أن تق ــر المشــروع كوحــدة واحــدة في حــال اســتمرار الأوضــاع الحالي مــن الممكــن تأجي
انفــراج الأوضــاع السياســية، وفــك الحصــار عــن قطــاع غــزة، والجديــر بالذكــر أن فتــرة الاســتثمار تمتــد حتــى العــام 2095، ممــا ســيتيح المجــال 
أمــام الشــركة لاســتغال هــذا المرفــق المميــز في الســنوات القادمــة، بطــرق متعــددة، وتحقيــق عوائــد ماليــة جيــدة علــى الاســتثمار، كمــا أن هنــاك 
العديــد مــن المرافــق التــي يمكــن تطويرهــا تدريجيــاً لزيــادة الإيــرادات في المســتقبل، مثــل الخدمــات الترفيهيــة، اللســان البحــري، المارينــا، وذلــك في 

حــال تحســن الأوضــاع السياســية مســتقباً. 
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مشروع بارك بلازا

يعتبــر مشــروع مجمــع بــارك بــازا التجــاري باكــورة شــراكة مميــزة مــا بــين القطــاع العــام والخــاص لهــذا النــوع مــن  المشــاريع علــى مســتوى الأردن، 
فقــد قامــت الشــركة ومــن خــال إحــدى شــركاتها التابعــة –شــركة المرافــق  للإنشــاء والتشــغيل –بتوقيــع إتفاقيــة الشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى 
لتطويــر وتشــغيل المشــروع بمفهــوم الـــB.O.T وذلــك لبنــاء وتشــغيل ونقــل ملكيــة المشــروع للأمانــة بعــد 25 عامــاً مــن تاريــخ التشــغيل خــال العــام  

 .2010

ويقــع المشــروع البالغــة مســاحته 5 دونمــات بالقــرب مــن الــدوار الســادس في منطقــة الصويفيــة مــن العاصمــة الأردنيــة عمــان وفي منطقــة مزدهــرة 
تجاريــاً. قامــت الشــركة بتطويــر وتنفيــذ المشــروع الــذي يحتــوي علــى أحــد عشــر طابقــاً مخصصــة لمواقــف الســيارات  الخصوصيــة )تتســع لـــ 750 

ســيارة( وســوقا تجاريــاً ومكاتــب ومقــار للشــركات.
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ثالثاً: مشاريع المدن الصناعية

)JAIP( مشروع مدينة أريحا الزراعية الصناعية

 تأسســت شــركة تطويــر مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة في العــام 2012 بتعــاون مشــترك مــع الســلطة الوطنيــة الفلســطينية وبدعــم مــن الحكومــة 
اليابانيــة، لتكــون الأولــى مــن نوعهــا كمدينــة صناعيــة زراعيــة متعــددة القطاعــات وبحوافــز اســتثمارية تقــدم للشــركات والمســتثمرين في القطــاع 
الصناعــي الزراعــي مســاحات صناعيــة وحلــول تخزيــن متكاملــة، بالإضافــة إلــى خدمــات لوجســتية داعمــة لأعمــال الشــركات في المدينــة، بحيــث 
ــج المنتجــات  ــة للقطــاع الزراعــي تهــدف بالأســاس لتروي ــة والدولي ــزة لاســتثمارات المحلي ــة قاعــدة محف ــة الزراعي ــة أريحــا الصناعي تكــون مدين
للأســواق الإقليميــة والدوليــة. وقــد انتهــت الشــركة خــال العــام 2013 مــن إنشــاء قواعــد المبانــي الصناعيــة، كمــا تم الانتهــاء مــن بنــاء وتجهيــز 
المبنــى الإداري بمســاحة إجماليــة تقــدر بحوالــي 1000م2 حيــث ســيتم تخصيــص جــزء مــن المبانــي لهيئــة المــدن الصناعيــة والمنطقــة الحــرة والبنــوك 
التجاريــة والنافــذة الاســتثمارية الموحــدة، وتم أيضــاً الانتهــاء مــن بنــاء الدفعــة الأولــى مــن الهناجــر )المبانــي الصناعيــة(، حيــث تم توقيــع مجموعــة 
كبيــرة مــن العقــود مــع المســتثمرين الراغبــين في إقامــة مصانعهــم داخــل المدينــة الصناعيــة والاســتفادة مــن رزمــة الحوافــز التــي يتــم تقديمهــا خــال 
العــام 2014، كمــا تم إفتتــاح المبنــى الإداري خــال الشــهر الأول مــن العــام 2015. وانتهــت الشــركة أيضــاً مــن إنشــاء أول مصنــع في المنطقــة، وهــو 
خــاص بالمســتخلصات العشــبية. ووقعــت الشــركة أيضــاً اتفاقيــة بنــاء محطــة كهربــاء بإســتخدام الطاقــة الشمســية، حيــث ســتزود هــذه المحطــة 

المدينــة الزراعيــة الصناعيــة بالطاقــة الكهربائيــة الكافيــة لحاجــة المســتثمرين والمرافــق العامــة داخلهــا.

 وتســعى بريكــو خــال العــام 2015، إلــى مزيــد مــن  التوســع مــن خــال إنشــاء مســاحات إضافيــة مــن الهناجــر وتخطــط للبــدء بتطويــر المرحلــة 
الثانيــة مــن المشــروع.
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مدينة غزة الصناعية

تعتبــر مدينــة غــزة الصناعيــة أولــى المــدن الصناعيــة في فلســطين، وتعــد مــن أهــم المظاهــر الحضاريــة علــى المســتويين البيئــي والتنمــوي مــن حيــث 
دورهــا الرئيســي في إنهــاء مشــاكل المنشــآت المخالفــة ضمــن التجمعــات الســكنية مــن جهــة، وتحقيــق إمكانيــة إقامــة المشــاريع الصغيــرة و المتوســطة 

والتــي تعــد شــرايين الصناعــات الكبيــرة مــن جهــة أخــرى.

تبلــغ المســاحة الإجماليــة للمدينــة الصناعيــة 468 دونمــاً مــا بــين أراض صناعيــة وإداريــة وشــوارع ومناطــق خضــراء. تقــع مدينــة غــزة الصناعيــة 
إلــى الشــرق مــن مدينــة غــزة وتبعــد عــن ســاحة الشــهداء )ميــدان فلســطين( مســافة 4 كــم شــرقاً، وتحتــل موقعــاً متميــزاً قريبــاً مــن معبــر المنطــار. 
وقــد وضعــت شــركة بيدكــو خطــة للبــدء في أعمــال الإنشــاءات الخاصــة بالمدينــة الصناعيــة علــى ثــاث مراحــل، وقــد تم تنفيــذ المرحلــة الأولــى 

والثانيــة.

وجديــر بالذكــر أن نســبة الإشــغال للهناجــر الصناعيــة، وصلــت إلــى 100 %، وتمكنــت الشــركة خــال الفتــرة الأخيــرة مــن العــام 2014، مــن إعــادة 
تشــغيل الخدمــات الرئيســية مــن كهربــاء وميــاه وغيرهــا، وفي زمــن قياســي، بعــد العــدوان الأخيــر علــى القطــاع في تمــوز 2014، ممــا أدى إلــى عــودة 

المصانــع إلــى العمــل، والحفــاظ علــى القــوى العاملــة فيهــا.
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قطاع السياحة 

بلــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة 54.28 مليــون دولار، أي مــا نســبته           
9 % مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2014 وذلــك مــن خال شــركة القدس للإعمار 

والاســتثمار )جيديكــو( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة.
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في فلسطين

أولا: شركة القدس للاستثمار السياحي

فندق سانت جورج

احتفلــت إدارة فنــدق ســانت جــورج خــال العــام 2014 
بحصولهــا علــى الشــهادة الذهبيــة في جــودة الخدمــة، 
كذلــك  كان الحــدث الرئيســي تغييــر الاســم التجــاري 
للفنــدق وشــعار الفنــدق، إضافــة إلــى تغييــر الأســماء 
التجاريــة والشــعارات لمرافــق الفنــدق. وخال النصف 
الثانــي مــن العــام 2014 تأثــرت حركــة النــزلاء في 
الأخيــرة  الحــرب  خــال  ملحــوظ  بشــكل  الفنــدق 
علــى غــزة، والأحــداث التــي شــهدتها مدينــة القــدس 
نظــراً  الســياح  أعــداد  تناقصــت  حيــث  تحديــداً، 
لانخفــاض الحركــة الســياحية الوافــدة إلــى المدينــة 
المقدســة. وبعــد انتهــاء الحــرب اســتضاف الفنــدق 
ــد مــن المجموعــات الســياحية وورش العمــل.  العدي

ويذكــر أن مشــروع قصــر الحمــراء في القــدس قــد تم 
إعادة تشــغيله في أواخر العام 2014 تحت إدارة فندق 
ســانت جــورج، حيــث انضــم لمركــز فعاليــات وخدمــات 
فنــدق ســانت جــورج، ويعــد حاليــا ً مركــزاً للمؤتمــرات 

وقاعــة للمناســبات والاحتفــالات تابعة للفندق.

ثانياً: شركة فلسطين للاستثمار السياحي

فندق قصر جاسر بيت لحم
لاســتثمار  فلســطين  شــركة  تأسســت 
الســياحي في العــام 1994، وقــد باشــرت منــذ 
فئــة  مــن  فنــدق  وتجهيــز  بإنشــاء  افتتاحهــا 
الخمــس نجــوم في قلــب مدينــة بيــت لحــم، 
ــام  ــا في الع ــح فندقه ــع أن تفتت وكان مــن المتوق
إنتركونتيينتــال  شــركة  إدارة  تحــت   2000
العالميــة، لكــن الظــروف السياســية التــي تلــت 
ذلــك العــام والانتفاضــة التــي شــملت كافــة 
إغــاق  في  تســببت  الفلســطينية  الأراضــي 
الماديــة  الأضــرار  إلــى  بالإضافــة  الفنــدق، 
نتيجــة  وتجهيزاتــه  الفنــدق  أصابــت  التــي 
الاحتــال  لقــوات  المتكــررة  الاقتحامــات 
الإســرائيلية. في العــام 2005 أخــذت الشــركة 
علــى عاتقهــا تشــغيل الفنــدق تحــت اســم ذات 
المشــغل، وترجمــة لالتــزام الشــركاء في الشــركة 
ــة رأســمالها  نجحــت الشــركة في إعــادة هيكلي
ومديونيتهــا مــن خــال إطفــاء الخســائر ورفــع 

رأســمال الشــركة، وإعــادة هيكيلــة مديونيتهــا.

الســيد  تعيــين   2014 العــام  خــال  تم  وقــد 
فاتشــي يرجتيــان )مديــر عــام فنــدق ســانت 
جــورج القــدس( مديــراً عامــاً لفنــدق قصــر 
جاســر بيــت لحــم ليصبــح مديــراً عامــاً لــكا 
خبــرة  يمتلــك  فاتشــي  والســيد  الفندقــين. 

تزيــد عــن 30 ســنة في إدارة الفنــادق. 

لاســتثمار  فلســطين  شــركة  قامــت  وقــد 
الســياحي المالكــة لفنــدق قصــر جاســر بيــت 
ــدق مــن »قصــر جاســر  ــر اســم الفن لحــم بتغيي
إنتركونتيننتــال« إلــى »قصر جاســر« نظراً لنهاية 
العقــد مــع مجموعــة فنــادق الإنتركونتيننتــال في 
تمــوز 2014. ويحافــظ فنــدق قصــر جاســر بيت 
لحــم علــى كونــه أفضــل فنــدق خمــس نجــوم في 

منطقــة بيــت لحــم. 

فنــدق  إدارة  احتفلــت   2014 العــام  وخــال 
علــى  بحصولهــا  لحــم  بيــت  جاســر  قصــر 
الخدمــة  جــودة  في  الذهبيــة  الشــهادة 
)Golden Quality Service(، وأقيمــت 
فعاليــات الاحتفــال في فنــدق قصــر جاســر 
بيــت لحــم في 21 تشــرين الأول 2014. وقــد 
حضــر الاحتفــال عــدد كبيــر مــن الشــخصيات 
ــون عــن  ــة في المجــال الســياحي وممثل القيادي
المختلفة.واســتضاف  والشــركات  المؤسســات 
فنــدق قصــر جاســر بيــت لحــم العديــد مــن 
والفعاليــات  والتنمويــة  العلميــة  المؤتمــرات 
 ،2014 العــام  خــال  المتنوعــة  والأنشــطة 
الدولــي  المؤتمــر  فعاليــات  اســتضاف  حيــث 
الفلســطيني لتقــويم الأســنان والفكــين، ومؤتمر 
الفلســطيني  والمؤتمــر  العظــام،  هشاشــة 

البيئــي. والتعليــم  للتوعيــة  الخامــس 

شركة القدس للإعمار والاستثمار )جيديكو(
تعتبــر شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( شــركة قابضــة تديــر اســتثمارات باديكــو في القطــاع الســياحي، وبعــد عمليــة إعــادة هيكلــة 
اســتثمارات باديكــو القابضــة أصبحــت شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( تضــم كاً مــن الاســتثمارات التاليــة تحــت المحفظــة 
الاســتثمارية للشــركة: شــركة فلســطين لاســتثمار الســياحي، شــركة القدس للإســتثمار الســياحي، شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية، شــركة 
المؤسســة العربيــة للفنــادق بالإضافــة إلــى الشــركة الأولــى الترفيهيــة الاختصاصيــة. وتديــر شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( عــدداً 
مــن الفنــادق ذات فئــة الخمــس نجــوم  وهــي: فنــدق قصــر جاســر في بيــت لحــم، وفنــدق الموفنبيــك في رام لله، وفنــدق المشــتل في غــزة، وفنــدق ســانت 

جــورج في القــدس. بالإضافــة إلــى عــدد مــن المرافــق الســياحية كنــادي رجــال الأعمــال في رام الله، وقصــر الحمــراء في القــدس.
وفيما يلي استعراض لأداء استثمارات شركة القدس للإعمار والاستثمار )جيديكو( خال العام 2014.
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ثالثاً: شركة المشتل للاستثمارات السياحية

فندق المشتل / غزة

تأسســت شــركة المشــتل لاســتثمارات الســياحية في العــام 2000، وقــد باشــرت منــذ افتتاحهــا بانشــاء وتجهيــز فنــدق مــن فئــة الخمــس نجــوم علــى 
شــاطى مدينــة غــزة  ونتيجــة للظــروف الأمنيــة والسياســية توقــف العمــل في الفنــدق في العــام 2001 حتــى العــام 2004، وقــد افتتحــت الشــركة 

فندقهــا في العــام 2011.

وخــال العــام 2014 تأثــر القطــاع الســياحي في غــزة خــال العــدوان الإســرائيلي الأخيــر بشــكل عــام، كمــا تأثــر فنــدق المشــتل الســياحي نظــراً لقلــة 
المــواد وارتفــاع أســعارها وعــدم توفــر الكهربــاء وارتفــاع ســعر المحروقــات. وكان للحــرب دور واضــح في قلــة عــدد النــزلاء وتراجــع الســياحة الداخليــة 
وهــو الجــزء الــذي كان يعتمــد عليــه القطــاع الســياحي في الفتــرة الماضيــة. كمــا أن عــدم فتــح المعابــر كان لــه الــدور الأكبــر في عــدم وجــود ســياح أو 

حتــى متضامنــين للإقامــة. في حــين اقتصــر النــزلاء علــى الصحافيــين وموظفــي الهيئــات الأجنبيــة فقــط.

رابعاً: الشركة الأولى الترفيهية الاختصاصية

تأسســت الشــركة الأولــى الترفيهيــة الاختصاصيــة في العــام 2010. وخــال العــام 2014 تم افتتــاح مشــروع نــادي الأعمــال في حــي الطيــرة بــرام الله، 
بحضــور العديــد مــن رجــال الأعمــال ورؤســاء الشــركات التابعــة والحليفــة لباديكــو القابضــة. ويعــد نــادي الأعمــال الــذي طورتــه الشــركة المشــروع 
الأول مــن نوعــه في فلســطين الــذي يوفــر جميــع المتطلبــات والخدمــات التــي يحتاجهــا مجتمــع الأعمــال بمــا في ذلــك توفيــر البيئــة المناســبة لرجــال 

الأعمــال، والمرافــق الخاصــة بالعنايــة والاســتجمام، وتلبيــة احتياجــات الأنشــطة المجتمعيــة للأعضــاء. 

ويقــع المشــروع في  حــي تــل الصفــا في رام الله علــى مســاحة 2,600  متــر مربــع وباســتثمار إجمالــي يزيــد عــن 6 مليــون دولار أمريكــي. ويشــمل 
نــادي رجــال الأعمــال عــدداً مــن المطاعــم والمرافــق الســياحية الفاخــرة والرياضيــة التــي تخــدم فئــة أصحــاب ومــدراء الأعمــال في منطقــة وســط 

الضفــة الغربيــة. 

ــة. وتطغــى  ــرز رجــال الأعمــال والشــخصيات الإعامي ــذي سيســتقطب أب ــدى المتحدثــين Speakers Forum، وال ــادي الأعمــال منت ــق ن وأطل
علــى كافــة جلســات ونــدوات المنتــدى روح الحــوار والانفتــاح وإثــراء الأفــكار الداعمــة لاقتصــاد الفلســطيني والنهــوض بــه، وذلــك بوجــود متحــدث 
رئيــس مــن أصحــاب القــرار والمســؤولية المحليــين والدوليــين. وقــد تم تنظيــم أول جلســة مــن منتــدى المتحدثــين في شــهر آب، بحضــور الســيد مايــكل 
راتنــي، القنصــل الأمريكــي العــام في القــدس كمتحــدث رئيــس في الجلســة، إلــى جانــب اســتضافة العديــد مــن رجــال الأعمــال ومــدراء الشــركات في 

فلســطين والمســتثمرين العــرب والأجانــب. 

واســتضاف النــادي خــال العــام 2014 العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات المختلفــة كان مــن أهمهــا  اللقــاء التشــاوري الــذي عقــد مــن أجــل »بحــث 
آليــات مســاهمة القطــاع الخــاص في إغاثــة غــزة« ولقــاء آخــر لمناقشــة الخطــة الفلســطينية لإعــادة إعمــار قطــاع غــزة بحضــور د. محمــد مصطفــى، 
نائــب رئيــس الــوزراء ووزيــر الاقتصــاد الوطنــي، إضافــة إلــى مــا يقــارب 100 شــخصية مــن قــادة الاقتصــاد والمســتثمرين الفلســطينيين وأعضــاء 

نــادي الأعمــال وبمشــاركة رجــال أعمــال مــن قطــاع غــزة.  



39 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

خامساً: شركة المؤسسة العربية للفنادق

فندق الموفنبيك

تأسســت شــركة المؤسســة العربيــة للفنــادق في العــام 1996، ويمثــل فنــدق موفينبيــك رام الله مشــروع الشــركة الرئيســي الــذي تم افتتاحــه وتشــغيله 
في العــام 2010، وهــو فنــدق الخمــس نجــوم الوحيــد في مدينــة رام الله ومحيطهــا ويقــع علــى بعــد دقائــق مــن مركــز أكثــر المــدن حيويــة بالضفــة 
الغربيــة، في منطقــة الماصيــون التجاريــة، حيــث غالبيــة مراكــز التســوق والترفيــه الكبــرى. كمــا يتميــز الفنــدق عــن ســواه بإطالتــه الخابــة علــى 

ضواحــي القــدس ورام الله.

وأعــاد فنــدق الموفينبيــك خــال 2014 افتتــاح فعاليــات »الليالــي الموســيقية« في شــرفة »رواق« مــن الفنــدق، وتهــدف هــذه الفعاليــات إلــى إقامــة عــدة 
أنشــطة موســيقية إضافــة إلــى تشــجيع المواهــب المحليــة الفنيــة. وتقــام هــذه الفعاليــات بالشــراكة مــع عــدد مــن المراكــز الفنيــة والثقافيــة المختلفــة.
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قطاع الصناعة 

ــا باديكــو القابضــة، اهتمامــاً  ــي أولته ــة، الت ــرز القطاعــات الاقتصادي ــر قطــاع الصناعــة، واحــداً مــن أب يعتب
خاصــاً منــذ نشــأتها، وذلــك مــن خــال شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي، الــذراع الاســتثمارية لباديكــو 
القابضــة في قطــاع الصناعــة، إذ بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة فيــه 24.60 مليــون دولار أمريكــي، 

وتشــكل مــا نســبته 4 % مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2014.



41 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي )PIIC( هــي شــركة قابضــة تأسســت في عــام 1995 في مدينــة نابلــس وتعتبــر الــذراع الاســتثمارية لباديكــو 
القابضــة في القطــاع الصناعــي. يتركــز عمــل الشــركة في الاســتثمار في المشــروعات الصناعيــة والصناعــات الخفيفــة والمتوســطة والثقيلــة، وتنميــة 
وتشــجيع وتطويــر الصناعــات المحليــة فنيــاً وإداريــاً. ومنــذ إنشــائها  قامــت بتأســيس شــركتين مســاهمتين عامتــين همــا شــركة فلســطين لصناعــات 
ــرة في كل مــن شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي,  ــزا«، كمــا تملكــت الشــركة مجموعــة مــن الحصــص المؤث ــن وشــركة دواجــن فلســطين »عزي اللدائ

الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون، وشــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة. 

ــي  ــار أردن ــون دين ــة قــد بلغــت 3.2 ملي ــرة بعــد الضريب ــاح الفت ــى أنّ صــافي أرب ــة 2014 إل ــة المدققــة للســنة المالي ــات الشــركة الختامي وتشــير بيان
مقارنــة مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلغــت 4.2 مليــون دينــار في البيانــات المدققــة لعــام 2013 بانخفــاض نســبته 23 %، هــذا مــع الإشــارة إلــى 
أن إيــرادات الشــركة التشــغيلية ارتفعــت مــن حوالــي 27.2 مليــون دينــار في العــام 2013، إلــى حوالــي 31.6 مليــون دينــار في العــام 2014 )بمــا نســبته 
16%(، إلا أن الانخفــاض في صــافي الأربــاح كان نتيجــة لتراجــع أســعار منتجــات الدواجــن في الســوق الفلســطينية خــال العــام 2014، إضافــة إلــى 
خســائر فروقــات العملــة والمترتبــة علــى انخفــاض قيمــة الشــيكل الإســرائيلي مقابــل الدينــار الأردنــي والــدولار الأمريكــي، والتــي تحملتهــا الشــركة 

وشــركاتها التابعــة والحليفــة.

وفيما يلي استعراض لاستثمارات شركة فلسطين لاستثمار الصناعي.

شركة دواجن فلسطين »عزيزا«

شــركة  بتأســيس  الصناعــي  لاســتثمار  فلســطين  شــركة  قامــت 
دواجــن فلســطين في العــام 1997 وهــي مــن أكبــر مشــاريع الثــروة 
الرئيســي  الشــركة  نشــاط  يتركــز  فلســطين حيــث  الحيوانيــة في 
علــى تصنيــع الأعــاف وتربيــة الدجــاج الاحــم وإنتــاج وبيــع بيــض 

التفريــخ و مســلخ للدواجــن.

وتطويــر  أدائهــا  تعزيــز  الشــركة  واصلــت   ،2014 العــام  وخــال   
مشــاريعها، حيث رفعت الشــركة حصتها الســوقية  بشــكل مضطرد، 
و قامــت الشــركة بتوســعة مصنــع الأعــاف وزيــادة طاقتــه الإنتاجيــة 
لتصــل إلــى 150 ألــف طــن ســنوياُ. ويعمــل مصنــع الأعــاف بالشــركة 
 ISO9001 وفــق أحــدث أنظمــة الرقابــة وضمــن معاييــر الجــودة
ــد للبروتــين في  ــة كمصــدر وحي ــاج النباتي ويســتخدم مدخــات الإنت
منتجاتــه، ويقــوم بإنتــاج كافــة أنــواع الخلطــات العلفيــة، ويتــم فحــص 
جــودة الأعــاف مــن خــال مختبــر الأعــاف حســب أنظمــة الأيــزو 

لضمــان جــودة منتجــات الأعــاف.

مبيعــات  أنّ  إلــى   2014 للعــام  المدققــة  الماليــة  البيانــات  وتشــير 
الشــركة خــال العــام 2014 ارتفعــت بنســبة تقــارب 13 % مقارنــة 
بالعــام 2013، حيــث بلغــت حوالــي 29.5 ملــون دينــار أردنــي مقابــل 
26.2 مليــون دينــار أردنــي، كمــا بلــغ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد 
الضريبــة حوالــي 2.3 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2014، مقارنــة 
في  دينــار  مليــون   3.4 بلغــت  الضريبــة  بعــد  أربــاح   صــافي  مــع 
ــك  ــود الســبب الرئيســي وراء ذل ــام 2013، ويع ــة لع ــات المدقق البيان
ــاض أســعار منتجــات الدواجــن في الســوق الفلســطيني،  ــى إنخف إل

إضافــة إلــى خســائر فروقــات العملــة، كمــا ذكــر أعــاه. 
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شركة مصانع الزيوت النباتية

تأسســت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة في العــام 1953 وهــي تعتبــر مــن أعــرق الشــركات الفلســطينية، حيــث تقــوم بإنتــاج الســمن النباتــي مــن 
زيــت النخيــل غيــر المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر وزيــت الصويــا وزيــت عبــاد الشــمس. كمــا وتنتــج الزيــوت الســائلة وبمواصفــات الجــودة العالميــة. 
ــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة الفلســطينية، واســتطاعت أيضــاً تصديــر منتجاتهــا إلــى الــدول العربيــة حيــث  وأصبحــت الشــركة قــادرة عل
اكتســبت منتجاتهــا شــهرة واســعة علــى مــر الســنين. وللشــركة أيضــاً اســتثماراتها الناجحــة في الشــركات الفلســطينية وخاصــة شــركة المشــروبات 

الوطنيــة الفلســطينية »كــوكا كــولا«، حيــث تمتلــك الشــركة 25 % مــن رأســمالها المدفــوع.

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون في العــام 1993، حيــث تقــوم الشــركة بإنتــاج علــب الكرتــون الجاهــزه بأشــكال وأحجــام مختلفــة وتســوق 
منتجاتهــا في الســوق المحلــي الفلســطيني، وهــي أول شــركة فلســطينية تحصــل علــى ترخيــص في مجــال صناعــة الكرتــون، وتســتحوذ الشــركة علــى 
أعلــى حصــة ســوقية وطنيــة في مجــال صناعــة الكرتــون المقــوى في فلســطين وتملــك العديــد مــن المقومــات التــي تمكنهــا مــن تحســين أدائهــا بشــكل 

مســتمر والبحــث دائمــا عــن فــرص اســتثمارية جديــدة في صناعــة التغليــف حيــث أن هــذه الصناعــة تمتــاز بالتجــدد والتطــور الســريع والدائــم.

وخــال العــام 2014، دشــنت الشــركة خطــاً جديــداً لإنتــاج العلــب المفتوحــة في الشــركة، وباشــرت الشــركة بعمليــات الإنتــاج بعــد الانتهــاء مــن تركيــب 
ــة التــي عكفــت الشــركة علــى  الخــط. ويأتــي تدشــين الخــط الإنتاجــي الجديــد انســجاماً مــع الإســتراتيجية العامــة للشــركة وخططهــا التطويري
تنفيذهــا رغــم التقلبــات المناخيــة الاســتثمارية في فلســطين، وليعكــس أيضــاً ازديــاد الطلــب علــى منتجــات الشــركة مــن العلــب، والــذي ترســخ بفعــل 

سياســات مقاطعــة البضائــع الإســرائيلية في الســوق الفلســطينية.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2014 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد بلغــت 315 ألــف دولار أمريكــي مقارنــة مــع 
صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلــغ 458 ألــف دولار في البيانــات المدققــة لعــام 2013. 

شركة مطاحن القمح الذهبي 

ــى مســتوى الشــرق الأوســط مــن حيــث التجهيــزات  ــر الشــركة الأحــدث عل تأسســت شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي في العــام 1995، حيــث تعتب
والمعــدات والمبانــي، وتبلــغ القــدرة الإنتاجيــة لهــا حوالــي 450 طنــاً يوميــا، والشــركة حاصلــة علــى شــهادة الجــودة الفلســطينية كأول شــركة مطاحــن 
فلســطينية في العــام 2010. وتنتــج الشــركة مــادة الطحــين بكافــة أنواعــه بالإضافــة إلــى منتجــات أخــرى مثــل الســميد والنخالــة، وتقــوم الشــركة 
حاليــاً بدراســة العديــد مــن الفــرص والمشــاريع مثــل وحــدة إنتــاج دقيــق الــذرة، تصنيــع المعكرونــة، ومشــروع البســكويت وجميــع هــذه المشــاريع يكــون 

الطحــين فيهــا المكــون الرئيســي وذلــك مــن أجــل التكامــل مــع هــذه الصناعــات وتســويقها في الســوق المحلــي والأســواق العربيــة.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة المدققــة للســنة الماليــة 2014 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد بلــغ 164 ألــف دينــار أردنــي مقارنــة 
مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة 215 ألــف دينــار في البيانــات المدققــة لعــام 2013 . 
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في فلسطين

شركة مصانع الزيوت الأردنية

ــم العربــي وأقدمهــا، حيــث تأسســت عــام  ــع الزيــوت النباتيــه الأردنيــه مــن أعــرق  شــركات تصنيــع الزيــوت النباتيــة في العال تعتبــر شــركة مصان
1953 كشــركة مســاهمة عامــة برأســمال 500,000 دينــار وتمــت زيادتــه ليصبــح 3 مليــون دينــار أردنــي عــام 1998، ولاحقــاً تم زيادتــه ليصبــح 4 
مليــون دينــار أردنــي. تقــوم الشــركة بإنتــاج  الســمنة النباتيــه 100 % مــن زيــت النخيــل غيــر المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر و زيــت الصويــا و زيــت 

عبــاد الشــمس.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة  للســنة الماليــة 2014 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد بلــغ حوالــي 474 ألــف دينــار أردنــي مقارنــة 
مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلــغ 393 ألــف دينــار لعــام  2013،  بارتفــاع نســبته 20.5 %، كمــا تشــير البيانــات إلــى ارتفــاع بنســبة 8.5 % في 

إجمالــي أربــاح الشــركة للعــام 2014، مقارنــة مــع العــام 2013.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة المدققــة للســنة الماليــة 2014 إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد بلــغ 4.9 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة 
مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلــغ 4.8 مليــون دينــار في البيانــات المدققــة لعــام  2013، كمــا تشــير البيانــات إلــى ارتفــاع بنســبة 5 % لمبيعــات 

الســمن النباتــي، وارتفــاع بنســبة 131 % لمبيعــات الزيــوت الســائلة.
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قطاع  البنية التحتية والبيئة والزراعة

بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 47.90 مليــون دولار أي مــا نســبته 8 % مــن إجمالــي 
الاســتثمارات في نهايــة العــام 2014.

وفيما يلي ملخص عن الشركات العاملة في قطاع البنية التحتية والبيئة، وأهم انجازاتها خال العام 2014 
وخططها المستقبلية.
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شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري 

تأسســت شــركة بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري بدايــة العــام 2011 مــن قبــل كل مــن باديكــو القابضــة ومجموعــة الاتصــالات الفلســطينية وشــركة 
فلســطين لاســتثمار العقــاري )بريكــو( برأســمال مبدئــي يبلــغ 35 مليــون دينــار أردنــي. تســعى الشــركة لتنفيــذ مشــروع تطويــري ســياحي ضخــم 
هــو الأول مــن نوعــه في فلســطين يتضمــن تطويــر مرافــق ســياحية وترفيهيــة متنوعــة بمــا يشــمل بنــاء فلــل ســكنية، فنــادق ومنتجعــات، مدينــة ألعــاب 
رياضيــة، مدينــة ألعــاب ترفيهيــة ومائيــة مجمــع تجــاري وغيرهــا مــن المرافــق والمشــاريع الســياحية والترفيهيــة، علــى أن يخــدم المشــروع المقتــرح كاً 

مــن الســياحة الداخليــة والســياحة الأجنبيــة الوافــدة الــى فلســطين. 

خــال العــام 2014، اســتمرت الشــركة في جهودهــا الراميــة لإنجــاز المشــروع، وعلــى مراحــل، فعلــى صعيــد  المخطــط الهيكلــي التفصيلــي، تم 
ــع  ــة أريحــا، وتم نشــره لاعتــراض مطل ــي لمشــروع بواب ــي التفصيل ــى المخطــط الهيكل ــة الإقليميــة عل ــة أريحــا واللجن ــى موافقــة بلدي الحصــول عل
شــهر كانــون الأول الماضــي، وقــد تم عرضــه علــي مجلــس التنظيــم الأعلــى وتمــت الموافقــة عليــه بتاريــخ 2015/4/15 وبذلــك تكــون الشــركة قــد 
حصلــت علــى جميــع الموافقــات الرســمية علــى المخطــط الهيكلــي التــي تؤهلهــا للبــدء بأعمــال البنيــة التحتيــة مــن ناحيــة والبــدء بإجــراءات إفــراز 
قطــع الأراضــي مــن ناحيــة أخــرى، أمــا علــى صعيــد الدراســات الفنيــة الخاصــة بتصميــم شــبكة الطــرق والميــاه والميــاه العادمــة وتصريــف الأمطــار 
وشــبكة الكهربــاء، فقــد تم خــال الفتــرة الماضيــة اســتكمال إعــداد شــبكة الطــرق، والتصاميــم الخاصــة بشــبكة الميــاه بمــا يشــمل خزانــات ميــاه 
الشــرب وميــاه الــري وشــبكة الآبــار إضافــة إلــى شــبكة الصــرف الصحــي وتصريــف الأمطــار وســيتم وضــع حجــر الاســاس بالمشــروع وبــدء العمــل  

عــى البنيــة التحتيــة قبــل منتصــف العــام 2015.

شركة نخيل فلسطين

تأسســت شــركة نخيــل فلســطين بمبــادرة مــن عــدد مــن الشــركات التابعــة لباديكــو القابضــة في آذار مــن العــام 2010 كشــركة مســاهمة خصوصيــة 
محــدودة، وبرأســمال يبلــغ 13 مليــون دولار. وتهــدف الشــركة بشــكل أساســي إلــى النهــوض والارتقــاء بقطــاع النخيــل في فلســطين وتســويق التمــور 
الفلســطينية في الأســواق العالميــة وخاصــة الأوروبيــة، إذ لا يــزال قطــاع النخيــل الفلســطيني قطاعــاً ناشــئاً، ويفــوق فيــه حجــم الطلــب المحلــي حجــم 
العــرض بنســبة كبيــرة. كمــا أن التمــور الفلســطينية لا تســتحوذ علــى أي حصــة أساســية في الأســواق الخارجيــة التــي تســتهدفها الشــركة بشــكل 

كبيــر. بــدأت الشــركة بإنشــاء مــزارع نخيــل صنــف »مجهــول« هــي الأكبــر في فلســطين، حيــث تبلــغ مســاحتها الإجماليــة 3 الآف دونم.

وخــال العــام 2014، اســتمرت الشــركة  في توســيع أنشــطتها وعملياتهــا علــى جميــع الأصعــدة، فقــد تم زراعــة 1,332 فســيلة جديــدة خــال العــام، 
ليبلــغ إجمالــي الأشــجار في مــزارع الشــركة حوالــي 22,021 شــجرة نخيــل، وارتفعــت إنتاجيــة مــزارع الشــركة مــن جميــع الأصنــاف إلــى حوالــي 439  
طــن، مقارنــة مــع 280 طــن في العــام الســابق، بارتفــاع نســبته حوالــي 57 %، كذلــك، قامــت الشــركة خــال العــام 2014 بإنتــاج وتعبئــة وتغليــف 685 

طنــاً مــن التمــور بشــكل كلــي، بينمــا كان الإنتــاج في عــام 2013 )563 طنــاً(،أي أن كميــة الإنتــاج زادت بنســبة 22 %.

كمــا تمكنــت الشــركة مــن تقــديم خدمــات تعبئــة وتغليــف لمزارعــين آخريــن بكميــة )376 طــن( ممــا زاد في إيــرادات المصنــع وخفــض مــن التكاليــف 
الثابتــة للإنتــاج، حيــث تمكنــت الشــركة مــن تخفيــض نفقــات المــزارع بنســبة 13 % عــن العــام الســابق، ممــا انعكــس إيجابيــاً علــى كلفــة الإنتــاج، 
لتنخفــض في حــدود 8 %، وحققــت الشــركة أرباحــاً إجماليــة بلغــت حوالــي 532 ألــف دولار أمريكــي، بارتفــاع نســبته 211 % عــن العــام الســابق.

وفيمــا يتعلــق بشــبكات الــري، قامــت الشــركة بتجهيــز وحفــر بئــر جديــدة في أرض مصنــع الشــركة، حيــث تغــذي البئــر المذكــورة مزرعــة الحســيني، 
وتبلــغ طاقتهــا الإنتاجيــة 40 كوبــاً بالســاعة وهــي بئــر  للميــاه الحلــوة الصالحــة للشــرب، كذلــك، اســتكمل تجهيــز بركــة تجميــع ميــاه في مزرعــة 
الحســيني، كمــا تم تجهيــز مزرعــة الحســيني وشــبكة الــريّ بالطاقــة الكهربائيــة الازمــة مــن خــال محــول كهربائــي ذي قــدرة وكفــاءة عاليتــين وهــو 
خــاص بالشــركة، بالإضافــة إلــى تجهيــز شــبكة الــريّ الازمــة للأشــتال المزروعــة خــال العــام 2014 ومــا ســوف يتــم زراعتــه خــال العــام 2015 

)حوالــي 5,000 شــتلة جديــدة(.

أخيــراً، فقــد ارتفعــت الأصــول الكليــة للشــركة مــن 16.1 مليــون دولار في العــام 2013 إلــى حوالــي 18.3 مليــون دولار في العــام  2014، بزيــادة نســبتها 
حوالي 13.7 %.
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مشروع رابية القدس العقاري

رابيــة القــدس العقــاري هــو مشــروع عقــاري تنفــذه باديكــو القابضــة في جنــوب مدينــة القــدس، يشــمل بنــاء 22 عمــارة ســكنية، وقــد تم خــال العــام 
2014 فتــح ملــف الترخيــص لــدى بلديــة القــدس لمــا مجموعــه 82 شــقة وتم دفــع رســوم فتــح ملــف الترخيــص والتأكــد مــن اســتيفاء المخططــات 
لجميــع متطلبــات الترخيــص، كمــا تم الانتهــاء مــن إعــداد التصاميــم الخارجيــة للمبانــي و المرافــق العامــة والســاحات المحيطــة بالمبانــي و الانتهــاء 

مــن التعديــات الداخليــة للتصميــم و تثبيتهــا مــن قبــل الشــركة.

كذلــك، درســت الشــركة إمكانيــة رفــع نســبة البنــاء للأبنيــة العشــرة وبعــد عــدة مشــاورات مــع بلديــة القــدس ستســتطيع الشــركة الحصــول علــى 
حوالــي 12 شــقة إضافيــة بحــد أقصــى بحيــث يصبــح مجمــوع الشــقق للجــزء الأول مــن المشــروع 94 شــقة بحــد أقصــى، و تعمــل الشــركة حاليــا 
بالتعــاون مــع المصمــم علــى اســتكمال مخططــات التنفيــذ )الكهربــاء، الميكانيــك، المعمــاري، الإنشــائي( و هــي جــزء مــن متطلبــات الترخيــص 
الاحقــة، وبنــاء علــى تقديــرات المصمــم مــن المتوقــع الحصــول علــى تراخيــص البنــاء خــال 9 أشــهر بحــد أقصــى مــن تاريــخ تقــديم الطلــب )تشــرين 

أول  2015(، وبهــذا، مــن المتوقــع أن تبــدأ أعمــال البنــاء الفعليــة قبــل نهايــة العــام 2015. 
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الشركة الفلسطينية للكهرباء

تأسســت الشــركة الفلســطينية للكهربــاء عــام 1999 بــرأس مــال مدفــوع قــدره 60 مليــون دولار أمريكــي، بهــدف إنشــاء محطــات لتوليــد الكهربــاء في 
مناطــق الســلطة الوطنيــة الفلســطينية وتنفيــذ كافــة العمليــات الضروريــة لإنتــاج وتوليــد الطاقــة الكهربائيــة. والشــركة مدرجــة في بورصــة فلســطين 

منــذ 28 آذار 2004.

تملــك الشــركة الفلســطينية للكهربــاء الحــق الحصــري الممنــوح مــن الســلطة الفلســطينية لتوليــد الكهربــاء وتوفيــر الطاقــة في غــزة، وبيعهــا لمؤسســات 
مملوكــة أو مــدارة مــن قبــل الســلطة الفلســطينية لعشــرين عامــا تلــي بــدء عملياتهــا الإنتاجيــة، مــع إمكانيــة التمديــد لفترتــين إضافيتــين متتاليتــين 
مــدة كل منهــا خمــس ســنوات. وقــد بــدأت الشــركة عملياتهــا التجاريــة عــام 2004. وقــد كانــت الشــركة فاعلــة خــال النصــف الأول مــن العــام 
2014، إلــى أن اندلعــت الحــرب الإســرائيلية في النصــف الثانــي مــن العــام المنصــرم، حيــث تعرضــت الشــركة إلــى قصــف مدفعــي تســبب في تدميــر 
ــاذج الماليــة، فنتيجــة  ــة النت ــاء مــرة أخــرى أمــا مــن ناحي ــة. إلا أن الشــركة تجــاوزت هــذه الأزمــة واســتأنفت توليــد الكهرب خزانــات الوقــود الثاث
للعــدوان الاســرائيلي، تكبــدت الشــركة خســائر فادحــة في الممتلــكات والآلات والمعــدات، بلغــت حوالــي 5.6 مليــون دولار امريكــي، كمــا انخفضــت 
الايــرادات التشــغيلية بحوالــي 20.5 % لنفــس الســبب، ورغــم كل ذلــك تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق ربــح صــافي للعــام 2014، بلــغ حوالــي 1.9 مليــون 

دولار أمريكــي.

شركة فلسطين لتوليد الطاقة 

ضمــن توجههــا لاســتثمار في قطــاع البنيــة التحتيــة، وخصوصــاً في قطــاع الطاقــة، قامــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2010، وبالشــراكة مــع 
مجموعــة مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة، بتأســيس شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، والتــي ســتعمل علــى بنــاء أول محطــة لتوليــد الطاقــة 
الكهربائيــة في الضفــة الغربيــة بموجــب اتفاقيــة تم توقيعهــا مــا بــين الشــركة وســلطة الطاقــة والمــوارد الطبيعيــة الفلســطينية، وتبلــغ الطاقــة 
الإنتاجيــة للمحطــة 400 ميغــا وات، وتقــوم فكــرة المشــروع علــى مبــدأ الشــراكة بــين القطاعــين العــام والخــاص حيــث ســيتم بنــاء المحطــة وتشــغيلها 

وفقــا لمبــدأ البنــاء، التشــغيل، التملــك )B.O.O(، وتبلــغ حصــة باديكــو القابضــة في شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة 20 %.   

يعتبــر هــذا المشــروع مــن المشــاريع الرياديــة والإســتراتيجية، إذ إنــه أول مشــروع في الضفــة الغربيــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة، ويعتبــر خطــوة مهمــة 
علــى طريــق اســتقال قطــاع الطاقــة الفلســطيني، وســيمهد الطريــق لدخــول الصناعــات الضخمــة الــى الســوق الفلســطيني كصناعــة الإســمنت 

والصلــب، بالإضافــة إلــى توفيــر مصــادر منافســة للطاقــة بأســعار أقــل مــن الأســعار الموجــودة حاليــاً. 

التوجهات المستقبلية
ياحــظ مــن الملخــص أعــاه، أن باديكــو القابضــة اســتمرت خــال العــام 2014 في العمــل علــى إنجــاز المشــاريع الحيويــة التــي أطلقتهــا منــذ العــام 
2012، والتــي يتوقــع أن تحقــق عوائــد مجزيــة، خــال الســنوات القليلــة المقبلــة، ولذلــك فــإن الشــركة تتطلــع خــال المرحلــة القادمــة إلــى اســتكمال 
البنيــة التحتيــة الخاصــة باســتثماراتها الحديثــة، إضافــة إلــى تقويــة وتمكــين اســتثماراتها في مختلــف القطاعــات وتطويرهــا، وتحســين أداء وربحيــة 
المشــاريع القائمــة. أمــا في مجــال تعزيــز الســيولة النقديــة وتخفيــض المديونيــة والنفقــات الإداريــة، فســتواصل الشــركة تنفيــذ خطتهــا لتخفيــض 

المصاريــف الإداريــة والعموميــة، والاســتمرار بتخفيــض مديونيــة الشــركة خــال الأعــوام القليلــة القادمــة.
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ــزة أساســية تحكــم علاقتهــا  ــة ركي ــر باديكــو القابضــة مســؤوليتها الاجتماعي تعتب
بمحيطهــا الخارجــي، ومنطلقــاً لتقديــم خدماتهــا ودعمهــا ومســاهماتها الطوعيــة 
التــي تطــال شــرائح مجتمعيــة واســعة. كمــا تعتمــد باديكــو القابضــة علــى هــذه 
الركيــزة لدعــم مجــالات أساســية حيويــة تحتــاج إلــى الاهتمــام مــن أجــل تحقيــق 
تنميــة شــاملة، لا ســيما المجــال الاقتصــادي والتعليمــي والريــادي والفكــري 
والفنــي والإعلامــي، ودعــم الريــادة والثقافــة والشــباب ســواء مــن خــلال تقديم 
ــي هــذه المجــالات، أو مــن خــلال رعايــة مبــادرات وأنشــطة  الدعــم المباشــر ف
ــا المجتمعــي  ــة لالتزامه ــو القابضــة وفي ــت باديك ــد ظل ــة. وق ــات مختلف وفعالي

طــوال 20 عامــاً مــن اســتثمارها فــي فلســطين

جنين



49 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

دعم وإغاثة قطاع غزة

بدايــة  منــذ  القابضــة  باديكــو  ســارعت 
قطــاع  علــى  الأخيــرة  الإســرائيلية  الحــرب 
ــت  ــة، وتحرك ــى تقــديم الدعــم والإغاث غــزة إل
مــع  بالتنســيق  المســتويات  مختلــف  علــى 
مدنــي  مجتمــع  ومنظمــات  حكوميــة  جهــات 
تحــركات  وجــاءت  دوليــة.  ومؤسســات 
الشــركة بالتــوازي مــع الدعــوة التــي وجههــا 
المجلــس التنســيقي للقطــاع الخــاص لإغاثــة 
غــزة، فوقعــت باديكــو القابضــة مــع منتــدى 
ــة  شــارك الشــبابي مذكــرة تفاهــم لدعــم حمل
الماديــة  الاحتياجــات  لتلبيــة  عاجلــة  إغاثــة 
والنفســية للنازحــين الغزيــين الموزعــين علــى 
غــزة  قطــاع  محافظــات  في  الإيــواء  مراكــز 
مجموعــة  الحملــة  في  وشــارك  الخمــس. 
القابضــة  لباديكــو  التابعــة  الشــركات  مــن 
وشــملت كاً مــن شــركة فلســطين لاســتثمار 
ــار  ــدس للإعم ــو(، وشــركة الق ــاري )بريك العق
والاســتثمار )جيديكــو(، وبورصــة فلســطين، 
الصناعــي،  لاســتثمار  فلســطين  وشــركة 
ــزا(. وشــملت  وشــركة دواجــن فلســطين )عزي
الحملــة تزويــد مراكــز الإيــواء بخزانــات ميــاه 

ديــر  في  معدنيــة  وميــاه  للشــرب،  صالحــة 
البلــح وجباليــا، وتوزيــع رزم غذائيــة ووجبــات 
ســاخنة اســتفادت منهــا 9200 أســرة، وتوزيــع 
حليــب أطفــال، ومــواد تنظيــف وتعقيــم وعنايــة 
رؤوس  وحاقــة  أطفــال،  وفــوط  شــخصية 
أنشــطة  إقامــة  إلــى  إضافــة  طفــل،   6000
ترفيهيــة للأطفــال خــال أيــام عيــد الفطــر 
الدعــم  تقــديم  بهــدف  إيــواء  مركــز   50 في 
النفســي والتفريــغ عــن المشــاعر الســلبية لــدى 
الأطفــال، وتوزيــع فرشــات نــوم، ورزم مابــس 
ــة، وتوزيــع كراســي متحركــة علــى ذوي  وأحذي

خاصــة.  الاحتياجــات 

ــو القابضــة  ــو شــركات باديك ــرع موظف ــا تب كم
القطــاع،  أهالــي  لدعــم  عمــل  يــوم  براتــب 
شــحنة  أيضــاً  القابضــة  باديكــو  وقدمــت 
الهــال الأحمــر في قطــاع  أدويــة لمستشــفى 
غــزة، وذلــك اســتجابة للتقاريــر الــواردة التــي 
أفــادت بــأن هنــاك نقصــاً حــاداً في العديــد 
مــن أصنــاف الأدويــة. وقدمــت الشــركة أيضــاً 
دعمــاً ماليــاً مباشــراً للجمعيــة الفلســطينية 

لصاحبــات الأعمــال )أصالــة( وذلــك بهــدف 
تمكــين النســاء الرياديــات في قطــاع غــزة مــن 
إعــادة ترميــم وتفعيــل مشــاريعهن الصغيــرة 
العــدوان  بفعــل  تضــررت  أو  دمــرت  التــي 
قــد  القابضــة  باديكــو  وكانــت  الإســرائيلي. 
ــدت عــدة جلســات تشــوارية لبحــث ســبل  عق
الدعــوة  فوجهــت  الإغاثــة،  جهــود  تنســيق 
لكافــة الأطــراف مــن شــركات ورجــال أعمــال 
ومؤسســات رســمية ومجتمــع مدنــي للمشــاركة 
في »اللقــاء التشــاوري لبحــث آليــات مســاهمة 
القطــاع الخــاص في إغاثــة غــزة« الــذي عقــد 

نــادي الأعمــال. في 

 وعقــدت باديكــو القابضــة لقــاء آخــر في نــادي 
الأعمــال لمناقشــة الخطــة الفلســطينية لإعــادة 
إعمــار قطــاع غــزة، حيث حضر اللقاء د. محمد 
مصطفــى، نائــب رئيــس الــوزراء ووزير الاقتصاد 
الوطنــي، إضافــة إلــى مــا يقــارب 100 شــخصية 
مــن قــادة الاقتصــاد والمســتثمرين الفلســطينيين 
رجــال  وبمشــاركة  الأعمــال  نــادي  وأعضــاء 

أعمــال مــن قطــاع غــزة.

التزامنا المجتمعي
وخــال العــام 2014، أخــذ الالتــزام المجتمعــي لباديكــو القابضــة شــكاً اســتثنائياً نظــراً للحــرب الإســرائيلية الأخيــرة علــى قطــاع غــزة، والتــي خلفــت 
دمــاراً هائــاً في المنــازل والممتلــكات، وتركــت عشــرات الآلاف مــن النازحــين الغزيــين بــا مــأوى في ظــروف إنســانية صعبــة تفتقــر للحــد الأدنــى مــن 
الخدمــات. ولذلــك فقــد كرســت باديكــو القابضــة مســؤوليتها الاجتماعيــة في هــذا الاتجــاه لدعــم وإغاثــة قطــاع غــزة، وتقــديم الخدمــات الإنســانية 

العاجلة.  



التقرير السنوي50

مبادرات دعم التعليم والشباب

وضعــت باديكــو القابضــة التعليــم علــى رأس 
الاجتماعيــة، خاصــة  مســؤوليتها  أولويــات 
ضمــن  يصنــف  الفلســطيني  الشــعب  وأن 
الشــعوب المتفوقــة أكاديميــاً، والأقــل أميــة. 
ولذلــك فقــد تنــوع دعــم باديكــو القابضــة 
للمجــال التعليمــي، فواصلــت في العــام 2014 
دراســية  منــح  بتقــديم  الســنوي  التزامهــا 
جامعــات  لعــدة  البكالوريــوس  لدرجــة 
ــات  ــك لبن ــج “بن فلســطينية، ودعمــت برنام
مركــز  ينفــذه  )xLOBs(“الــذي  التعلــم 
بيرزيــت،  التابــع لجامعــة  التعليــم المســتمر 
لمدرســي  موجــه  تدريبــي  برنامــج  وهــو 
مادتــي العلــوم والرياضيــات، ويهــدف إلــى 
المنهــاج  وإثــراء  التعليميــة  الأدوات  تطويــر 
مــن  المدرســين  وتمكــين  الفلســطيني، 
في  التعلميــة  الوســائل  أفضــل  اســتخدام 
القابضــة  باديكــو  ودعمــت  الإطــار.  هــذا 
جمعيــة خريجــي جامعــة بيرزيــت مــن خــال 
رعايــة الحفــل الســنوي ورعايــة حفــل العشــاء 

للجمعيــة. الســنوي  الخيــري 

برنامج »تميّز«... شراكة إستراتيجية وريادة مستدامة

انطاقــاً مــن ســعي باديكــو القابضــة الدؤوب 
لتحســين ظــروف الخريجــين الفلســطينيين، 
وتذليــل العقبــات الكــؤودة التــي تواجههــم، 
التــي  المرتفعــة  البطالــة  نســبة  ظــل  وفي 
لا  الفلســطيني،  الاقتصــاد  منهــا  يعانــي 
ســيما في أوســاط الخريجــين، فقــد جــددت 
باديكــو القابضــة في العــام 2014 شــراكتها 
الــذي  »تميّــز«  برنامــج  في  الإســتراتيجية 
تنفــذه للســنة الثانيــة علــى التوالــي بالتعــاون 
للشــباب،  الدوليــة  المؤسســة  مــن  كل  مــع 
ومنتــدى شــارك الشــبابي، وســبع جامعــات 

 . فلســطينية

إســتراتيجي  تنمــوي  برنامــج  هــو  و»تميّــز« 
بهــدف   2012 العــام  أواخــر  في  انطلــق 
الخريجــين  بــين  الكبيــرة  الفجــوة  جســر 
العمــل،  ســوق  ومتطلبــات  الفلســطينيين 
ــة،  ــك مــن خــال صقــل شــخصية الطلب وذل
وشــحذ  الحياتيــة،  بالمهــارات  وتزويدهــم 
إلــى  وتعريضهــم  وإمكانياتهــم،  قدراتهــم 
قــدر كبيــر مــن التجــارب النوعيــة التــي تعــزز 
مــن تنافســيتهم وتزيــد مــن قدرتهــم علــى 

لائقــة.  عمــل  فــرص  علــى  الحصــول 

وبعــد إســدال الســتار عــن المرحلــة الأولــى 
مــن »تميّــز«، فقــد أظهــر البرنامــج نجاحــاً 

كبيــراً، حيــث حصــل معظــم منتســبي البرنامــج 
المؤسســات  مختلــف  في  عمــل  فــرص  علــى 
والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة 
المدنــي، فضــاً عــن تنفيــذ بعضهــم لعــدد مــن 
المشــاريع الفرديــة، مســتفيدين مــن المهــارات 
الرياديــة الكبيــرة التــي اكتســبوها علــى مــدى 

عامــين مــن انخراطهــم في البرنامــج.

أيقونــة  »تميّــز«  برنامــج  اليــوم  أصبــح  وقــد 
في  فارقــة  وعامــة  الريــادي،  العمــل  في 
الاســتثمار في رأس المــال البشــري باعتبــاره 
طاقــة هائلــة يقــع علــى عاتقهــا القيــام بأعبــاء 
الاقتصــادي  بالمســتقبل  والنهــوض  المرحلــة 
الفلســطيني. ولــم يقــف إبــداع »تميّــز« عنــد 
بالتصميــم  المتعلقــة  الموضوعيــة  الناحيــة 
النوعــي للبرنامــج الــذي جــاء ثمــرة للعديــد 
مــن ورشــات العمــل، والاســتفادة مــن التجــارب 
مضيئــاً  أنموذجــاً  أيضــاً  كان  بــل  العالميــة، 
الخــاص  القطــاع  بــين  الفاعلــة  للشــراكة 
ــة، والمجتمــع  الفلســطيني، والمؤسســات الدولي
الفلســطينية، فالتأمــت  المدنــي، والجامعــات 
البرنامــج  لإثــراء  المتنوعــة  الشــراكات  هــذه 
وإعطائــه زخمــاً كبيــراً ودفعــة للأمــام. واليــوم 
إلــى  وشــركاؤها  القابضــة  باديكــو  تســعى 
توســيع قاعــدة شــراكة البرنامــج، مــن خــال 
ــد مــن مؤسســات القطــاع الخــاص  دعــوة مزي

لانضمــام للبرنامــج. كمــا يســعى الشــركاء إلــى 
توســيع نطــاق »تميّــز« وتعميــم هــذه التجربــة 
جميــع  البرنامــج  يشــمل  بحيــث  النوعيــة 
جامعــات  فيهــا  بمــا  الفلســطينية،  الجامعــات 
قطــاع غــزة، ليكــون بوابــة الخريجــين لانخــراط 

العمــل. في ســوق 

وتنفــذ باديكــو القابضــة مــع شــركائها في برنامــج 
ــة للجامعــات الفلســطينية  ــارات دوري ــز« زي »تميّ
لتعزيــز الشــراكة مــع الجامعــات ضمــن نطــاق 
المحاضــرات  تقــديم  إلــى  إضافــة  »تميّــز«، 
مواضيــع  حــول  البرنامــج  لطلبــة  التثقيفيــة 
مختلفــة مثــل مشــاكل البطالــة، وإســتراتيجيات 
التشــغيل، والمبــادرات المجتمعيــة. وقــد شــملت 
في  الشــريكة  الجامعــات  كل  الزيــارات  هــذه 
والنجــاح  بيرزيــت،  جامعــة   : وهــي  البرنامــج 
وجامعــة  فلســطين،  وبوليتكنــك  الوطنيــة، 
ــة القــدس،  ــة خضــوري، وجامع فلســطين التقني
والجامعــة العربيــة الأمريكيــة جنــين، وجامعــة 

المفتوحــة.  القــدس 

ــة  ــر دقيق ــى معايي ويعتمــد شــركاء البرنامــج عل
مــن  للبرنامــج  المنتســبين  الطلبــة  اختيــار  في 
خــال الالتقــاء المباشــر بالطلبــة في الجامعــات 
مقابــات  سلســلة  خــال  مــن  واختيارهــم 

جماعيــة.  
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تحــرص باديكــو القابضــة علــى رعايــة مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة والتنمويــة الهادفــة، والتــي تقــدم إضافــة نوعيــة للواقــع الاقتصــادي والتنمــوي 
الفلســطيني، فقــد شــاركت باديكــو القابضــة في رعايــة ملتقــى »مــال وأعمــال الثانــي« الــذي عقــد في مدينــة بيــت لحــم، بحضــور عــدد كبيــر مــن 

رجــال الأعمــال مــن دول خليجيــة وعربيــة مختلفــة، إضافــة إلــى رؤســاء تنفيذيــين ومــدراء شــركات ومؤسســات فلســطينية وشــخصيات رســمية.

وشــاركت باديكــو القابضــة في رعايــة الأســبوع العالمــي لريــادة الأعمــال الــذي عقــد للمــرة الثانيــة علــى التوالــي في فلســطين في العالــم 2014، كمــا 
رعــت احتفاليــة الإبــداع ضمــن فعاليــات الأســبوع. والأســبوع العالمــي لريــادة الأعمــال هــو حــدث احتفالــي عالمــي يعقــد مــدة أســبوع واحــد في تشــرين 
الثانــي مــن كل عــام، ويضــم مبتكريــن ورياديــين ممــن يقومــون بتحويــل الأفــكار المجــردة إلــى مشــاريع عمليــة تــدر أرباحــاً وتســهم في دفــع عجلــة 

النمــو الاقتصــادي.

ودعمــت الشــركة حملــة »إعــادة تاهيــل القطــاع الزراعــي في غــزة« التــي تنفذهــا المجموعــة العربيــة لحمايــة الطبيعــة. وســاهمت في رعايــة  يــوم 
النجــاح التوظيفــي للعــام 2014 في جامعــة النجــاح الوطنيــة.

وحرصــت باديكــو القابضــة دومــاً علــى أن تكــون جــزءاً مــن أي مبــادرة أو تكتــل ريــادي يســعى إلــى تعزيــز التوجهــات التنمويــة والرياديــة الشــبابية 
في فلســطين، ولذلــك فقــد انضمــت إلــى مبــادرة »فلســطين مــن أجــل عهــد جديــد« وتتمتــع  بعضويــة مجلــس إدارتهــا. و»فلســطين مــن أجــل عهــد 
جديــد« هــي جــزء مــن مبــادرة »شــركاء مــن أجــل عهــد جديــد« التــي يديرهــا معهــد أســن لتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص في مواضيــع الريــادة 
والعلــوم والتعليــم والتكنولوجيــا، والتبــادل الثقــافي في جميــع أنحــاء العالــم العربــي والإســامي. وكانــت باديكــو القابضــة أيضــاً داعمــاً أساســياً وجزءاً 
مــن »جمعيــة عطــاء فلســطين« وهــي جمعيــة فلســطينية خيريــة تســعى إلــى تأهيــل الأطفــال الفلســطينيين نفســياً واجتماعيــاً وثقافيــاً، ومســاعدة 

العائــات الفلســطينية العفيفــة، وتنميــة واحتضــان المتطوعــين الشــباب. 

ــق الانســجام  ــة تدريــب الخريجــين وتأهيلهــم لانخــراط في ســوق العمــل مــن أجــل تحقي ــرة لقضي ــة كبي ــي  باديكــو القابضــة أهمي كمــا تول
بــين المخرجــات التعليميــة وواقــع ســوق العمــل، ولذلــك فقــد انضمــت الشــركة إلــى عضويــة مؤسســة إنجــاز فلســطين، وهــي مؤسســة 
فلســطينية غيــر ربحيــة مســتقلة يديرهــا ويرعاهــا نخبــة مــن شــركات القطــاع الخــاص الفلســطيني تهــدف إلــى تعزيــز الفــرص الاقتصاديــة 
للشــباب الفلســطيني عــن طريــق سلســلة دورات ذات طابــع عملــي مــن خــال المــدارس والجامعــات ينفذهــا متطوعــون ومتطوعــات مــن 
الثــروة  تفعيــل  كيفيــة  لهــم عمليــاً  توضــح  كمــا  الأعمــال،  وعالــم  معتــرك الحيــاة  لدخــول  تأهيلهــم  مــن خالهــا  يتــم  الخــاص،  القطــاع 

المعرفيــة وإدارتهــا.

السياســات  أبحــاث  معهــد  يقيمهــا  التــي  السادســة  التنمويــة  الصايــغ«   »يوســف  2014 محاضــرة  العــام  القابضــة في  باديكــو  ودعمــت 
ــا المحاضــر في  ــر الاجتماعــي« قدمه ــي المســتويات للتغيي ــوان »نمــوذج ثاث ــت تحــت عن ــي كان ــة الفلســطيني )مــاس( ســنوياً، والت الاقتصادي

جامعــة همبولــت في برلــين الأســتاذ الدكتــور ماثيــاس فايتــر. 

ونظمــت كل مــن باديكــو القابضــة والقنصليــة الأمريكيــة و جمعيــة الــرواد الشــباب –فلســطين- ومؤسســة فلســطين مــن أجــل عهــد جديــد ورشــة 
عمــل بعنــوان “ Find Your Voice “ في رام الله اســتهدفت تدريــب ســيدات الأعمــال والعامــات في المؤسســات التجاريــة والمصرفيــة 
والماليــة علــى فــن الإلقــاء والتحــدث أمــام الجمهــور. واشــتملت ورشــة العمــل علــى عــدة محــاور تدريبيــة منهــا: كيفيــة التحلــي بالشــجاعة 
للحديــث أمــام الجمهــور وإيصــال الأفــكار في وقــت قصيــر، واســتخدام لغــة الجســد، والتأثيــر في المســتمع، ومهــارات التشــبيك وبنــاء العاقــات. 
ــرة في  ــة العالمــي )Global Public Speaking LLC(  والخبي ــب الســيدة أليســون شــابيرا، رئيســة معهــد الخطاب وألقــى محاضــرة التدري

فــن الخطابــة والإلقــاء.
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ــف  ــام، ورفــع مســتوى الوعــي الجمعــي للمجتمــع في مختل ــرأي الع ــاره وســيلة هامــة في تشــكيل ال ــة الإعــام باعتب تؤمــن باديكــو القابضــة بأهمي
القضايــا. ولذلــك فقــد احتفظــت الشــركة بعاقــة بنــاءة وتواصــل دائــم مــع مختلــف وســائل الإعــام إيمانــاً بأهميــة الرســالة الإعاميــة كســلطة 
رابعــة تمــارس دوراً رقابيــاً علــى السياســات العامــة وتســهم في معالجــة الواقــع بالنقــد البنــاء، وتســليط الضــوء علــى المشــاكل السياســية والاقتصادية 

والاجتماعيــة.

وخــال العــام 2014 قامــت باديكــو القابضــة برعايــة برنامــج » نســاء في الاقتصــاد« الــذي يبــث علــى أثيــر راديــو نســاء أف أم. وناقــش الرئيــس 
ــة مســتديرة مــع مجموعــة مــن الصحفيــين في  ــه، واقــع الاقتصــاد الفلســطيني في اجتمــاع طاول التنفيــذي لباديكــو القابضــة، الســيد ســمير حليل
مؤسســة الإنترنيــوز في رام الله، واســتعرض خــال النقــاش رؤيــة القطــاع الخــاص الفســطيني للواقــع الاقتصــادي وأهــم القضايــا والإشــكاليات التــي 
يعانــي منهــا. وجــاء هــذا الاجتمــاع علــى هامــش مشــروع تطويــر التغطيــة الإعاميــة للقضايــا الاقتصاديــة والماليــة الــذي تنفــذه شــبكة الإنترنيــوز 

بتمويــل مــن القنصليــة الأمريكيــة العامــة في القــدس.

كمــا شــارك الرئيــس التنفيــذي في نــدوة حــول الإعــام الاقتصــادي نظمتهــا دائــرة الإعــام في جامعــة بيرزيــت بالتعــاون مــع نــادي الإعــام بعنــوان 
»دور الإعــام في تنميــة الاقتصــاد الوطنــي«. 

ونظــم شــركاء برنامــج »تميــز« )باديكــو القابضــة، منتــدى شــارك الشــبابي، المؤسســة الدوليــة للشــباب( لقــاء حــول دور الإعــام المجتمعــي في تنفيــذ 
المبــادرات والحمــات المجتمعيــة والمناصــرة.

التواصل الإعلامي ودعم برامج إذاعية 

دعم الثقافة والفنون 

كانــت الرســالة الثقافيــة والفنية الفلســطينية 
حاضــرة بقــوة في أجنــدة الالتــزام المجتمعــي 
لباديكــو القابضــة، فقــد رعــت الشــركة في 
ضــم  الــذي  »بقايــا«  معــرض   2014 العــام 
أعمــالاً فنيــة لأكثــر مــن أربعــين فنانــاً مــن 
هــذا  الشــركة  واســتضافت  غــزة،  قطــاع 
المعــرض ونظمتــه، وحشــدت لــه إمكانيــات 
التــي  الفنيــة  للأعمــال  وروجــت  كبيــرة، 
جــزءاً  واشــترت  الفنانــون،  بهــا  شــارك 
كبيــراً منهــا. وهــدف المعــرض الــذي نظمتــه 
بالتعــاون  القابضــة  باديكــو  واســتضافته 
المتقاعديــن  الفنانــين  رعايــة  صنــدوق  مــع 
وبرنامــج   ،)Artist Pension Trust(
الأمم المتحــدة الإنمائــي )UNDP(، والمعهــد 
فنانــي  دعــم  إلــى  القــدس،  في  الفرنســي 
قطــاع غــزة وترويــج أعمالهــم الفنيــة علــى 
المســتوى الدولــي، وإتاحــة الفرصــة للفنانــين 
كــي يبدعــوا أعمــالا فنيــة تقــوم فكرتهــا علــى 
الــوراء، لاستكشــاف  إلــى  العــودة بالذاكــرة 
إلــى  إضافــة  والذكريــات،  الماضــي،  معالــم 
الواقــع  علــى  وأثــره  التوثيــق  أهميــة  إبــراز 
الثقافي الفلســطيني الحالي. وبقيت الشــركة 
ــد  ــين، لاســيما بع ــم بالفنان ــى تواصــل دائ عل
الحــرب الأخيــرة علــى قطــاع غــزة، حيــث زار 
الرئيــس التنفيــذي لباديكــو القابضــة، الســيد 
ســمير حليلــه، عــدداً مــن فنانــي قطــاع غــزة، 
ممــن شــاركوا بلوحاتهــم وأعمالهــم الفنيــة في 
معــرض بقايــا، لاطمئنــان علــى أوضاعهــم 
ــم  ــم وناقــش معه ــت به ــي لحق والأضــرار الت
مــا يحتاجونــه حتــى يتمكنــوا مــن مواصلــة 

رســالتهم الفنيــة والإبداعيــة، والتغلــب علــى 
الظــروف والتداعيــات الصعبــة التــي أفرزتهــا 

الحــرب الأخيــرة.

ــم الفلســطينين      ودعمــت باديكــو القابضــة الفيل
»و زيتــون« للمخرجــة الفلســطينية امتيــاز ديــاب، 
وهو فيلم هام يبرز الوجه الإنســاني لفلســطين. 
ــم  ــل هــذا الفيل وقــد ســاهمت الشــركة في تموي
وإنتاجــه، وحشــدت لــه الكثيــر مــن الدعــم، حيث 
وجهــت الدعــوات للعديــد من المؤسســات ورجال 
الأعمــال لحضــور الفيلــم والتبــرع لصالحــه، في 
نــادي الأعمــال )أحــد مشــاريع باديكــو القابضــة 
في القطاع الســياحي(. ودعمت باديكو القابضة 
مركــز الفــن الشــعبي، وهــو مؤسســة غيــر ربحية 
تهــدف إلــى ترويــج قطــاع الفــن والثقافــة في 

فلسطين.

ولأنهــا تؤمــن بأهميــة الثقافــة الرياضيــة، فقــد 
دعمــت الشــركة في العــام 2014 عــدداً مــن 
نــادي  مثــل  الفلســطينية  الرياضيــة  الأنديــة 
شــباب أريحــا الرياضــي، ونــادي هــال أريحــا، 
ونــادي عقبــة جبــر، كمــا دعمــت أيضــاً مركــز 

ــري الاجتماعــي.   شــباب الأمع

مبادرات وطنية وإنسانية

وإيمانــاً مــن باديكــو القابضــة بعدالــة القضيــة 
ــة الاجئــين  ــى رأســها قضي الفلســطينية، وعل
ــخ هــذه  ــى تأري ــا إل الفلســطينيين، وســعياً منه

الفلســطينية،  الذاكــرة  في  وحفرهــا  القضيــة 
ــان، فقــد جــددت الشــركة  ــا مــن الذوب وحمايته
الإلكترونــي«  »الأرشــيف  لمشــروع  دعمهــا 
لوكالــة غــوث وتشــغيل الاجئــين الفلســطينيين 
»الأونــروا« وهــو مشــروع هــام يســعى إلــى توثيــق 
وأرشــفة حيــاة وتاريــخ الاجئــين الفلســطينيين 

في مخيمــات اللجــوء والشــتات.

القابضــة  باديكــو  جــددت   ،2014 العــام  وفي 
تنفــذه  الــذي  أولا«  »الوطنــي  لمشــروع  دعمهــا 
شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( 
ــي  بالشــراكة مــع برنامــج الأمم المتحــدة الإنمائ
ــى دعــم منتجــات  ــذي يهــدف إل )UNDP(، وال
الجمعيــات الزراعيــة والتعاونيــات الفلســطينية 
مــن خــال توريــد فنــادق باديكــو القابضــة بتلــك 

المنتجــات.

الحقيقيــة  الصــورة  لإبــراز  منهــا  وســعياً 
العالمــي  المســتوى  علــى  لفلســطين  المشــرقة 
القابضــة  باديكــو  بذلــت  فقــد  والإقليمــي، 
»مؤسســة  ودعــم  لتأســيس  كبيــرة  جهــوداً 
فلســطين للدبلوماســية العامــة«، وهــي مؤسســة 
وطنيــة تعمــل علــى تعزيــز صــورة فلســطين علــى 
ــي والإقليمــي، وذلــك مــن خــال  المســتوى المحل
خلــق رؤيــة واضحــة متفــق عليهــا ضمــن شــركاء 
وإدارة  تطويــر  أجــل  مــن  وحلفائهــا  المؤسســة 
وبرامــج  وسياســات  إســتراتيجيات  وتنفيــذ 
تســهم في الارتقــاء باســم فلســطين وســمعتها.



53 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

مســيرتها  مــن  عامــاً   20 طــوال  القابضــة  باديكــو  ظلــت 
الاســتثمارية ســباقة فــي إثــراء النقاشــات الفكريــة التنمويــة 
فــي شــتى المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية...
تقــدم أطروحاتهــا النوعيــة، وتســتفيد مــن تجارب الآخــر، وتتفاعل 

معــه، وتســتلهم تجاربــه بمــا يخــدم الواقــع الفلســطيني

أريحا



التقرير السنوي54

ريادتنا الفكرية
كانت باديكو 

كانــت باديكــو القابضــة دومــاً ســباقة في إثــراء النقاشــات الفكريــة التنمويــة في شــتى المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية، ســواء علــى 
المســتوى المحلــي والدولــي. فكانــت رائــدة القطــاع الخــاص في هــذا المضمــار بتقــديم أطروحاتهــا النوعيــة، تســتفيد في ذلــك مــن تجــارب الآخــر، 
وتتفاعــل معــه، وتســتلهمها بمــا ينعكــس إيجابــاً علــى الواقــع الفلســطيني، وقــد تنوعــت نشــاطات باديكــو القابضــة في هــذا المجــال، وتعــددت علــى 
ــة،  ــل، ودعمــت محاضــرات تنموي ــد مــن ورش العم ــة، ونظمــت وشــاركت في العدي ــة وعالمي ــث شــاركت في مؤتمــرات محلي ــدة، حي ــف الأصع مختل
وأطلقــت مبــادرات نوعيــة، وانضمــت إلــى مواثيــق دوليــة، فكانــت بحــق طليعــة المؤسســات الفلســطينية في تفعيــل الحــراك الفكــري والتنمــوي وريادتــه 

محليــاً وعالميــاً.

مبادرات ريادية وشراكات فاعلة لدعم التنمية المعرفية والتشغيل

انســجاماً مــع التوجــه التنمــوي الشــامل لباديكــو القابضــة ، فقــد وضعــت الشــركة في محــور اهتمامهــا مختلــف المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والتنمويــة التــي يعانــي منهــا المجتمــع الفلســطيني، وعملــت علــى تكييــف أنشــطتها ونقاشــاتها ومبادراتهــا في ســبيل معالجــة هــذه التحديــات. ومــن 
أهــم المشــاكل التنمويــة التــي رصدتهــا باديكــو القابضــة مشــكلة الفجــوة بــين الأعــداد الكبيــرة مــن الخريجــين الذيــن تضخهــم الجامعــات ســنوياً، 
وبــين متطلبــات ســوق العمــل. ولذلــك فقــد درســت باديكــو القابضــة هــذه الظاهــرة وناقشــت الحلــول المناســبة مــع خبــراء محليــين وعالميــين 
وجامعــات فلســطينية، وبعــد فتــرة كافيــة مــن العصــف الذهنــي، خرجــت الشــركة ومجموعــة مــن الشــركاء في أواخــر العــام 2013 بفكــرة برنامــج 
»تميّــز«، وفي العــام 2014 جــددت الشــركة تنفيذهــا لهــذا البرنامــج الإســتراتيجي للمــرة الثانيــة علــى التوالــي، والــذي أصبــح اليــوم حلقــة وصــل 
مهمــة بــين الخريــج وســوق العمــل، يعــزز مــن تنافســيته، ويــزوده بمــا يحتاجــه مــن مهــارات وقــدرات للتميــز والإبــداع، ويرشــده إلــى المســار المهنــي 
الــذي ينســجم مــع قدراتــه، ويقــدم لــه فــرص التدريــب العملــي تمهيــداً لالتحاقــه بســوق العمــل. وبعــد النجــاح الكبيــر الــذي حققــه البرنامــج خــال 
العــام 2013 و 2014، تســعى باديكــو القابضــة لتجديــد التزامهــا بهــذا البرنامــج وفــاء منهــا لحاجــة خريجــي الجامعــات إلــى هــذا المســار النوعــي. 

وقــد اســتعرضت باديكــو القابضــة فكــرة برنامــج »تميّــز« في العديــد مــن المؤتمــرات المحليــة والعالميــة.

 شــاركت باديكــو القابضــة في جولــة ترويجيــة 
للقطــاع المالــي الفلســطيني في لنــدن، بتنظيــم 
ــال تريــد(،  مــن مركــز التجــارة الفلســطيني )ب
مســؤولين  ضــم  فلســطيني  وفــد  وبمشــاركة 
مختلفــة.  تجاريــة  مؤسســات  عــن  وممثلــين 
مــع  القابضــة  باديكــو  ممثلــو  التقــى  وقــد 
العالميــة  الاســتثمارية  الصناديــق  مــن  عــدد 
ــاً بدراســة الفــرص  التــي أبــدت اهتمامــاً جدي
المتاحــة في فلســطين، وخاصــة  الاســتثمارية 

القابضــة. باديكــو  واســتثمارات  مشــاريع 

للتعريــف بمشــروع بوابــة  وضمــن مســاعيها 
الاســتثمارية،  الفــرص  واســتقطاب  أريحــا، 
إحــدى  أريحــا،  بوابــة  شــركة  شــاركت 
معــرض  في  القابضــة،  باديكــو  اســتثمارات 
ــذي  ــار ال ــي لاســتثمار والعق ــو ظبــي الدول أب
انعقــد في الفتــرة 20-2014/11/22. وحضــر 
المعــرض العديــد مــن المســتثمرين والمطوريــن 
مــن دول خليجيــة وعربيــة مختلفــة، وقــد شــهد 
واهتمامــاً  كبيــراً  جنــاح بوابــة أريحــا إقبــالاً 
ورجــال  المســتثمرين  قبــل  مــن  ملحوظــاً 
الأعمــال المشــاركين في المعــرض الذيــن وجــدوا 
مميــزاً  نموذجــاً  أريحــا  بوابــة  مشــروع  في 

حضور فاعل في المؤتمرات والمنتديات المحلية والعالمية

فلســطين. في  الاســتثمار  بجــدوى  ومقنعــاً 

بآخــر  اطــاع  علــى  للبقــاء  منهــا  وســعياً 
ــم الصناعــة،  ــة في عال التطــورات التكنولوجي
نفــذت باديكــو القابضــة جولــة استكشــافية 
للتعــرف عــن كثب علــى أحــدث التكنولوجيات 
المســتخدمة في قطــاع تدويــر المخلفــات في 
عــدد مــن مصانــع أوروبــا. وزار وفــد باديكــو 
القابضــة شــركة )Ebioss( الإســبانية، وهــي 
المخلفــات  تدويــر  مجــال  في  رائــدة  شــركة 
تمتلــك مصنعــاً في إســبانيا وآخــر في بلغاريــا، 
طاقــة  إلــى  المخلفــات  تحويــل  علــى  تعمــل 

نظيفــة متعــددة الاســتخدامات. 

لاســتثمار  أريحــا  بوابــة  شــركة  وشــاركت 
باديكــو  اســتثمارات  إحــدى  العقــاري، 
القابضــة، في فعاليــات »ملتقــى مــال وأعمــال 
رعايــة  في  شــريكاً  جــزءاً  وكانــت  الثانــي«، 
انطلقــت  الــذي  الملتقــى  فعاليــات  مختلــف 
أعمالــه في مدينــة بيــت لحــم تحــت رعايــة 
دولــة رئيــس الــوزراء د. رامــي الحمــد الله، 
وبحضــور عــدد كبيــر مــن رجــال الأعمــال 
مــن دول خليجيــة وعربيــة مختلفــة. وقــدم 

الرئيــس التنفيــذي لباديكــو القابضــة، الســيد 
ســمير حليلــه، مداخلــة في جلســة النقــاش 
بعنــوان            كانــت  التــي  الملتقــى  مــن  الثانيــة 
الإســتراتيجية..  الاســتثمارية  »الفــرص 

الخــاص«. القطــاع  ونظــرة 

كمــا شــاركت باديكــو القابضــة مــع شــركائها 
»مهــارات  مؤتمــر  في  »تميّــز«  برنامــج  في 
للشــباب«،  العمــل  فــرص  تعزيــز  للحيــاة: 
ــة للشــباب في  ــه المؤسســة الدولي ــذي عقدت ال
العاصمــة الأردنيــة عمــان بمشــاركة عربيــة 
ودوليــة واســعة. وســلط الرئيــس التنفيــذي 
علــى  الضــوء  المؤتمــر  في  مداخلتــه  خــال 
رائــداً  برنامجــاً  باعتبــاره  ــز«  »تميَّ برنامــج 
الخريجــين  تنافســية  تحســين  في  يســهم 
الفلســطينيين، وتزويدهــم بالمهــارات الحياتيــة 
الكفيلــة بتعزيــز فرصهــم في ســوق العمــل. 

»استشــكاف«  الشــركة في مؤتمــر  وشــاركت 
الأردنيــة  العاصمــة  عقــد في  الــذي  الثانــي 
دعمــا  المســار:  »علــى  عنــوان  عمــان تحــت 
مــن  بتنظيــم  والتجــوال«  الحركــة  لحريــة 
الملتقــى التربــوي العربــي وتحالــف استكشــاف 
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بالشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى وبدعــم مــن 
ــوح.  ــع المفت ــي ومؤسســة المجتم الاتحــاد الأوروب
ويهــدف المؤتمــر الــذي شــارك فيــه أكثــر مــن 
40 متحدثــاً مــن 12 دولــة، إلــى توفيــر منبــر 
ــي والمتوســط  ــم العرب ــرات في العال ــادل الخب لتب
ــم  ــر التجــوال مــن أجــل التعل ــي حــول أث الأوروب
والرياديــين  للفنانــين  فرصــة  يعطــي  بحيــث 
السياســات  وصانعــي  والشــباب  الاجتماعيــين 
وتأثيــره  التجــوال  حــول  خبراتهــم  في  للتأمــل 
علــى رحلتهــم المهنيــة والشــخصية والجماعيــة. 
وقدمــت باديكــو القابضــة في الجلســة الأخيــرة 
المســؤولية  إســتراتيجية  حــول  لمحــة  للمؤتمــر 
والــدور  الشــركة  تنتهجهــا  التــي  الاجتماعيــة 
الــذي يلعبــه القطــاع الخــاص في دعــم التجــوال.

دراســية  جولــة  القابضــة في  باديكــو  وشــاركت 
نظمهــا المجلــس الثقــافي البريطانــي لعــدد مــن 
الجامعــات البريطانيــة، وضمت الجولة عــدداً من 
ممثلــي القطاع الخاص والجامعات الفلســطينية، 
هــذه الجولــة الاستكشــافية هدفــت إلــى التعــرف 
التعليميــة،  والسياســات  التعليــم،  علــى أنمــاط 
البريطانيــة  الجامعــات  بــين  العاقــة  وطبيعــة 
ومؤسســات القطــاع الخــاص وأثــر ذلــك علــى 

الرياديــة.  والتوجهــات  للتوظيــف،  القابليــة 
إضافــة إلــى التشــبيك بــين هــذه الجامعــات 
عاقــات  وإقامــة  الفلســطينية  والمؤسســات 

إســتراتيجية تقــوم علــى التعــاون المتبــادل.

في  أيضــاً  القابضــة  باديكــو  شــاركت  كمــا 
كينيــدي/  كليــة  نظمتــه  تدريبــي  برنامــج 
مــع  بالتعــاون  الأمريكيــة  هارفــرد  جامعــة 
للتنميــة،  الثانــي  الله  عبــد  الملــك  صنــدوق 
المســتقبل:  نحــو  »القيــادة  عنــوان  تحــت 
المنطقــة العربيــة في عالــم متغيــر«. وهــدف 
ــى  ــا إل ــالإدارة العلي هــذا البرنامــج الخــاص ب
تطويــر وتنميــة مهــارات القيــادة لــدى متّخــذي 
اشــتمل  وقــد  المســؤولين،  وكبــار  القــرار 
رئيســية  محــاور  خمســة  علــى  التدريــب 
القطاعــين  بــين  القيــادة، والشــراكات  هــي: 
الاقتصاديــة  والسياســات  والخــاص،  العــام 
التفــاوض  ومهــارات  الدوليــة،  والتجــارة 
وصناعــة القــرار، والسياســات العامــة وأبعــاد 

الدبلوماســية.
وناقــش الرئيــس التنفيــذي لباديكــو القابضــة، 
الاقتصــاد  واقــع  حليلــه،  ســمير  الســيد 

الفلســطيني في اجتمــاع طاولــة مســتديرة 
مــع مجموعــة مــن الصحفيــين في مؤسســة 
الإنترنيــوز في رام الله، واســتعرض حليلــه 
الخــاص  القطــاع  رؤيــة  النقــاش  خــال 
وأهــم  الاقتصــادي  للواقــع  الفلســطيني 
القضايــا والإشــكاليات التــي يعانــي منهــا 
الاقتصــادي،  النمــو  في  التراجــع  مثــل: 
ونســب البطالــة المتزايــدة، ونصيــب الخطــة 
الفلســطينية،  الميزانيــة  مــن  التطويريــة 
الاقتصــاد  تعــافي  علــى  العمــل  وســبل 
الفلســطيني في ظــل الجمــود الــذي يخيــم 

السياســي. المشــهد  علــى 

هامــش  علــى  الاجتمــاع  هــذا  وجــاء 
الإعاميــة  التغطيــة  تطويــر  مشــروع 
الــذي  والماليــة  الاقتصاديــة  للقضايــا 
مــن  بتمويــل  الإنترنيــوز  شــبكة  تنفــذه 
القــدس. العامــة في   القنصليــة الأمريكيــة 
)باديكــو  »تميــز«  برنامــج  شــركاء  ونظــم 
الشــبابي،  شــارك  منتــدى  القابضــة، 
المؤسســة الدوليــة للشــباب( لقــاء حــول دور 
تنفيــذ  في  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 
المبــادرات والحمــات المجتمعيــة والمناصــرة.
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وعقــد شــركاء برنامــج »تميّــز« جلســة نقــاش حــول »التعليــم والتدريــب في فلســطين«، وناقشــت الجلســة المنعقــدة ضمــن أســبوع فلســطين الريــادي 
آليــات التعليــم والتدريــب المتبعــة في فلســطين ودورهــا في ارتفــاع مســتويات البطالــة بــين الشــباب. وعــرض الشــركاء الفكــرة التــي يقــوم عليهــا برنامج 

»تميّــز« باعتبــاره نموذجــاً فاعــاً لتمكــين طــاب الجامعــات الفلســطينية.

ــد  ــا مؤسســة فلســطين مــن أجــل عهــد جدي ــي نظمته ــة الت ــادرة “Garage 48” الريادي ــم مب ــة تحكي ــت باديكــو القابضــة عضــواً في لجن وكان
ومؤسســة قيــادات في رام الله، وهــي مبــادرة تنافســية يطــرح خالهــا مجموعــة مــن الرياديــين الشــباب أفكارهــم أمــام لجنــة تحكيــم لتقــوم باختيــار 
أكثــر الأفــكار المعروضــة إقناعــاً، وقــد اختــار المشــاركون في اليــوم الأول للمســابقة أفــكاراً لمشــاريعهم، وقدمــوا في اليــوم الثانــي مقترحاتهــم أمــام 

لجنــة التحكيــم، حيــث اختــارت فريــق” TenderFQ” ليفــوز بالمســابقة.

وحرصــاً مــن باديكــو القابضــة علــى تعزيــز عاقاتهــا مــع المؤسســات التعليميــة المرموقــة والاســتفادة مــن النمــاذج التعليمية المشــرقة حول العالم واســتلهام 
هــذه النمــاذج في تحســين المنظومــة التعليميــة في فلســطين مــن خــال تدخــات عمليــة حقيقيــة في البرامــج التعليميــة المحليــة، فقــد بــادرت الشــركة إلــى 
إقامــة برنامــج زيــارات إســتراتيجي مــع جامعــة هارفــرد الأمريكيــة تســتقبل بموجبــه الشــركة وبشــكل ســنوي وفوداً مــن طلبة كلية جون كينيدي للدراســات 
الحكوميــة وكليــة إدارة الأعمــال في الجامعــة. كمــا يهــدف البرنامــج إلــى التعريف بالواقع السياســي والاقتصادي والاجتماعي في فلســطين. وتدعم باديكو 

القابضــة هــذا البرنامــج للعــام الرابع علــى التوالي.

وكللــت باديكــو القابضــة إنجازاتهــا في العــام 2014 بفوزهــا بجائــزة مجلــة )Capital Financial  International(  الاقتصاديــة الصــادرة في 
لنــدن، وذلــك لمســاهمات الشــركة الكبيــرة في عمليــة التنميــة والاســتثمار في فلســطين، وحرصهــا علــى لعــب دور حقيقــي في المشــهد الاقتصــادي 
ــدء مســيرتها الاســتثمارية في فلســطين. ــى ب ــان عل ــن الزم ــن م ــرور عقدي ــع م ــاً م ــزة تزامن ــذه الجائ ــو القابضــة له ــار باديك ــي اختي ــي. ويأت  العالم
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أداؤنا المالي في عام 2014

الربح الموحد 

حققــت باديكــو القابضــة أرباحــاً قبــل ضريبــة الدخــل بقيمــة 20.01 مليــون دولار في العــام 2014 مقارنــة مــع 26.12 مليــون دولار في العــام 2013 
أي بنســبة انخفــاض 23.4 %، وتعكــس هــذه النتائــج آثــار وتداعيــات الحــرب علــى غــزة التــي اســتمرت علــى مــدار شــهرين بالاضافــة الــى الاحــداث 
التــي شــهدتها الخليــل والقــدس وباقــي المــدن الفلســطينية خــال العــام 2014. إذ ألحقــت هــذه الأحــداث أضــراراً مباشــرة وغيــر مباشــرة علــى 
باديكــو القابضــة ومجموعــة شــركاتها العاملــة في فلســطين، وانعكســت بشــكل مباشــر علــى نتائــج أعمــال شــركات المجموعــة في العــام 2014 حيــث 

بلــغ الربــح الموحــد 19.20 مليــون دولار في العــام 2014 مقارنــة مــع 25.34 مليــون دولار في العــام 2013.

الدخل الشامل

أمــا الدخــل الشــامل الموحــد فقــد بلــغ 27.68 مليــون دولار في العــام 2014 وذلــك نتيجــة للأربــاح غيــر المحققــة التــي تأتــت مــن »تقييــم الموجــودات 
الماليــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل«، إذ بلغــت هــذه الأربــاح غيــر المحققــة 12.04 مليــون دولار في العــام 2014، وهــذا مــا ســاهم في نمــو حقــوق 
الملكيــة مــن 520.57 مليــون دولار الــى 535.17 مليــون دولار نهايــة العــام 2014 وبنســبة 2.8 % وذلــك بعــد الأخــذ بالاعتبــار الأربــاح النقديــة التــي 

وزعتهــا الشــركة لمســاهميها في العــام 2014 بواقــع 15 مليــون دولار أي 6 ســنت للســهم.

الايرادات الموحدة

ارتفعــت الايــرادات الموحــدة مــن 110.54 مليــون دولار في العــام 2013 إلــى 110.95 
مليــون دولار للعــام 2014، وجــاء هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي مــن النمــو في الايــرادات 
التشــغيلية للشــركات التابعــة مــن 65.95 مليــون دولار في العــام 2013 إلــى 70.46 
مليــون دولار في العــام 2014 بنســبة 6.8 %، وقــد كان ذلــك بفضــل التحســن الــذي 
ــة في أنشــطتها التشــغيلية لا ســيما شــركة فلســطين  ــه بعــض الشــركات التابع حققت
لاســتثمار الصناعــي التــي ارتفعــت ايراداتهــا التشــغيلية بنســبة 16 % لتصــل الــى 
44.52 مليــون دولار، كمــا ارتفعــت ايــرادات شــركة نخيــل فلســطين لاســتثمار 

الزراعــي بنســبة 20 % لتصــل إلــى 3.09 مليــون دولار.

جدول رقم )1( : الايرادات الموحدة

% التغير 2013 2014 البند
 6.8  65.95   70.46 الايرادات التشغيلية للشركات التابعة
حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة 39.15  41.98  )6.7(
أرباح محفظة الموجودات المالية  1.34  2.53  )46.9(
)100.0(  0.09     - أرباح بيع استثمارات عقارية

مجموع الايرادات الموحدة 110.95  110.54  0.4 

 وفي المقابــل انخفضــت الايــرادات التشــغيلية للشــركات التابعــة العاملــة في قطاعــي العقــار والســياحة، نظــرا لتأثــر هذيــن القطاعــين بشــكل مباشــر 
بالاحــداث التــي شــهدتها فلســطين في العــام 2014، حيــث تراجعــت الايــرادات التشــغيلية لــكل مــن شــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار )جيديكــو( 

وفلســطين لاســتثمار العقــاري بنســب 14 %، 20 % علــى التوالــي.

2014
2013

70.46 65.95
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أمــا علــى صعيــد حصــة باديكــو مــن أربــاح الشــركات الحليفــة، فقــد 
تراجعــت بنســبة 6.7 %، مــن 41.98 مليــون دولار في العــام 2013 
إلــى 39.15 مليــون دولار في العــام 2014، وذلــك نظــراً لانخفــاض 
أربــاح شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل( مــن 129.51 مليــون 
دولار إلــى 119.98  مليــون دولار أي بنســبة 7.4 %، إذ تأثــرت أربــاح 
بالتل بشــكل مباشــر وغير مباشــر بالأحداث السياســية في فلســطين 
لا ســيما أثنــاء الحــرب علــى غــزة ومــا تاهــا مــن حالــة جمــود وركــود 

مــا زالــت تلقــي بظالهــا علــى مجمــل الحيــاة في قطــاع غــزة.

المصاريف الموحدة

ارتفعــت المصاريــف الموحــدة بنســبة 6.4 % مــن 84.65 مليــون دولار في العــام 2013 الــى 90.03 مليــون دولار في العــام 2014، ويعــزى هــذا الارتفــاع 
بشــكل رئيســي إلــى المصاريــف التشــغيلية للشــركات التابعــة التــي ارتفعــت مــن 49.51 مليــون دولار إلــى 53.84 مليــون دولار، أي بواقــع 4.33 مليــون 
دولار وبنســبة 8.8 %، وجــاء هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي مــن شــركة فلســطين لاســتثمار الصناعــي الــذي واكبــه ارتفــاع في ايراداتهــا التشــغيلية 

بنســبة 16 % كمــا ذكــر أعــاه.

في ذات الوقــت، تراجعــت أربــاح محفظــة الأوراق الماليــة لــدى باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة مــن 2.53 مليــون دولار في العــام 2013 إلــى 1.34 
مليــون دولار للعــام 2014، إذ تأثــرت محافــظ الأوراق الماليــة لــدى باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة بتراجــع أداء الأســهم في بورصــة فلســطين 

بشــكل خــاص خــال العــام 2014. 

أمــا المصاريــف الإداريــة والعموميــة الموحــدة فقد  انخفضت 
بنســبة طفيفــة 1.5 % مــن 15.85 مليــون دولار في العــام 
2013 إلــى 15.61 مليــون دولار في العــام الحالــي، وارتفعــت 
مصاريــف التمويــل الموحــدة بنســبة 11.3 % مــن 10.24 
مليــون دولار إلــى 11.40 مليــون دولار وذلــك نتيجــة لزيــادة 
معدل الاقتراض على مســتوى المجموعة وشــركاتها التابعة 
مــن 225.70 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 230.11 
مليــون دولار نهايــة العــام 2014، وارتفــاع تكلفــة التمويــل 
لاتفاقيــة اعــادة الشــراء المتعلقــة بأســهم باديكــو القابضــة 
في شــركة بوابــة أريحــا لاســتثمار العقــاري التــي وقعــت مع 

بالتــل بدايــة العــام 2014.  

جدول رقم )2( : المصاريف الموحدة

% التغير 2013 2014 البند

 8.8  49.51  53.84 المصاريف التشغيلية للشركات التابعة

)1.5(  15.85  15.61 المصاريف الادارية والعامة 

 11.3  10.24  11.40 مصاريف التمويل 

 1.1  8.27  8.36 استهاكات واطفاءات

 4.1  0.79  0.82 مصروف ضريبة الدخل

 6.4  84.65 90.03 مجموع المصاريف الموحدة

أمــا فيمــا يتعلــق بمصاريــف الاســتهلاكات والاطفــاءات الموحــدة فقــد بقيــت بنفــس مســتواها في العــام 2013 حيــث بلغــت 8.36 مليــون دولار. وفيمــا 
يتعلــق بمصــروف ضريبــة الدخــل الموحــد فقــد بلــغ 0.82 مليــون دولار مقارنــة مــع 0.79 مليــون دولار في العــام الســابق.

2014
2013

39.15 41.98

   المبالغ لأقرب مليون دولار



التقرير السنوي60

ملخص المركز المالي الموحد للعام 2014 

الموجودات الموحدة

ارتفــع مجمــوع الموجــودات الموحــدة مــن 805.25 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 831.84 مليــون دولار نهايــة العــام 2014، أي بنســبة ارتفــاع 
3.3 %. وتشــكل الموجــودات المتداولــة مــا نســبته 8.3 % مــن مجمــوع الموجــودات الموحــدة، وتتكــون مــن بنــد الأرصــدة النقديــة والاســتثمارات الماليــة 
المتداولــة والــذمم المدينــة والبضاعــة. فيمــا تشــكل الموجــودات غيــر المتداولــة 91.7 % مــن مجمــوع الموجــودات الموحــدة، وتتكــون مــن الاســتثمارات 

العقاريــة، الممتلــكات والآلات والمعــدات، المشــاريع تحــت التنفيــذ، الاســتثمارات في الشــركات الحليفــة، والموجــودات الماليــة المتوفــرة للبيــع.

جدول رقم )3( توزيع الموجودات والاستثمارات                                                 

 %
التغير

% من 
المجموع 31/12/2013 % من 

المجموع 31/12/2014 البند

نقد وموجودات مالية من خال قائمة الدخل 19.06  2.3  19.46  2.4  )2.1(
ذمم وأرصدة مدينة 39.50  4.7  41.65  5.2  )5.2(
بضاعة، موجودات حية، وأخرى  27.75  3.3  26.38  3.3  5.2 

موجودات مالية من خال قائمة الدخل الشامل 58.59  7.0  48.81  6.0  20.0 
استثمارات عقارية 97.78  11.8  99.01  12.3  )1.2(
استثمارات في شركات حليفة 386.08  46.4  378.28  47.0  2.1 
ممتلكات وآلات ومعدات ومشاريع تحت التنفيذ  203.08  24.5  191.66  23.8  6.0 

 3.3 100.0  805.25 100.0 مجموع الموجودات 831.84 

علــى صعيــد الموجــودات المتداولــة، فقــد انخفــض رصيــد النقــد والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل مــن 19.46 مليــون 
دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 19.06 مليــون دولار نهايــة العــام 2014 أي بنســبة انخفــاض طفيفــة 2.1 %. فيمــا انخفــض رصيــد الــذمم والأرصــدة 
المدينــة بنســبة 5.2 % مــن 41.65 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 39.50 مليــون دولار نهايــة العــام 2014 والجــزء الأكبــر منهــا عبــارة عــن ذمم 
تجاريــة تخــص الشــركات التابعــة خاصــة بريكــو والصناعيــة وجيديكــو، بالإضافــة إلــى الأرصــدة المدينــة الأخــرى والتــي تشــمل الــذمم المســتحقة 

للشــركات التابعــة علــى وزارة الماليــة. 

أمــا بالنســبة للموجــودات غيــر المتداولــة، فقــد ارتفعــت الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل الشــامل بنســبة 20.0 % مــن 
48.81 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 58.59 مليــون دولار نهايــة العــام 2014، ويعــود هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي الــى الاربــاح غيــر المحققــة 
مــن اعــادة تقييــم هــذه الاســتثمارات في نهايــة العــام 2014، إذ بلغــت هــذه الأربــاح 12.04 مليــون دولار تم قيدهــا مباشــرة في قائمــة الدخــل الشــامل 
وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة، ومعظــم هــذا المبلــغ تأتــى مــن أربــاح تقييــم اســتثمار باديكــو القابضــة في شــركة فيتــل حيــث أن الشــركة قــد 

حققــت نمــواً ملحوظــاً في أدائهــا التشــغيلي.

 فيمــا ســجلت الاســتثمارات العقاريــة انخفاضــاً بنســبة 1.2 % مــن 99.01 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 97.78 مليـــون دولار نهايــة العــام 
2014، ويشمـــل هــذا البنـــد كافــة استـــثمارات المجمـــوعة وشـــركاتها التابعـــة في الأراضــي والعقــارات، وأهمهــا لــدى شــركتي بريكــو وبوابــة أريحــا. 
ــين  ــر مخمن ــاً لتقاري ــة وفق ــا العادل ــة الموحــدة، إذ أن قيمته ــات المالي ــة في البيان ــا التاريخي ــر بتكلفته ــى أن قيمــة هــذه الاســتثمارات تظه ويشــار إل
متخصصــين بلغــت 194.04 مليــون دولار كمــا في نهايــة العــام 2014 )موضحــة في ايضــاح رقــم 8 في البيانــات الموحــدة(، أي أن قيمــة أربــاح التقييــم 
ــة بموجــب السياســة المحاســبية المطبقــة في باديكــو  ــان الدخــل أو حقــوق الملكي ــاح لا تظهــر في بي ــون دولار وهــذه الارب ــة 96.26 ملي ــر المحقق غي

القابضــة.

في المقابــل، ارتفــع رصيــد الممتلــكات والآلات والمعــدات ومشــاريع تحــت التنفيــذ مــن 191.66 مليــون دولار أمريكــي نهاية العام 2013 إلــى 203.07 مليون 
دولار نهايــة العــام 2014، أي بنســبة 6.0 % ويعــود هــذا الارتفــاع الــى زيــادة رصيــد المشــاريع تحــت التنفيــذ بنســبة 28.6 % وبقيمــة 15.86 مليــون 
دولار، وتمثــل هــذه الزيــادة الاســتثمار الإضــافي في المشــاريع قيــد التنفيــذ، وأهمهــا مشــروعا ضاحيــة الغديــر وشــاليهات غــزة اللــذان تنفذهمــا شــركة 
فلســطين لاســتثمار العقــاري اذ بلــغ الاســتثمار الاضــافي في هذيــن المشــروعين خــال العــام 2014 مبلــغ 8.44 مليــون دولار، وقــد أنجــزت بريكو معظم 

هذيــن المشــروعين، ومــن المتوقــع أن تنعكــس نتائجهمــا علــى التدفــق النقــدي وبيــان الدخــل لبريكــو في عــام 2015 والأعــوام الاحقــة. 
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أمــا فيمــا يخــص بنــد الاســتثمارات في الشــركات الحليفــة فقــد شــهد ارتفاعــاً بنســبة 2.1 % ليســجل 386.08 مليــون دولار نهايــة العــام 2014. 
وقــد نتــج ذلــك عــن حصــة باديكــو القابضــة مــن نتائــج أعمــال الشــركات الحليفــة )39.15 مليــون دولار( يخصــم منهــا الأربــاح النقديــة التــي 
اســتلمتها باديكــو مــن الشــركات الحليفــة خــال العــام 2014 بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية. يشــكل اســتثمار باديكــو القابضــة في شــركة 

الاتصــالات الفلســطينية الجــزء الأكبــر مــن اســتثمار باديكــو في الشــركات الحليفــة وبلــغ 361.82 مليــون دولار كمــا في 31/12/2014.

المطلوبات الموحدة

بلــغ مجمــوع المطلوبــات الموحــدة 296.66 مليــون دولار كمــا في نهايــة العــام 2014 بالمقارنــة مــع 
284.68 مليــون دولار نهايــة العــام 2013، أي بارتفــاع قــدره 11.98 مليــون دولار وبنســبة  4.2 %. 
ويشــكل الاقتــراض )ســندات الديــن، القــروض، اتفاقيــات اعــادة الشــراء، والتســهيات الائتمانية( 
حوالــي 79 % مــن مجمــوع المطلوبــات، حيــث بلغــت 234.11 مليــون دولار كمــا في نهايــة العــام 
2014 بالمقارنــة مــع 226.12 مليــون دولار نهايــة العــام 2013، وهــي تشــمل ســندات القــرض التــي 
أصدرتهــا باديكــو القابضــة في عــام 2011 بقيمــة 85 مليــون دولار واتفاقيــة اعــادة الشــراء التــي 

وقعــت مــع بالتــل في بدايــة العــام 2014 بقيمــة 50 مليــون دولار.

يبين الجدول التالي توزيع الاقتراض على باديكو وشركاتها التابعة:

% من المجموع الاقتراض البند

73.8 172.86 باديكو القابضة
15.5 36.22 شركة فلسطين لاستثمار العقاري
6.2 14.52 شركة شركة القدس لاعمار والاستثمار )جيديكو(
2.7 6.39 شركة فلسطين لاستثمار الصناعي
1.8 4.12 شركة تدوير النفايات الصلبة

100.0 234.11 مجموع  الاقتراض

ــة  ــذمم الدائنـ ــا ال ــون دولار، وتشــكل بمعظمه ــت 62.56 مليـ ــث بلغ ــات حي ــوع المطلوب ــي 21 % مــن مجمـ ــة الأخــرى حوال تشــكل الأرصــدة الدائن
ــلقة بأنشــطة الشــركات التابعــة، بالإضافــة إلــى المخصصــات والأرصــدة الدائنــة الأخــرى بمــا فيهــا مخصصــات توزيعــات الأربــاح  التـــجارية المتعـ

ــع الموظفــين. ــة الدخــل ومخصصــات مناف ــى المســاهمين ومخصصــات ضريب عل
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حقوق الملكية 

ارتفعــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة مــن 418.84 مليــون دولار نهايــة العــام 2013 إلــى 433.58 مليــون دولار نهايــة العــام 
ــل هــذا الارتفــاع قيمــة الدخــل الشــامل العائــد لمســاهمي الشــركة في العــام  2014، أي بارتفــاع قــدره 14.74 مليــون دولار وبنســبة 3.5 %. ويمث
2014 الــذي بلــغ 29.59 مليــون دولار يخصــم منــه مــا تم توزيعــه مــن أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام 2013 بواقــع 15 مليــون دولار )6 

ســنت للســهم الواحــد( كمــا ذكــر ســابقاً.

يتكــون بنــد حقــوق ملكيــة حملــة الأســهم مــن رأس المــال المدفــوع البالــغ 
250 مليــون دولار، ومــن الأربــاح المــدورة التــي بلغــت 153.36 مليــون 
دولار، بالإضافــة إلــى الاحتياطيــات والبنــود الأخــرى التــي بلغت 30.22 
مليــون دولار نهايــة العــام 2014. وبهــذا، تكــون القيمــة الدفتريــة للســهم 
قــد بلغــت حوالــي 1.74 دولار نهايــة العــام 2014 وهــي تزيــد عــن القيمــة 
الســوقية للســهم بنســبة 27.7 % )1.36 دولار للســهم(.  أمّــا حقــوق 
الجهــات غيــر المســيطرة )حقــوق المســاهمين الآخريــن في الشــركات 
التابعــة(، فقــد بلغــت 101.60 مليــون دولار نهايــة العــام 2014، وتشــكل 
19.0 % مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة الــذي وصــل إلــى 535.17 مليــون 

دولار كمــا هــو مبــين في الجــدول التالــي.

حقوق مساهمي الشركة الام 
المطلوبات

حقوق جهات غير مسيطرة

                

جدول رقم )4( حقوق الملكية

% التغير% من المجموع31/12/2013% من المجموع31/12/2014البند

-     48.0  250.00  46.7  250.00 رأس المال المدفوع 
 67.1  3.5  18.08  5.6  30.22 احتياطيات وبنود أخرى

 1.7  29.0  150.76  28.7  153.36 أرباح مدورة
 3.5  80.5  418.84  81.0  433.58 حقوق مساهمي الشركة الام 
 )0.1( 19.5 101.72 19.0  101.60 حقوق جهات غير مسيطرة 

 2.8 100.0 520.57 100.0 535.17 مجموع حقوق الملكية

433.58
296.66
101.60
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أهم المؤشرات المالية

% التغير 2013 2014 أهم بنود قائمة الدخل الموحدة

مجموع الإيرادات الموحدة 110.95  110.54  0.4 
الإيرادات التشغيلية للشركات التابعة 70.46  65.95  6.8 
حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة 39.15  41.98  )6.7(
الربح قبل ضريبة الدخل 20.01  26.12  )23.4(
الربح العائد لمساهمي الشركة الأم 19.40  25.80  )24.8(
الربح الموحد 19.20  25.34  )24.2(

% التغير 31/12/2013 31/12/2014 أهم بنود قائمة المركز المالي الموحدة

مجموع الموجودات 831.84  805.25  3.3 
قروض وتسهيات بنكية 234.11  226.12  3.5 
المطلوبات الأخرى 62.56  58.56  6.8 
حقوق جهات غير مسيطرة 101.60  101.72  )0.1(
حقوق ملكية حملة الأسهم العائد لمساهمي الشركة الأم 433.58  418.84  3.5 
مجموع حقوق الملكية 535.17  520.57  2.8 

% التغير 2013 2014 أهم مؤشرات الربحية
العائد على رأس المال  7.77  10.34  )24.9(
)27.1( %4.99 %3.64 العائد على متوسط حقوق الملكية
)26.9( %3.21 %2.35 العائد على متوسط الأصول

% التغير 31/12/2013 31/12/2014 أهم مؤشرات المديونية والسيولة
الاقتراض / حقوق الملكية %43.74 %43.44 0.7 
الاقتراض / مجموع الموجودات %28.14 %28.08 0.2 
النسبة الجارية )مرة( 0.65  0.60  8.3 
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الاختلاف بين الافصاح النهائي والاولي عن البيانات المالية الموحدة للعام 2014

بتاريــخ 15 شــباط مــن عــام 2015، قامــت باديكــو القابضــة بالافصــاح عــن البيانــات الماليــة الموحــدة الاوليــة لعــام 2014، وهــي تختلــف في بعــض 
بنودهــا عــن البيانــات الماليــة النهائيــة المدققــة، حيــث انخفــض الربــح الموحــد مــن 20.01 مليــون دولار حســب الافصــاح الاولــي الــى 19.20 مليــون 
ــادة الخســارة الموحــدة لشــركة فلســطين لاســتثمار العقــاري مــن  ــج هــذا الانخفــاض بشــكل رئيســي مــن زي دولار حســب الافصــاح النهائــي، ونت
2.80 مليــون دولار الــى 3.41 مليــون دولار حســب الافصــاح النهائــي أي بانخفــاض 0.61 مليــون دولار، يضــاف إليهــا الفروقــات والمخصصــات التــي 

أخذتهــا باديكــو وشــركاتها التابعــة الاخــرى أثنــاء عمليــة التدقيــق النهائــي. 

وعلــى مســتوى بيــان الدخــل الموحــد، حــدث اختــاف في بنــود الايــرادات حيــث انخفــض مجمــوع الايــرادات بواقــع 0.28 مليــون دولار مــن 111.23 
ــى 90.03  ــون دولار إل ــون دولار مــن 90.06 ملي ــع 0.03 ملي ــف بواق ــه انخفــاض في مجمــوع المصاري ــون دولار قابل ــى 110.95 ملي ــون دولار إل ملي
مليــون دولار. في ذات الوقــت، تم إعــادة تبويــب للعديــد مــن بنــود الايــرادات والمصاريــف ممــا أحــدث فروقــات بســيطة في عــدد مــن البنــود الرئيســية 

في بيــان الدخــل الموحــد.

أمــا علــى صعيــد المركــز المالــي الموحــد، فقــد انخفــض مجمــوع الموجــودات مــن 838.05 مليــون دولار حســب الافصــاح الاولــي الــى 831.84 مليــون 
دولار حســب الافصــاح النهائــي بواقــع 6.21 مليــون دولار نتــج عــن انخفــاض بنــد الــذمم والارصــدة المدينــة الاخــرى مــن 46.68 مليــون دولار إلــى 
39.50 مليــون دولار بواقــع 7.18 مليــون دولار نتجــت عــن إعــادة تبويــب الــذمم المدينــة والدائنــة في بريكــو، قابلتــه زيــادة في بنــد »المشــاريع تحــت 
التنفيــذ« مــن 70.52 مليــون دولار إلــى 71.28 مليــون دولار أي بواقــع 0.76 مليــون دولار. وفي المقابــل، انخفــض مجمــوع المطلوبــات مــن 302.06 
مليــون دولار حســب البيانــات الاوليــة إلــى 296.66 مليــون دولار حســب البيانــات النهائيــة أي بواقــع 5.40 مليــون دولار نتجــت عــن إعــادة تبويــب 
الــذمم المدينــة والدائنــة في بريكــو، وكذلــك انخفــاض في حقــوق الملكيــة مــن 535.98 مليــون دولار حســب البيانــات الاوليــة الــى 535.17 مليــون دولار 

حســب البيانــات النهائيــة.

أتعاب مجالس الادارة ومنافع الادارات العليا

بلغــت أتعــاب وتنقــات مجالــس ادارة باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 591 الــف دولار في العــام 2014 منهــا 360 ألــف دولار تخــص مجلــس 
ادارة باديكــو القابضــة، فيمــا بلغــت رواتــب ومنافــع الادارات العليــا لباديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 2,656 ألــف دولار منهــا 1,161 ألــف دولار 

تخــص الادارة العليــا لباديكــو القابضــة.
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أداء سهم باديكو القابضة خلال العام 2014

شــهد العــام 2014 أداءاً متذبذبــاً لســهم الشــركة، فقــد شــهد ســعر الســهم إرتفاعــاً ملحوظــاً خــال الربــع الأول مــن العــام، نتيجــة لحالــة التفــاؤل 
التــي ســادت علــى الصعيديــن السياســي والإقتصــادي في فلســطين في بدايــة العــام، ليصــل ســعر الســهم إلــى 1.87 دولار أمريكــي )بارتفــاع نســبته 
38.5 % عــن قيمتــه في بدايــة العــام(، إلا أن تطــور الأحــداث السياســية في فلســطين وخاصــة في النصــف الثانــي مــن العــام، أثــرت ســلباً علــى ســعر 

الســهم ليغلــق في نهايــة العــام 2014 علــى ســعر 1.36 دولار أمريكــي. 

% التغير 2013 2014 المؤشر

- عدد الاسهم المدرجة )مليون سهم( 250.00  250.00 

القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار( 1.74  1.68  3.5 
سعر اغاق السهم نهاية العام )دولار( 1.36  1.35  0.7 
مضاعف سعر السهم )مرة( 17.50  13.05  34.1 
مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة( 0.78  0.80  )2.6(
حجم التداول )مليون سهم( 54.09  87.76  )38.4(
قيمة التداول )مليون دولار( 88.68  100.42  )11.7(
)38.4( %35.11 %21.63 معدل دوران السهم
أعلى سعر تداول )دولار( 1.87  1.38  35.5 
أدنى سعر تداول )دولار( 1.22  0.85  43.5 

أهم مؤشرات السهم
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تقريــر مدققــي الحســابات والبيانــات الماليــة الموحــدة كمــا 
فــي 31 كانــون الاول 2014



67 20 عاماً من الاستثمار
في فلسطين

شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة )باديكو القابضة(
شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية

القوائم المالية الموحدة

كما في 31 كانون الاول 2014
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